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Αμβούργο
• Πληθυσμός Πόλης: 1.751.775 (2011)
• 2ο Εμπορικό Ευρωπαϊκό Λιμάνι (2011)
• 2011: European Green Capital
(European Commission)

• 2010: Business – 5th European City
(European Cities Monitor, Cushman & Wakefield)

• 2013: 10th Smart City
(Fast Company, Coexist)

• 2015: 16th Quality of life (Global Ranking)
(Mercer)

Βαρκελώνη
• Πληθυσμός Πόλης: 1.620.943 (2013)
• 13ο Εμπορικό Ευρωπαϊκό Λιμάνι (2011)
• 2014: European iCapital
(European Commission)

• 2010: Business – 15th European City
(European Cities Monitor, Cushman & Wakefield)

• 2013: 4th Smart City
(Fast Company, Coexist)

• 2015: 38th Quality of life (Global Ranking)
(Mercer)

Brookings Institute (2013), Global Metro Monitor 2014: An uncertain recovery, Available at http://www.brookings.edu/research/reports2/2015/01/22-global-metro-monitor

http://www.brookings.edu/research/reports2/2015/01/22-global-metro-monitor
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1. HafenCity - Αμβούργο

Hafencity
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 Έκταση: 157 ha (127ha επιφάνεια γης)
 10 km Παραποτάμιο μέτωπο
 40% Αύξηση Κέντρου Πόλης
 Έναρξη συζήτησης 1997, Master Plan 2000 (Νικητές: Kees

Christiaanse & ASTOC), Έναρξη Κατασκευής 2003, Ολοκλήρωση 2025
 Φορέας Διαχείρισης+Οικοπεδούχος: Hafencity Hamburg GmbH

Hafencity
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Οδικό δίκτυο
24%

Δομημένη 
επιφάνεια

31%

Δημόσιοι 
υπαίρθιοι χώροι

25%

Ιδιώτικοι Υπαίθριοι χώροι 
(Προσβάσιμοι για όλους)

13%

Ιδιωτικοί Υπαίθριοι χώροι (Μη 
ελεύθερη πρόσβαση)

7%

Κατανομή Επιφάνειας Γης (127ha) HafenCity

Ιδιωτικές Επενδύσεις 
(σε δισ. Ευρώ); 8,5

Δημόσιες Επενδύσεις (σε δισ. Ευρώ); 2,4

1,5 δισ. Ευρώ από τα συνολικά 2,4 προήλθε 
από την πώληση δημοσίων εκτάσεων και το 
ποσό δόθηκε για την κατασκευή/βελτίωση 

μεταφορικών υποδομών, δημοσίων 
εκπαιδευτικών ιδρυμάτων, κατασκευή 

μουσείων κ.α

Διαφήμιση
3%

Πολιτισμός
8%

Επιστήμες & 
Εκπαίδευση

33%

Τριτογενής Υπηρεσίες 
& Τουρισμός

56%

 7.000 Νέες Κατοικίες + 
Κοινωνική Κατοικία

 12.000 Κάτοικοι
 45.000 Θέσεις Εργασίας
 Σύνδεση με νέα γραμμή μετρό 

U4/35.000 επιβ. ανά ημέρα
 56 Ολοκληρωμένα Έργα
 49 Υπο κατασκευή ή σχεδιασμό

Γραφεία
8%

Εκπαίδευση, 
Πανεπιστήμια, 

Πολιτισμός, 
Ξενοδοχεία, 
Ελ.Χρόνος

23%

Εμπόριο, Εστίαση
16%

Κατοικία
53%

Κατανομή Χρήσεων Γης HafenCity
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Am Sandtorkai/Dalmannkai

Herzog & de Meuron
Elbphilharmonie
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Am Sandtorpark/Grasbrook

K.L.University

Grasbrook Park
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Brooktorkai/Ericus

 DNV Germanischer Lloyd 
 Περιοδικό Spiegel
 International School of Management
 Frankfurt School of Finance & Management
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Uberseequartier

Νέος Σταθμός Μετρό U4
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Strandkai
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Elbtorquartier

HafenCity University
Metro Station
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Am Lohsepark
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BaakenhafenOberhafen

Elbbrucken



 Νέα Γραμμή Μετρό: 35.000 
επιβάτες ημερησίως

 Ποιοτικός δημόσιος χώρος 
για αύξηση 
πεζών/ποδηλάτων. 3,1 χλμ
παραποτάμιων promenade

 Πύκνωση λεωφορειακών 
γραμμών

 24% επιφάνειας οδικό 
δίκτυο

 Προώθηση Ηλεκτροκίνησης
 Σύστημα Bike-Sharing 

StadtRad (HafenCity: 4
σταθμοί)

 Θαλάσσια συγκοινωνία (2 
σταθμοί)

Hafencity 22@Barcelona
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Μεταφορές
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 Χρήση ΑΠΕ, π.χ ανεμογεννήτριες, γεωθερμία, φωτοβολταϊκά
 Παραγόμενοι ρύποι CO2 175g/kWh, ανατολικό τμήμα CO2 89g/kWh

Βιωσιμότητα Πιστοποίηση κτιρίων eco-label

 Ιδιαίτερος σχεδιασμός αντιμετώπισης τοπογραφίας. Ανύψωση περιοχής 7-8,5μ 
πάνω από το επίπεδο θάλασσας. Δημόσιοι Χώροι 4-5,5μ.

 Κατασκευή Πεζογεφυρών και ελεγχόμενη 
είσοδος νερών σε οδούς. Διαχείριση 
ισογείων ως χώρους στάθμευσης και 
ειδικές κατασκευές για την αποτροπή 
εισόδου των νερών στα κτίρια
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2. 22@Barcelona

22@BarcelonaHafencity
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Hafencity

1980 – 1960 «Το Μάντσεστερ της Καταλονίας» 1986 – 1992 «Το άνοιγμα του παράκτιου μετώπου»1960 – 1990 «Υποβάθμιση και Απαξίωση»

 Στρατηγικός στόχος μετατροπή της πόλης από βιομηχανική σε 
πόλη βασισμένη στην οικονομία της γνώσης

 Περιοχή Poblenou: γειτονιά της περιοχής του Sant Martin 
στην Ανατολική πλευρά της πόλης με βαριά βιομηχανία. 
Αποβιομηχάνιση->Υποβάθμιση. Ωστόσο, εμφάνιζε σημαντικές 
προοπτικές αφού απέχει μόλις 2χλμ από το κέντρο. 

Παρέμβαση αστικής 
αναγέννησης Poblenou

Κεντρική ιδέα: Να μετασχηματιστεί η 
περιοχή σε ένα εξειδικευμένο cluster
καινοτομίας, όπου η ανάπτυξη θα βασίζεται 
στην έρευνα και την οικονομία της γνώσης. 
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Hafencity

 Οι νέες δραστηριότητες ορίσθηκαν ως «@ δραστηριότητες» και το πρόγραμμα αστικής ανάπλασης, έκτασης 198ha (115 Ο.Τ.), ως 22@
 οι @ δραστηριότητες χρησιμοποιούν το ατομικό ταλέντο και μπορεί να σχετίζονται με την έρευνα, το design, τα media, τον πολιτισμό, 

την διαχείριση βάσεων δεδομένων ή τα πολυμέσα και χαρακτηρίζονται από την εντεινόμενη χρήση ΤΠΕ (ICT)
 Η περιοχή διαρθρώνεται γύρω από το «Μαγικό Τρίγωνο»

Σταθμός τρένων υψηλής ταχύτητας

Πόλος πολιτισμού & διοίκησης

Πόλος Τουρισμού
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Hafencity

 Ως σχέδιο αστικού ανασχεδιασμού το οποίο θα «ανακυκλώνει» τις παρωχημένες πρώην βιομηχανικές εκτάσεις με νέες χρήσεις, θα
δημιουργεί ένα πολύπλευρο και ισορροπημένο περιβάλλον με κέντρα παραγωγής, κοινωνική κατοικίας, υποδομές και πράσινους χώρους
που θα αναβαθμίζουν την ποιότητα ζωής και εργασίας.

 Δεύτερον, ως σχέδιο οικονομικής αναζωογόνησης το οποίο θα προσφέρει μια μοναδική ευκαιρία να μετατραπεί η Poblenou σε μία
σημαντική επιστημονική, τεχνολογική και πολιτιστική ζώνη, καθιστώντας ταυτόχρονα την Βαρκελώνη ως μία από τις πιο δυναμικές και
καινοτόμες πόλεις στον κόσμο.

 Τρίτον, ως ένα σχέδιο κοινωνικής αναζωογόνησης, το οποίο δικτυώνει διαφορετικούς επαγγελματίες που εργάζονται στην περιοχή και
ενθαρρύνει και υποστηρίζει καινοτόμα έργα που αναπτύσσουν την συνεργασία μεταξύ των επιχειρήσεων, των οργανισμών, των ινστιτούτων
και των κατοίκων.

Το σχέδιο 22@ αντιμετωπίζεται από 3 οπτικές γωνίες (Ajuntament de Barcelona 2010):
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Hafencity

 4 εκ. τ.μ εκμεταλλεύσιμης 
επιφάνειας (GFA)

 Εκ των οποίων τα 3,2 εκ. τ.μ
για @ δραστηριότητες

 800.000 τ.μ για κατοικία και 
υπηρεσίες (4.000 νέες 
δημόσιες κατοικίες 
(συμπεριλαμβανομένων των 
4.600 υφιστάμενων κατοικιών 
που πρέπει να διατηρηθούν)

 114.000τ.μ νέων χώρων 
πρασίνου

 145.000τ.μ δημοσίων 
υποδομών

 Νέες θέσεις εργασίας: 150.000
 Επενδύσεις σε υποδομές: 180 

εκ. ευρώ
 Αύξηση συντελεστή δόμησης 

από 2 σε 3 m2c/m2l 

Μεγέθη & Χαρακτηριστικά σχεδίου 22@
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Hafencity

Δημιουργία 5 cluster καινοτόμων
δραστηριοτήτων που θα μπορούν να
συγκρατήσουν την τοπική και διεθνή βιομηχανία,
τα πανεπιστήμια, τα ερευνητικά κέντρα, τα
προγράμματα τεχνολογικής προσφοράς,
συμπεριλαμβανομένων των εκκολαπτηρίων για
νέες επιχειρήσεις, και τα οποία θα στηρίζουν
οικονομικά νεοσύστατες εταιρείες
CLUSTERS:
 Media, 
 ICT (Τεχνολογίες Πληροφορικής & 

Επικοινωνιών),
 Βιοτεχνολογία
 Ενέργεια και 
 Design
Κάθε cluster καταλαμβάνει μια ειδική περιοχή με 
σκοπό την μετεγκατάσταση εκεί των μεγαλύτερων 
εταιρειών, οργανισμών, ιδρυμάτων και 
ινστιτούτων του κάθε τομέα με τον οποίο 
σχετίζεται το cluster. 

Μεγέθη & Χαρακτηριστικά σχεδίου 22@
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Hafencity
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Hafencity

«7@ facilities»

 10% της έκτασης αποκτάται από το 
δημόσιο για την κατασκευή 
υποστηρικτικών υποδομών (145.000 
τ.μ)

 Περιλαμβάνουν εγκαταστάσεις 
εκπαίδευσης, έρευνας και προώθησης 
νέων τεχνολογιών. 

 Το μέτρο διευκολύνει τις συνέργειες 
μεταξύ πανεπιστημίων και 
ερευνητικών/τεχνολογικών κέντρων 
καθώς επίσης διασφαλίζει την 
παρουσία υψηλού επιπέδου 
εργαζομένων στην περιοχή. 

 ενισχύονται και χρηματοδοτούνται 
κοινωφελής υποδομές επιπέδου 
γειτονιάς, όπως σχολεία, κέντρα για 
ηλικιωμένους, τοπικά κέντρα γειτονιάς 
(community centers) κτλ
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Hafencity

 10% της έκτασης αποκτάται από το δημόσιο για την δημιουργία υψηλής ποιότητας δημόσιων υπαίθριων χώρων 
συνολικής έκτασης 114.000τ.μ

El Parque de Diagonal Mar

Parc Central de Poblenou
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Hafencity

Σχέδιο Δημοσίων Υποδομών (180 εκ. ευρώ)
 Ανακατασκευή 37 χλμ. Δρόμων
 Υπογειοποίηση Δικτύων Κοινής Ωφέλειας σε 

τούνελ
 200 χλμ. Καλώδιο παροχής ηλεκτρικού ρεύματος 

– 5 φορές καλύτερη απόδοση
 6,8 χλμ. Αγωγού φυσικού αερίου
 Σύστημα πεπιεσμένου αέρα συλλογής και 

καύσης απορριμάτων
 Καλώδια Οπτικών Ινών και Κάλυψη όλης της 

έκτασης με Internet Wi-fi
 15,6 χλμ. Λεωφορειολωρίδων
 26 χλμ. Ποδηλατοδρόμων
 70% μετακινήσεων πεζή/ποδήλατο/ΜΜΜ
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Hafencity

Διατηρητέα Κτίρια
 Διατηρούνται και Επαναχρησιμοποιούνται ως 

αρχιτεκτονική κληρονομιά, 114 βιομηχανικά 
κτίρια 

 δημιουργείται στην περιοχή Κέντρο 
Βιομηχανικού Πολιτισμού Βαρκελώνης για την 
ενίσχυση της προστασίας
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Hafencity

Κατοικία
 4.000 επιδοτούμενα νέα διαμερίσματα και από 

αυτά υπο κατασκευή βρίσκονται τα 2.262
 Αποκαθίστανται 4.600 παλιές εργατικές κατοικίες
 Σημαντικές ιδιωτικές επενδύσεις σε κατοικία.

Αναμένονται τελικά 40.000 κατοικίες.Δηλαδή,
περίπου 50% του δομημένου χώρου.
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Hafencity

Καινότομες δράσεις και πλατφόρμες
 22@Urban Lab
 Self-efficient block
 Smart City Campus
 22@Network - Welcome Plan
 22@Update Breakfast
 22@Voluntariat
 Innoactiva
 22@Space
 22@Agora Programme
 22@Districte Digital
 22@Projecte Educatiu
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Hafencity

Αποτελέσματα 22@Barcelona
 οι εργαζόμενοι για το 2010 ανέρχονται σε 90.000, δηλαδή 62,5% 

περισσότεροι από το 2000 που ήταν 56.200. 
 περισσότερες από 7.000 επιχειρήσεις, καταστήματα και ιδρύματα 

εγκαταστάθηκαν στην περιοχή, οι μισές από τις οποίες μετακινήθηκαν 
εκεί μετά το 2000 και περίπου το 50% αυτών είναι startups. 

 ορισμένες επιχειρήσεις της οικονομίας της γνώσης αφανίστηκαν 
καθώς αυξήθηκαν οι αξίες γης και τα ενοίκια στην περιοχή εξ αιτίας 
της χρήσης από τον Δήμο του φορολογικού μηχανισμού γνωστού ως 
χρηματοδότηση μέσω Δέσμευσης της Αξίας Γης (Value Capture 
Finance) (Charnock et al 2014).  

 Ο αριθμός των κατοίκων της περιοχής αυξήθηκε κατά 23% από το 
2000 

 74,2% των χρήσεων αφορούν @ δραστηριότητες, ενώ στο σύνολο της 
Καταλονίας το αντίστοιχο ποσοστό καταλαμβάνει το 58% (Ajuntament
de Barcelona, 2010). 

 κατασκευάστηκαν και ξενοδοχειακές μονάδες, όπου πριν δεν υπήρχε 
κανένα 

 οι επισκέπτες γενικά ξεπερνούν το 1.000.000 κάθε χρόνο. 
Διοργανώνονται διεθνή γεγονότα εταιρειών υψηλής τεχνολογίας όπως 
η Novell, Microsoft και Oracle. 

 το 70% των κατοίκων αξιολογεί θετικά την επέμβαση.
Πίνακας 1 Τζίρος εταιρειών που εγκατέστησαν την έδρα τους στην

περιοχή 22@ (Πηγή: Ajuntament de Barcelona 2010c)
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Hafencity

Συμπεράσματα
HafenCity 22@Barcelona

Συνολική Έκταση 157ha 198,26ha

Εκμεταλλεύσιμη 

Επιφάνεια (GFA)
2,32 εκ. τ.μ

1% ως προς την συνολική 

έκταση
3,2 εκ. τ.μ 2% ως προς την συνολική έκταση

Νέες Κατοικίες 6.000 38 νέες κατοικίες ανα ha 4.000 20 νέες κατοικίες ανά ha

Δημόσιοι Υπαίθριοι 

Χώροι
28ha

18% ως προς την συνολική 

έκταση
11,4ha 6% ως προς την συνολική έκταση

Νέες Θέσεις Εργασίας 45.000 287 θέσεις ανά ha 130.000 656 θέσεις ανά ha

Δημόσιες Επενδύσεις
2,4 δις. Ευρώ 15,2 εκ. ευρώ ανά ha 180 εκ. Ευρώ 0,091 εκ. ευρώ ανά ha

Πανεπιστήμια 5 10

Υπαίθριοι Δημόσιοι 

Χώροι 28ha

18% ως προς την συνολική 

έκταση 119,720 τ.μ 6% ως προς την συνολική έκταση

 Πρόκειται, για δύο εμβληματικά σχέδια που στοχεύουν στην διεθνοποίηση της πόλης και στην ενίσχυση της
εξωστρέφειας και ανταγωνιστικότητας τους σε μία ευρύτερη Ευρωπαϊκή ή/και Παγκόσμια ακόμη κλίμακα

 Το HafenCity έναντι του 22@ είναι μακρά πιο δαπανηρό project και προσελκύει ευκολότερα μεγάλες ιδιωτικές και
δημόσιες επενδύσεις

 Οι στόχοι περιβαλλοντικής βιωσιμότητας και διαχείρισης και στα δύο παραδείγματα είναι σε εξαιρετικό αλλά και
προηγμένο τεχνολογικά επίπεδο

 Έντονος ανταγωνισμός μορφολογικών χαρακτηριστικών των κτιρίων και των δημόσιων χώρων και περισσότερο στο
HafenCity. Ιδιαίτερα σημαντικός ο ρόλος του city branding & place marketing που γίνεται. Eco-City + Smart City Concepts
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Hafencity

Συμπεράσματα
HafenCity 22@Barcelona

Συνολική Έκταση 157ha 198,26ha

Εκμεταλλεύσιμη 

Επιφάνεια (GFA)
2,32 εκ. τ.μ

1% ως προς την συνολική 

έκταση
3,2 εκ. τ.μ 2% ως προς την συνολική έκταση

Νέες Κατοικίες 6.000 38 νέες κατοικίες ανα ha 4.000 20 νέες κατοικίες ανά ha

Δημόσιοι Υπαίθριοι 

Χώροι
28ha

18% ως προς την συνολική 

έκταση
11,4ha 6% ως προς την συνολική έκταση

Νέες Θέσεις Εργασίας 45.000 287 θέσεις ανά ha 130.000 656 θέσεις ανά ha

Δημόσιες Επενδύσεις
2,4 δις. Ευρώ 15,2 εκ. ευρώ ανά ha 180 εκ. Ευρώ 0,091 εκ. ευρώ ανά ha

Πανεπιστήμια 5 10

Υπαίθριοι Δημόσιοι 

Χώροι 28ha

18% ως προς την συνολική 

έκταση 119,720 τ.μ 6% ως προς την συνολική έκταση

 Το Hafencity «λανσάρεται» ως επιχειρηματική και υψηλού πολιτισμού/τουρισμού περιοχή περισσότερο καθώς και ως
περιοχή κατοικίας για εύπορες οικογένειες. Το 22@ «λανσάρεται» ως πόλος καινοτομίας/έρευνας αλλά και κατοικίας,
ενώ στοιχεία πολιτισμού και ψυχαγωγίας εντοπίζονται σε γειτνιάζουσες περιοχές

 Ερωτηματικά ως προς την βιωσιμότητα του 22@ καθώς στην μητροπολιτική περιοχή έχουν αναπτυχθεί περιφερειακά
τεχνολογικά πάρκα και ενδεχομένως να δρουν ανταγωνιστικά το ένα προς το άλλο

 Σημαντικός παράγοντας η θέση των περιοχών ως προς την μητροπολιτική τους περιοχή
 Από τους οικονομικούς δείκτες συμπεριφοράς των δύο πόλεων, μπορούμε μάλλον να υποστηρίξουμε ότι το Hafencity εξ

αιτίας και των ευνοϊκών επιδόσεων της Γερμανικής οικονομίας έναντι της Ισπανικής που βρίσκεται σε ύφεση, είναι σε
καλύτερη κατάσταση έναντι του 22@ ακόμα και για να αντιμετωπίσει τις προκλήσεις του μέλλοντος


