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4" Avdoaktikn Evotnra

O1 facikéc apyéc Kol ) GHUAGIO TOD GTPATHYIKOD HAVATLUEVT PLO THY AVTAYOVICTIKOTHTO.
TV TOVPIOTIKDY ETLYEIPNCEDY

Yvyypoeikn Opdoa:

Ap. TTapig Todptag, Kabnyntg [Havemomuiov Aryaiov

Ap. Oe6dmpog Xtavptvovdngs, Emikovpog Kabnynmg [avemiotnuiov Atyaiov
Murt16dng Propds, Yroynerog Awdaktopag [Havemompiov Atryaiov

Ap. Zopoking Xxovitsoc, Epevvntig [avemiotnuiov Atyaiov

Evayyelia Ilpwiov, M. Sc. Xyediaopoc, 6101Knom Kot TOAITIKY] TOV TOVPIGUOV
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XOYYPOVES TPOGEYYIGELS GT GTPUTN YLK OLOLKN O
TOV TOVPLOTIKOV ETLYEIPNCEDV

2TPOTNYIK

* H grvpoloyia wpoépyetor amd tn AEEN
Xrpatnyos (avTdg TOL AYEL— 0ONYEL TO
oTPOTO).

H eppdvion kot epapuroyn g
GTPOTNYIKNG GTO YOPO TV
(TOVPLOTIKOV) ENLYEPNCEMV Elvat
LLETOYEVEGTEPT, T GUVAVTALE OEIAN OO
TIC OPYEC TNG 0eKaETLOS TOV °S0.




* «O xaBopiouds Tov factkmv
LOKPOYPOVIOV GTOYMV KOl CKOTTMV ULOLG
emyeipnong, n vVBETN oM UG GEPAS
TPAEEWDV KAl 0 TPOGOLOPLGUOS TV
aVOYKOIOV LECOV Y10 TNV
TPAUYLOTOTOINGT) OUTOV TOV GTOYDVY.

Opropog




Kotd ™ dtadikacio epapuoyng tmv apymv TN GTPOTNYIKNC O101KNoNG, Ol EMLYEPNCELS
opeilovv:

® va, avoyvopilovy ammoTEAEGUOTIKA TOVS KPIGIUOVE TOPAYOVTEC - KAELOL Y10 TNV
EMTLYIOL TNG EMYEIPNONG KOl TOV ETUEPOVS TPOTOVIMV TOL TAPAYEL Ko d1abETEL
GTNV ayopad

® va dlvouv peydAn onuacio oTnVv ETLTVYN TUNUATOTOINCN TG ayOpAS UEGH Ao
TN OTOYELON] GE GCLYKEKPIUEVO TUNUATE NG, Aaufdavovtog vmToyn ToV
AVTOYOVICUO Kol €yovtas ¢ Pacikd otdyo TNV amdKTINon oVIY®VIGTIKOD
TAEOVEKTNLOTOG

W va  Poaciloov ™V oTpaTNykny TOLG OTN  UETPNON  KOL  OVAALGT  TOV
OVTOYOVICTIKOV TAEOVEKTNUOTOG KOl TV TPOT®V EXITEVENS KOl O1LTPNONG TOL

8 Vo, LEAETOVV KOl VoL KOTOvooUV TIC TOAVEC LEAAOVTIKEC eEEMEELS 6TV aryopd, VoL
umopovv va mwpoPAEmovv ev pépel avtéc TG €EEAiEel ko va Tpocapuolovv
OLOPKMG TIS GTPATNYIKES TOVC G QVTEG Ko OTIC TOOVEG eVEPYELEC — OPAGELS TMOV
AVTOYOVIGTOV

® va, 0lvouv mpotepadTNTO GTN YPNON TOV IUOECIUOV TOP®V GE KEVKAIPLES) TTOV
TPOGOIO0LY EVKOAOTEPO, KOl UE TEPIOCGOTEPO GILYOLPO TPOTO TO CVTOYWOVIGTIKO
TAEOVEKTTLLAL.



O1 emyelpnoelc mov €yovv VIOOETNGEL TN GLGTNUIKN Grpomwuc'
okEYN, Eexwpilovy o TOVE AVTAYMVIGTES TOVC

* TOGO GTIC VIOOETOVUEVES O1OTKNTIKES TPOKTUKES
* 0GO KO GTNV OMOTEAEGLATIKOTNTA TOVC.

H otpamywkn Owiknon =wpémer vo  epoapuoletor  pe  Tpomo
TPOCOPUOGLEVO OTA YOPOKTNPLOTIKA KAOE TOVPIGTIKNG EMLYEIPNONG KOl
TOL €EMTEPIKOV TEPIPAALOVTOC GTO OO0 OPAGTIPLOTOLEITAL.

H otpatnyikn opeidel va Aettovpyel o¢ «moida» mov Ba BEtel ToLg
KUPLOVG GTOYOVC Kol TIS KATeLOVVGEIC emiteEVENS TOVS, GLUPAAAOVTOC
otn uelwon ™G afePardotTaoc mov GvVOEETOL UE TO GUYYPOVO
TOVPIGTIKO TTEPIPAALOV.




O1 010 0TAGELS TGS GTPATIYIKNG 001K 61C, KaTta Mintzberg
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Oeoplo TOV TOPOV KUL IKEVOTITOV

XOUpmva Le o, KABe ToLPLoTIKY EMLXEIPTON

* 0peilel VO GLVOVAGEL TOVS JABEGILOVS TOPOLS TNG LLE TO KAAVTEPO
dvvaTd TPOTO

* (DGTE VO ONUIOVPYEL IKAVOTNTEC TTOL B0l TIG EMMTPETOVY
* aPeVOC VO, TOPAYEL TO TPOTOV / VANPEGIEC TNG TTO OMOTELECLATIKA
* KO QLPETEPOV VO OTOKTA CLVTOYOVICTIKO TAEOVEKTNLOLTAL.

H eumeipikn Kot emGTNUOVIKY) TPOGEYYIGT] TOV IKOVOTTOV HOG
TOVPLOTIKNG EMLYEIPNONG YopokTNPilovTal amo 2 dlepyaciec:

* ™ (ovveyn) avATTLEN VEOV IKOVOTITOV
* T1] O10TN|PTOM KOl OO EIPLOT) TV 101 VILAPYOVTIOV TKOVOTNTMOV TG
EMLYELPMNONC.




H emtuymc aviyvevon Tov Topmv Kol IKEVOTITMOV TPOYLOTOTOEITOL GE3 GTAOLOL:

213010 1: ATEKOVIGT] TOV TPOPIA KOL TOV YUPUKTNPLOTIKAV TOV PUCIKOV 0EEL0THTOV
KOl TOPOV TNGS TOVPLOTIKIG EMLYELPNONG

213010 2: XVYKPLoT TOL TPOPIA TNGS TOVPLOTIKIG EMYELPNONS UE TIS UVAYKES

NG ayopas 0wov amevdvveTan, HE 6TOYO TOV TPOGOLOPIGNO

TOV OVVOETAV KUl 0.0VVATOV GNUELOV TNG ETYELPNONS

213010 3: LUYKPLoN TOV OUVOETAV KUl 0.0VVATOV GNUELMV TNS TOVPLOTIKNG
EMYELPNONG, UE TO AVTICTOLYO TMV UVTAYOVIGTOV TG 1] EMTVYNUEVOV ETLYELPNCEOV




|
Emyepnoiaxi dopy: Diparmywd Hyeola, Acyiorfipe, XpnuaraBor

luqon, Eiparmyeg Mpojpayanys

ioiknon Avepamviov Nopuv: Deéyuan, ExmaiBeuon, Aviméy

Trehtydov

‘Epeuva kar Avaufy: Teyvohorio, Bewiian Mpoldvar

MipownBen: mpGTa uldy, pryenmudray

Snogdzy cidmerdal

Mw om0 T mAEOV E£YKLPES TEYVIKES — pedodovg
TPOGOLOPLGUOV TOV OVVUTAOV KUl TOV UOVVETOV GTOLYELMV
HLOG TOVPLOTIKNG EMLYELPNONG.

Heprhoppfdver T0 o©0VOA0 TOV  OLOOIKOCLAOV KO
OpUCTNPLOTIITOV 7OV  ONUIOVPYEL MO ETLYELPNON)
TPOKEUEVOL VO TOPAYEL TPOLOVTO KOl VANPECLES TTOV
owa0f<ter 6TOVS TOVPlIOTEC,

Mmopel vo. oONYNGEL TNV EMYELPNGT] OTNV ETAOYY] TOV
«PEATIOTOV) OLOIKUGLAOV TOV EMITPETOVY TN UELMOCTN TOVL
GUVOMKOU KOGTOVS AELTOVPYLOS TG EMLYELIPNONG.




H oivoioo aélog katd Tov M. Porter

Emyeipnoiakn Aoun: Ztparnyik Hyeaia, Aoyiothpio, XpnuarodoTikA
Aioiknon, Z1patnyIKog MNpoypapuaTiouos
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Aoiknon AvBpwmvwy MNopwv: Z1eAéxwaon, Ekmaideuon, AvdmTuén
2LTEAEX WOV

> )3

‘Epeuva kol AvamTuén: TexvoAoyia, BeAtiwan Mpoidviwy

MNpopRBEIEG: TPWTWY VAWV, NNXAVAHATWY

Aloyeipion
Eiocpowv: Aloyeipion Ekpowy:
YmrodoxR, : Al0BIKOOiEg

Amrobrikeuon, [TOPOVUVA|  syanoyri, MAPKENVWK | Yrmpeoieg perd
EcWwrEPIKA ArTofnkeuong kol | Kail MwARoeIg m MwAnon
Alokivnon $UOCIKIC AIOVOUNG

TTPWTWY UAWY Tou Mpoidvrog

Kupleg AciToupyieg

Snogd3y| ocidmgids|y



AVAIAVGY] EGMOTEPIKOV KOl ECOTEPIKOV TEPLPAAAOVTOS
TOVPLOTIKOV EMLYELPNCEDV




O petafintécg mov

OVTOTOKPIVOVTUL GTO
CMTEPIKO TEPLPALLOV

To ecmTepko meprpaiiov
LS TOVPLOTIKIG
EMYELPNONGS

glval 00V0K0A0 VO
eheyyBovv amo v
oloiknon pog
TOVPLOTIKIG EMLYELPMONC.
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4 N

glval TOAD 0 EVKOA0 VO,
nerletn0etl amoé Ty o TN
0101K1 01 KO TO NYETIKA
NG GTEAEYM.

N J
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[ToAAEC @opEC N EAMANVIKN =

TPOYLOTIKOTNTO OElYVEL OTL
ovte aTO Yivetat!




To eCotepIko TEPIPAiloV AerTOVPYLOS

KGO TOVPLOTIKN G ETLYELPNONS

EvpoTtepo nakpo - ANEGO UIKPO —
nePLpaiiov nepLpaiiov

ITeprhapaverl 6Aovg ekelvovg TOVC
TOPAYOVTEC TTOV EMNPECLOVY TNV
TOVPIOTIKN EMLYEIPNOT), AALE Kol OAEC
TIG AAAEC EMLYEIPTGELC TOV
AELTOVPYOVV GTNV 1010 TEPLOYN.

ITeprlauPdver OAovg eKEIVOLS TOVC
TOPAYOVTEC TOV £YOLV ALECT] GYECT
LLE TO KAOOKO TTEPPAAAOV TNG
TOVPIGTIKNG ETLYEIPTONG.




Evpoutepo paxpo — weprdiiov

&)
O Twova TPOGOIOPIGTOVV AVOAVTIKOTEPO TOL GTOLYEIN TOV
LUAKpo — TEPPAAAOVTOC AEITOVPYINC TOV TOVPLOTIKDV
enyepnocmv, ypnouonoteital n epyareio PEST Analysis
(Political, Economic, Social and Technological). .
N\

To onpoavtikotepa onueia Tov TOAVOV va EXNPEAGOVY TNV XY ELPN O
KO T1] GTPATYIKI TG, Y0 KAOE pia oo TS 0100TAGELS, Eivol TO EENG:

IHoArtikn kot Nopiki) Avdotaon
Owovopki Avdotaon

Kowovik ko Ilomtiotikn Avaotoon

Anpoypa@ikn Atdotacn

Teyvolroywk Avdotaon

IHoykoomo Avdotoon




Apneco Mikpo — Ilegprpairov

[TapEyer o pikpoypagio, TV
ECMTEPIKOV AEITOLPYIDOV KOl
OLOOIKOAGLOV TOV EPOPUOLEL 1) 10100 M

entyeipnon, otvovtag tn ovvaTOTNTO,
QVTIKELEVIKNC EKTIUNONG OA®V T®V
EVKOLPIOV KO ATEIADV TTOV UTOPEL VoL
OVTILETOTIGEL.




Avvapers mov Kafopilovy TOV aVTOY®OVIGHO GTO

E6MTEPIKO EVOS KLAOOV, KOT( TOV Porter

Meavoy :
VEOCIOEPXOMEY § 8
o]

 ——————
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AvimraAémra

peTafo Twy



H ameil] 160000 VE@V ETYELPNGE@V

XapaKTNPIGTIKEG TOUPALETPOL TOV UTOPOVV VO AELTOVPYTIGOLY MG PPOYHOL E16060V VEDV
EML(EIPNGEDV ElVOL:

« Vapén 1 ONUOVPYIN IGYVPADV OIKOVOULDV KAILOKOG

* TOPAUETPOL KOGTOVS Kol OL00EGIUOTNTOC TOP®V

* 1OYVPEG TPOTIUNGELS LAPKOAC GE GLVOLAGUO LE VYNAO Pabud aposinwong twv
TeEAOTAOV G€ va TPoTOV / emyeipnon

* DYNAEC QITOLTNGELS GE KEPAAOLO KOl ETEVOVOELS YL TNV 10000 TNV aryopd

* Dapén KuPEPYNTIKOV TOMTIKOV TOL OTOGKOTOVV GTOV EAEYYO TNG OLYOPAC KO TNG
gvKoMaG 16000V G AVTNV

* J0GLOT KO YEVIKOTEPO TEPLOPLGLOL TTOV GLVOEOVTOL LLE TO O1EOVEC EUTOPLO

* OUGKOALO OMULOVPYIOC TOTEAEGULATIKOD OTKTVOL OLOVOLTG Kol TPOGRUCcTC OTIC
aYOPEC TOV OVVNTIKAOV KOATOVIADTOV

* VTOPEN ETYEPNGEDV TOV £XOVV £0PAIMOEL KOl KLPLOPYNOGEL TNV AyOPd. Kot
O1BETOVY TN OLVATOTNTA VO ATOTPEYOVV TN 16000 VEDV AVTOYOVIGTDV




H évraon kot 1 avTimeAdTnTo TOV ONUIOVPYEITOL HETAUED
TOV 101 VOIGTAUEVOV EMVYELPNCEDV

ﬁpa‘cpwnlwl og ua od Kﬂopig‘rl ané ‘ron z—:é‘;gndwovs:

* avEnomn tov apBuov /& evioyvon Tov peyEfouvg Kol Twv SLVATOTNTOV TMV

avVTOYOVILOUEVOV ETLYEPNCEDV

* EVEPYELEC U0 EMLYELPMNONG TOVL ATOGKOTOVV GTNV Evicyvon g BEong g otnv ayopd

* TOPOVGIO VYNAOD AVTAYOVIGLOD GE aYOPEC OOV Ol EMLYELPTGELS TAPEYOVV
OLLO10YEVEC KOl EAPPE SLOLPOPOTOINUEVO TTPOTIOV

* TOPOVGIO YOUNAOD AVIAYMVIGUOV GE YPNYOPX AVOTTTUGCOUEVES OLYOPES

* LELMOT TOL AVTUYOVIGUOV, OTOV Ol TOVPIGTIKES EMYEPNOELS TPOGPEPOLY TPOTOVTA M
VRN PEGIEC ALYOTEPO 1 TEPIGGOTEPO OLOPOPOTOINUEVA, GTNV AVTIANYN TOV
KOTOVOA®T

e aOENON TOV AVTAYOVIGLOD OTOV 01 TOVPLOTIKEC EMLYELPTGELS TPOGPEPOVY TTPOIOVTA N

VN PEGIEC TEPLGTOTEPO TLTOTOINLLEVOL.



H évraon kot 1 avTimeAdTnTo TOV ONUIOVPYEITOL HETAUED

PP AL Dy (RN AN

OPUGTNPLOTOLOVVTOL GE M0 aYopd KaBopileTor amd Tovg EENC TOPAYOVTES:

* ueimwon g Mrnong, svvnBmc o¢ emrakoAovdo NG LEIONG TNE AYOPACTIKNG OVVAUNG
TOV KOATOVAADOTOV, Kol GUVOKOAOVOT TPOoTAfELD TV EMLYEIPNCEMY VAU KKEPIIGOLV
0G0 TO SVVATOV UEYOAVTEPO LEPIOLO TNG AYOPAS

* V100N O EMOETIKOV TOAKTIKOV LAPKETIVYK OTTO KATOLEG TOVPLOTIKESG EMLYEIPTGELS LUE
GTOYO TNV OENCT TOV TOANCEDY TOVG

* £QPOPUOYN OLVAUIK®V GTPATNYIKOV TOKTIK®V - EVEPYEIDV OO KATOL 1| KOTO1EC
EMYEPNOELS KAl 1] GLVAKOAOVOTN EvTaoT NG avTidpaong amd TIC AAAEC EMLYEPNOELS

* eayopéC N OTPATNYIKES CUUPOVIEC LETAED EMYEIPNOEDV, LUE ATOTEAECUA TNV QAAAYT
NG KATAVOUNG TG dVVAUNG KOl TOV EAEYYOV GTO ECOTEPIKO TNG AYOPAIC

* QALY TNG £VTOGTC TOV OVIAY®OVIGUOUD MC ATOTEAEGLO TG 16000V £VOG 1010iTEPD,

1GYVPOV TOUKTN O U adHVAUT KOt ALYO AVETTUYUEVT] aryopd.



H Ymapén 1 n EpQaEVIcT] VTOKATAGTATOV TPOLOVTOV KOl VTN PECLAOV

H emidpoon TOV VTOKATAGTUTOV TPOLOVTOV / VT PECLOV
kaOopileton - e€apTator amo:

Tnv apeon vYwopén Kot orwdsorpoTNTO
VTOKOTACTUTMOV TPOLOVTMV KUl VINPECLOV GE
EAKVOTIKN TIUN.

Tnv oplpotnTo TOV 0Y0PASTOV KOl TNV AVTIANYI)
TOVS UVOQPOPLKJ UE TA YUPUKTPLOTIKA TOV
TPOLOVTOS / vANPESLOS Kot TO PaOuno tKavomoinong
GUYKEKPLUEVNS GVAYKNG.




H owunmpaypateutiky ovvoun tov npoundesvtav

O poAiog Kal 1) OLOTPOYUOTEVTIKY] OOVOUN TOV TpoundsvTOV

OL0POPOTOLEITUL KO EEUPTATAL ATTO TAPAUETPOVS, OTMOS:

N 0100eon evoc mpoidvtoc amd ueyaro aplOuod tpounbevtmv

N o1beon €vOC GLYKEKPIUEVOL TTPOTOVTOC amd Evav 1 TOAD HKpO aplOuo

wpoundevtov

N €vkoAia N ovokoMMa petdPoaocnc oe dAAov mpounbevtn Kol T0 KOGTOG TOV

LUTOPEL VOL GLVETAYETAL OVTO Y10 LU0 TOVPLOTIKT) EMLYEIPNON

e 1 TOPOYN OTO TNV TAELVPA TV TPOUNOELTOV EVOC TPOIOVTOC 1) LINPESING TOV
OLOLPOPOTOLEITAL TOV GUVOAIKA TPOGPEPOLEVOD TOVPIGTIKOV TPOTOVTOG

* 1] GLUUETOYN TOV TPOUNOELTOV GE UEPOC TOV KOGTOVC TAPAYWYNC TOV TEMKOV
TPOIOVTOG

* 1 onuacio TNG TOVPIGTIKNG EMYEIpPNOMNC (G TEAATN) Yo TOV TpouUnBeLTN

N vVIHBETNOM N UN OTPATNYIKOV KAOETNC, TPOC TO TIC®, OAOKANP®ONG ATO TIG

TOVPIGTIKEC EMLYELPTGELC.



H owmpoaypateutiky ovOvoun Tov ayopustoy

EaptaTon amo

Tnv Ymapén 1 uN VAOKETAGTATOV TPOIOVTMV / VT PECLOV

Tov wpaynotTiko apOpo TV ayopucsTtOV, 6€ GG Kol

Tnv ehooTikOTNTO TS OTNGNS TOV GYOPUSTOV KOL T1)

GUVAKOAOVOT ETIOPEGT TOV GGKEL GTOVS AYOPAGTES 1| TLUN)

To paBuo yvoong g ayopag
07T0 TNV TAELVPA TOV AYOPUCTOV




H oyetikn] 60vaun Tov Aoum@Vv EVOLEPEPOUEVOV




To eomTepko mepfadiiov TS TOVPLGTIKNG EMYELPNONG

MEcm TG avAAVGTC TOV E0MTEPIKOV TEPIPAALOVTOC,

] TOVPIOTIKN ENMLYEIPNON TPETEL VU, GTOYEVEL
GTNV OVEVPECT] TOV PACTKOV TNG:

EcOTEPIKOV OVVAUEOY EcOTEPIKOV 00VVOULOV

Otonmote amotelel 1] Umopel 610 Omo10ONmTOTE KOTACTAOT OMOTEAEL N
LEALOV VO ATTOTEAEGEL TTNYN UTOPEL VO AMOTEAEGEL GTO UEALOV
AVTOYOVIGTIKOU TAEOVEKTILOTOC. LLELOVEKTM LA Y10l TNV EMLXELPNON.




Xoupove pe tov Ilamaodkmn, ot mapdyovte mov oLVOETOLV TO ECMTEPIKO
wepPAALoV oG emyeipnong tval TPELS.

* AQPopa 6TOV TPOTTO OPYAVMOGCNC TNG EMYEIPNONG
Kol TEPIAaPavel (NTALATO KOTOVOUNG TG
D eEOVGIOG, EMKOVOVING GTO EGOTEPIKO TNG KO

0PYAVMOGTC TNG EPYOGIOC.

* Eupela €vvola 6ty omolo EVGOIATOVOVTAL Ol
a&lec, To TOTEV®, O1 TPOGOOKIES KOl O
( DVPO YEVIKOTEPOC TPOTTOC GUUTEPLPOPAS TV
ePYULOUEVMV GE L0l TOVPIGTIKT EMLYELPTO).

 [IeprrapPdvouv Ola ta pEca mov oabETeL o
EMYEIPMNON Y10 VO EMLTVYEL TOVE GTOYOVC TNC.

D1 T0pC e Yol
* Aviotl




AWTOTTMON ETULPLKOV OPANOTOS, OTTOGTOANS KL
TOPAUETPOL EMAOYNS TOV GTPUTNYIKOV TOV Oa 00y G0VYV
OTIV ENXLTEVEN TOVG




Anapoitnmn Tpodndheon yio TNV EMAOYN TS KATAAANANG GTPATIYIKNG Elvar O
GOPTC KO AVTIKELUEVIKOC KOOOPIGOGC TOV OPAOTOS TG EMLYELPNONS KO TNG
OTOGTOATNG TTOV KOAEITOL VOL VAOTTOINGEL.

To 0papa Kot 1 ATOGTOAN OTOTELOVY TO LOVOTTATL
LUEGO amd TO OTTOL0 1 TOLVPIGTIKY) ENLYEipno”N Oat
EMTVYEL TOVGS PACTKOVS GTPATIYIKOVC TNG GTOYOVG,

ATOKTOVTOC TN OIKN TNG LOVOOLKT] «TEVTOTNTO» TOV
Oa Vv Ceympiocel oty ayopd Kot Bo TV 00N yNGEL GE
Eva Prociuo LEALoV.




['a va glval EMTLYNUEVO KOl VO UTOPEL VO EMMTEAEGEL TO POAO TOV, £va Opapa
TPEMEL

Noa Tpoco10pilel COaPOC TO EMYEIPTUATIKO TPOPIA TNG
EMLYELPMNONC YOl TO LEALOV.

Na yivetor ca@éc amd To GTEAEYT TG EMLYELPMNONG KoL VO,
umopel va Asttovpynoetl o¢ «mu&ioay mov Ba kabopilet T1g
LEALOVTIKEC TOVC ATOPAGELS KO EVEPYELEC,.

Na yiveTol KatovonTd Kol avTIANTTO 0o TO EEMTEPTKO
TEPPAAAOV TNG EMYEIPNONG KO KLPIWS OTtd TOVC
VITOPKTOVC KOl OVVITIKOVG TEANTEG.







H owtvmtmon 1060 T0v
0PARATOS 0G0 KL TG
OTTOGTOM)S HLOS TOVPLGTIKNG
EMVYELPNONG TPEMEL VA
oTNPILETUL OTIS
OVTIKELUEVIKES OVVOUTOTNTES
TNG EMYELPNONS KUL OTIS

aleg NG,

MeTd ™ O TVTMON TOV
OPAIOTOS KOL TN ATOGTOAS
TG EMYELPNONS, AKOAOVOEL N

o10.01Kacla 0pO0LOYIKNG
EMAOYNS KOl EQUPUOYNS TNGS
OTPUTNYIKIGS EKEIVG OV O«
00N YNoEL 6TV EMITEVEN TOVG,




O KUOpLoL TOPaYOVTES ETLAOYNG TS CTPATNYIKIG

HLOC TOVPLOTIKNG ETLYELPNONG

* H Vmapén mponyodUEVOV GTPATNYIKOV KOl TO, YOPUKTPLOTIKA TOVC.

* Ol TOYIOUEVEC OVTIANYEIC — VOOTPOTIEC TMOV GTEAEYMOV TNG TOVPLOTIKNG
emyeipnong ko 1 010€CT) TOLG VO TPOYWPTGOVV GTIS OTTOPOITNTES AAAAYEC.

* To emtepikd mep1PdAlov AE1TOVPYIOG TOV TOVPLOTIKOV EMYEIPNCEDY KOl Ol
AALOYEC TOV EMEPYOVTINAL G’ ALTO.

* H dmapén 1 n dnuovpyia oyeoemv e€ovaiag.

* Ol oTPATNYIKEC KOl OL EVEPYELEG TMOV AVTUYOVICTIKMOV ETLYEPT|CEDV.

* O ypOVOog mov £xel 6T O1ABECT TNG 1| TOVPIGTIKY EMLYEIPNON YO VO, EMAEEEL
KOl VO OLULOPPDGEL T GTPOTNYIKY] TNG.

* H eniopaon eni tov oTpatnyIKOV ETIAOYDOV TOV OCKEL TO AvVOPOTIVO OLVAULKO
TOV TOVPLOTIKDV EMLYEPTICEDV.



H 01001K00l0 6(£010GH0V KOl VAOTOIN GG TS CTPOUTNYIKNG

opaparog

TNV emiteudn
oToxwv &
opaparog

AvaBewpnon, utro To QUG TNG TPAYHUATIKAG EidOaNG, TwV

OTPATNYIKAG

emidoons &
010pBWTIKEC
TPOGAPHOYES






Iowitepn En@acn Tpémel va dIveTaL
oTNV 0EL0A0YN6] KOl GTOV EAEYYO TNG
gpuppoocBseicac oTpaTnyikiic.

Méom avTnc TG 0100TKAGIOG, 1| TOVPICTIKN EMLXEIPNON £lval oE OEon

vo, 0ELOAOYNGEL TNV TOPELD TNG Kol }

&

VO, ETOVATPOGO10PIGEL OAOVE TOVS GTOYOVG mg}

.




H owwokaoio aEloAdoynong Kot EAEYYOV

IIp0oGo10pIoHOS TOV AVTIKENEVOV NETPNONS

Ka0Oopropnog npoxkadopiopivov mpotomToyv

MéTpnon ™S TpayROTIKNG 0T0000NS / ETLO0GTS

20YKpLon TS AT00061|S LE TO TPOTLTO

* Zoppovio amdooong Ue T0 TPOTLTO
* AmoKAon (eKTOG TNC OVEKTIKNG TEPLOYNG)

{ Movo o€ mepinTmon amdKAong W

(eKTOG TNG AVEKTIKIG TEPLOYNGS)
ANyn 010pOOTIKAOV HETPOV dpaong




Emloyn Kol €Qupuoyn EayEpNUROTIKIS GTPOUTYIKNS
07T0 TIS TOVPLOTIKES EMLYEIPNGELS




H wisioyn@ia TOV EAAVIKOV
TOVPLOTIKOV ETYEIPNCEDYV

>eite  oev owlitEl  60QOG  SluTLVTOUEVY
OTPUTIYIKT)

>eite  ovt]  &yer ovykpotnOel pe  TpoOMO
EPUOITEYVIKO mov Ogv  AauPaver vmoyn T
ovyypoves eEeMEELG.



B0GIKES GTPOTNYIKES OPNAOES

2TPUTNYIKEG
Oldomong —
2TPOTNYIKEG 2TPATNYIKEG VO TPOPNS N
otafepOTNTOC AVATTTUENG TEPIGLAAOYNG
(stability strategy) (growth strategy) (retrenchment —
turnaround
strategy)

2TPUTNYIKES
KatevBuvong



SNUayTyey
E0WTEPICH ™mg TEPBardoy.

WL ko, Ny g EPoec Toy
Elvey EMTVYm péve , i
ado Toyg



H otpatnyikn ota0£potnToc HTOPEL VO
avoAVOEL 0TI KOAOVOES GTPUTNYIKES

2TpaTnyikn
HUNOEVIKODY
arlayav

H tovpiotikn emyeipnon
EMOVATOVETOL GTA
VILApYOVTO dESOUEVA KOl
EMAEYEL VO UMV
TPOLYLLOLTOTTOGEL KOLpLioL
Kivnon aAloyng -
dlapopomoinong.

2TpaTnyikn
CUYKOUIONG
KEPOWV

e ————

H tovpiotikn emyeipnon
GTOYEVEL GTNV EDKOAN Kot
ypfiyopn kepdogpopia,
YOPIG VO ETOIDKEL,
Bpayvmpdbecpa
TOVAG(LOTOV, TNV
avantuén tg. Xvvnlng
GUVOOEVETOL KO [LE TNV
TPocTAdELD LEIDONG TMV
e€0dmV TG,

2TparTnyiko
oldieuua

H emyeipnon emdidket
Vo dMGEL YPOVO OTN
OLOIKNTIKN TNG OAdO
TPOKELLEVOL QTN VoL
guPadovel oe (oo
OV ATLTOVTOL TOV
E0MTEPIKOV TNG
ePPAAAOVTOG Ko VoL
EMAVOTPOGOIOPIGEL TN

GTPOTNYIKN TNG.

2Tparnyikn
POCEKTIKWDV
Pyuotwv

EMYEIPNOT) EMAEYEL VAL
TPOYWPNOEL GTO
GoYEO10G O KOl VAOTOINGN
NG OTPOTNYIKNG TNG PE
OTOOLOKA Pripota doTe
va €xeL TN duvaTdTNTA VO
eréyEer v
OTTOTELECUATIKOTITA TOVG
KoL Vo Lmopel va
TPOGOPLOGTEL TaYOTEPOL
OTIG OAANYEG TOV
mepPaiiovtog.

2Tparnyikn
THS TOVONS
— CVVEYIONG
UE TpocOoYH

H tovpiotikn emyeipnon
emAéyel va Ppedel o€ Eva
petafatikd otado, KoTd
70 omoio dev AapPdvet
Kopio oTpaTNYIKN
amdeaoct, HEXPL Vo
TPOYLLOTOTIOINOEL TNV
EVOEOELYUEVT] OTPATNYIKN
Kkivnon.







H otpatnyikn ota0cpotnToc NTOPEL VO
avoAvOEl 6TIS KOAOVOES GTPUTNYIKES

2TpoTnyikn
Awagpoponoinong
ApacTyprotto
v

2TpaTnyikn 2TpoTnyikn
KaOetnc Opilovtiog
Oloxkinpwong Oloxkinpwong

YVGYETIGUEVT M|
OGVGYETIOTN
dlpopormoinon
dOPACTNPLOTHTOV.

2TpoTnyikn
2VYPKEVTPOONS —
Awgioovons otny
ayopa.

H tovpiotkn emyeipnon

Aoppdver T oTpoTyKn
andPAcT VO EGTIOGEL KO VOl
drbécel Tovg TOPOVS TG G

GLYKEKPIUEVO TPOTIOVTAL /

vINpecieg mov Ba TG
TPOGPEPOLY AVTAYDVIGTIKO
TAEOVEKTN O GE OYEON LLE TIG
GAAEG EMLYEPNOELS TNG
GUYKEKPIUEVNG AYOPAC.




H otpotnyu) avamtoing umopetl vo avarvoet
OTIS OKOAOVOES GTPOUTNYIKES

2TpaTnyikn 2Tparnyikn 2Tparnyikn 2Tparnyikn
Avarroéng Avarroéng Hpyeoiog Béitiorov
Ayopag Ilpoiovrav Kootovg Kootovg

H tovpioticn emyeipnon
EMOIDKEL VO OVOTTTOEEL
TEPAUTEP® TOL TPOIOVTOL /
VINPEGIEG TG M VAL
TPOYMPNGEL GE OAAOYEC
oTa TPOTOVTA / VIINPEGIES
OV TTPOGPEPEL GTOV
TEAATN.

H tovpiotikn emyeipnon H tovpioticn emyeipnon
EMOIDKEL VO, ETLTVUYEL EMOIMKEL VO TPOGONDGEL
YOUNAOTEPO KOGTOG oTa TPOTOVTA / VIINPEGIES
ToPAYWYNG Kot o1d0eonc NG YOPOKTNPLOTIKG
TOV TPOIOVT®V / VITNPEGLOV OVOTEPNG TOLOTNTOGC LE
NG, GE GYE0T LLE TOVG YOUNAOTEPO KOGTOG EVAVTL
OVTOYMVIOTEC. TOV AVIAYOVIGTOV TNG.

H tovpiotucn emyeipnon
EMOUDKEL VO TPOMONGEL TOL
TPOIOVTO KO TIC VANPEGIES

OV TTOPAYEL GE VEEG
oyopEG.
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Q TPOAGBoyy
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N apvnryes og






