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AvarvuTikn Teprypa@r] padnpatog

H 4" $180KkTiK evOTNTO OVOQEPETOL GTNV £VVOL0, KOL TNV CNUOVIIKOTNTO TG OTPATIYIKNAG
O10lknong Yo TIG TOVPIGTIKEG EMYEPNCEIS UECH EVOC TAOGIOV OVAALONG TOV TOPAYOVTI®V
ov TNV ovvBéTouy Kol TV PaciKOV Pnudtov TPoc Tov oYESICHO NG ApyKa
Tapovctalovtal ot SGTAGELS TNG GTPATNYIKNG O10IKNoNG, GLGTNVOVTOS £TGL TO GTPATNYIKO
TAOIG0 GTO OmOi0 KIWVEITOL O OTPATNYIKOS OYedOUOC, Kot Toviletor 1 ONUOVTIKOTNTO
AVOYVOPIoNS TOV IKOVOTHTOV Kol TOV OpUCTNPOTHTOV TOV ETXEPNCEOV HE GKOTO TNV
armotvnwon g oAvcidoc oaloc. H  oivoida aflag omv ovcio oproBetel ko
GUYKEKPIUEVOTOLEL TO PAGHO TMV SPOUCTNPLOTHTOV TNG EKAGTOTE TOVPIOTIKNG EMYEIPNONG Kol
amotelel 1o Pripo mov mpomysitar g avdAvong tov €£MTEPKOD KOl TOV E£CMTEPIKOV

ePPAALOVTOC GTO 0010 dPOGTNPLOTOLEITAL, TOV AKOAOVOEL BTNV GUVEYELX.

To e€mtepikd Ko e6OTEPIKO TEPIPAALOV TOV EMYEPNCEDV TPOSEYYILOVTOL KOl OVOAVOVTOL
Eexoplotd pe Eupaot oTovg mapdyovteg ekeivovg mov dradpapatitovv Kupiapyo poro oTig
OTPATNYIKES EMAOYEG TV emyelpnoemy. [lvetal avapopd oTIC TOMTIKEG, OIKOVOUIKES Kot
KOWOVIKEG cuVONKES TOL TEPIPAAAOVTOG, GTNV £VTOGT TOL OVIOY®OVIGHLOV, GTO oyafd Ko Tig
vanpeciec mov Ba LWTOPOVCAY VO VITOKATOGTIICOVV TIG TPOGPEPOUEVES, GTNV EMLYEIPTCLOKN
douf KOl KOVATOUPO. XTNV OCULVEXELD, KOl UE TNV OAOKANPMON NG TOPOLSINONG TMV
OTPATNYIKOV OlGTACEWMY, TNG OTOTVTMONG TNG oAvcidag aflag kot ¢ avdivong tov
eEmTEPKOD KOl TOL €0MTEPIKOL TEPPAAAOVTOC, TaPOLCIALOVTaL Ol TAPAYOVIEG TMV
otpatnYIKOV emhoyov. Toviletoar 1 onuacio S1TOTOONG TOL ETOPIKOV OPAUATOS KOL TNG
ETOIPIKNG OMOGTOANG TPOG TNV EMITEVLEN TOV PUCIKOV GTPATNYIKAOV GTOY®OV KO AVOADETOL 1)

vroloun Sadkacio oYedOG oD, TAEOV KOl VAOTOINGNG TG EMLYELPNCIOKNG GTPOUTIYIKNC.

H mapovcioon g 51001Kaciog 6Tpatnyikov oyeS0GHOD OAOKANPMVETOL LE TV AVAAVCT) TOV
TeEAEVTOIOL GYETKOD oTadioV, TNG TapaKoAoLONoNG TPOHOOL NG eMAEYOEICAS GTPATIYIKNG
Kot v ovabedpnon g kel TOvV 01 GLVONKEG TO emTpENMOVY Kot To amattovv. H mapodoa
OWOKTIKY] EVOTNTA OAOKANPAOVETOL UE OVOPOPA OTIS POCIKEG OTPOATNYIKES OUAOES €K TMV
omoi®V Umopovv vo, emMAEEOVY Ol TOVPIOTIKEG emyelpnoels. Ot oTpatnyikés OpAdeg
avaAvovtor pe PACEL TIG €MPPOES MOV AOKOLV GTOV POaCIKO Tapdyovto GYedlaGHod NG

EMYEPNOLOKNG GTPOATNYIKNG KOl EX{TELENS TOV AVTAYMOVICTIKOD TAEOVEKTILOTOG,.



AvalvTiKn TTEPLYpa1] oTOY OV podfqpatog

Me v 0AoKAMP®GON TNG TETOPTNG OOAKTIKNG EVOTNTOG Ol GLUUETEYOVTEG Ba eiva o Béom va

Yvopilovv Kot vo KoTavoouv:

™V €Vvola Kol T0 TEPLEXOUEVO TNG GTPATNYIKNG O101KNONG

TNV ONUOGI0 TOV GYESIAGHOD KOl TNG EQPOPUOYNG TNG GTPOATNYIKNG Ol0IKNONG Yol TIG
TOVPLOTIKEG EMLYEIPNOELS

TIG Katd Tov Mitzberg SloQopeTiKéS S106TACELS TNG CTPATNYIKNG Ol0IKNONG Kol TO
TEPLEYOLEVO OVTAOV

TIg pneboddovg avdivong Tov TEPPAAAOVTOS TOV  AELTOVPYOLV Ol  TOVPICTIKEG
EMYEPNOCELS KOl TOV EVIOMIGUO EKEIVOV TOV 1KAVOTNTOV OV ATOTEAOVV Pocikd
EPYOAELD YLOL TV YAPAEN OTPOTNYIKNG

™V EIKOTEPN OVOIAVOT TOV TOPOUETP®V TOL GLVOETOVV TO EC0MTEPIKO KO TO
eEMTEPIKO TEPIPAALOV TV TOVPIOTIKADV ENLYEPT|CEDV

Vv SdIKacio oYedOoHOD Kot LAOTOINONG TNG OTPATNYIKNG EEKVOVTOG Oomd TO
OTPUTNYIKO OpPOpO TNG EMXEPNONG KOl KOTOANYOVTOS OTNV  0E0AOYNoN  TOV
AMOTELECUATMV TNG CTPATNYIKNG

NV €Vvolo TNG EMYEPNUOTIKNG CTPOUTNYIKNG KOl TG GVAALGY TOV TOPOyOVI®OV

eKEIVOV TOV GLVOETOLV TIG CTPATNYIKES OUAOES.

AgEearg kAhewd: Emyelpnoloky otpatnyikn, oTpatnyikés Ol0TAGELS, GTPOTNYIKES OUAOES,

EMYEPTCLOKT] GTPATNYIKN



Ynoevotnta 4.1 XOyypoves TPOoEYYIGELS OTN GTPUTNYIKIY] O10IKNG] TOV TOVPLGTIKAOV

EMYEIPNGEQV

Heprypagi padiparog

H mpot vrogvotnta tov 7apOVIOG GUGTIVEL GTOVUG GULUUETEXOVIEG TNV £vvold 1TNG
OTPOTNYIKNG KOl TNV onuacic tg otnv amddocn kot TV POcHOTNTO TOV TOVPICTIKOV
enyelpnoewv. MEcm NG mOPOVGIOoNG TMV JLPOPETIKAOV TPOCEYYIGEMV TNG GTPUTNYIKNG,
yivovtal avtidnmrol ekeivol o1 Tapdyovieg mov cuvBéTovy v Pdon mhve oty omoio pmopet

Vo oTNPLYTEL £VaG amod0TIKOG GTPATNYIKOG CYESIOGLOC.

AvalvTIKN TTEPLYPOPT] 0TOY OV podfpatog

H oloxAnpwon ¢ mpdINg vmoevotntag 0o TPocPEPEL GTOVS GUUUETEYOVIES TNV YVAOON
GYETIKA LLE:
®  TOVG TOPAYOVTEG OV OPEIAOVY VO TPOGEEOLY KATH TNV O10dIKAGI0 EPAPULOYNG TOV
APY®OV GTPOTNYIKNG S1OIKNoNG
e TNV £Vvolo KOl TO TEPLEYOUEVO TMV OOPOPETIKAOV OCTACEDV TNG OGTPOTNYIKNG
dtoiknong katd tov Mitnzberg
o TNV Beopio TOV TOP®V KAl TOV IKOAVOTHTOV TOV TOVPIOTIKAOV EMYEPTCEDV
® 10 GTAO OViXVELONG TOV TOPOV KOL TOV IKOVOTHTOV TV TOVPIGTIKMV EMLYEIPTCEDV
® TNV KATNYOPLOTOINGT TOV IKOVOTHTOV TOWV TOVPLOTIKMV EMLYEIPNCEDV
e NV £vvola TG aALGIdaG a&iog Kot TNV SNUOVTIKOTNTO TG OTNV GTPATNYIKY OKEYN

®  TIG KUPLEG KO TIC VTOGTNPIKTIKEG OPASTNPLOTNTES TG ALGIdG aEiog.

AEEe1S KAEWOWA: ETPATNYIKEG OLUGTAGELS, 0AVGIdN aSiag, TOPOL KOl IKOVOTITES

H grvpoioyia tov 6pov Ztpotnywkn npénet va avalntbel oty Apyaioc EAAGSa kot ot AEEN
Ytpotnyoc (avtdg mov dyel — odnyel 10 otpatd). BéPoro 1 eppavion Kot €Qopuoyn g
GTPATNYIKNG GTO YDOPO TOV (TOVPICTIKMV) EMYEIPNCEDV ival TOAD HeETAYEVESTEPT KOOMG TN
cuvavtdpe otadlokd Kot Sl amd TG apyég g oekaetiog tov *50. H ypovikn votépnon

GUYKPOTNUEVNG KO ETICTNUOVIKNG EPAPUOYNG TNG GTPATNYIKNG GTO YDPO TOV EMLYEPNCEMV



Oyl povo dev pewwvel v aélo g aAAd emPAALEL TV €vioYLOTN TOV TPOCTOOELDY GTNV
KATeLOLVOT  OMOTEAEGUATIKOTEPNG EPAPUOYNG 1TNG OTN OlOIKNOoN TV  EEVOSOYELNKDV
EMYEPNCEDV OOV SVOTVYADC, WLITEPA Y10l TO EAANVIKG OEOOUEVA, TOPATNPEITOL KO KO
ONUEPO UEYAAN EALEYT APEVOS GTI GLVEWONTOTOINGN TNG CNUAGIOG TNG KOl APETEPOV GTNV

Vmapén oTeErEXDV LLE YVOON Kol SUVATOTNTEG EPOPUOYNS TNG OTNV TPAEN.

Av Ko dgv VTTAPYEL LOVOV EVOG EVPEMG OMOOEKTOG OPIGHOG TNG £VVOLOG KO TOV TEPLEXOUEVOV
G OTPOTNYIKNG, OVTN UTOPEl va oplotel oG «o Kabopiouds twv facikdy puakrpoypoviwy
OTOYMV Kal GKOTMV MIAS ETYEipnons, 1 viobétnon piag oeipds mpdéewv Kai o
TPOGOIOPIGUOS TV AVAYKAIWY UEGCOV YIA. TV TPAYHUATOTOINGY AVTAY TOV 6Toywvy. H
otpatnyKy ooiknon (6mwg elvar o mePGGOTEPOS JOKYWOG Opoc Kot Tov omoio Oa
APNOLOTOLOVE) TEPIAAUPAVEL EVOL GUVOLO SLOIKNTIKMV OTOPACEDY KOl EVEPYEUDY Ol OTOIEG
Slpopemvovy kot ennpedlovv KaBoploTikd T pakpoypdvia emidoon g emyeipnong kot
QLoKd TV Kepdoopia tg. Elvor pa dwadikacio avaivong g aviayovioTikig 0éong g
emyelpnone, avaATTLENG TOV GTPATNYIKOV NG OTOY®V (LOKpOXpOVIMV Kupimg oAl Oyt
pévov), dnuovpyiog Tpoypappatog Kot opBoAoylkng Katavouns twv topwv (avlporivov,
OKOVOUIKADV, (PUGIK®V, TVELUATIK®OV K.(.) UE OKOMO TNV emitevén tov otdyov ovtov. Ot
EMYEPNOELS KATA TN O1UOIKAGTO EQAPLOYNG TOV OPYDV TNG OTPATNYIKNG d1oiknong opeilovv:
va avayveopilovy omoTEAEGUOTIKA TOVG KPIGUYOVS TopPAyovteg - KAEWWA Yo TNV
emttuyio TG EMYEIPNONG KOl TOV EMUEPOVG TPOTOVTOV TOV TOPAYEL KOl SLOBETEL OTNV
ayopd
vo 0lvouv peYAAN onUociot GTNV EMLTUYN TUNUATOTOINGN NG 0yopds HEGH amd TNV
OTOYELON O€ OLYKEKPWEVE TUAHOTd ™G, Aaupdvoviag mhvtote vmoyn TOV
AVTOYOVICHO Kol €yovtag ¢ Pacikd oTtOX0 TNV  omoOKITNoN  OVIOY®VIGTIKOD
TAEOVEKTNLOTOG
va Bacifovv TV oTPATNYIK TOVG GTNV HETPNON KOl AVAAVOT TOV OVTOY®VIGTIKOD
TAEOVEKTNLOTOG KO TOV TPOT@V EMITEVENG KO S1OTHPTONG TOL
Vo HEAETOVV Kol v, Katavoovv Tig mbavég pelhoviikés egelilelg oy ayopd, va
pmopov va mpoPAémovy ev puépel anTéc TIg e€EAIEELS KO VO TPOGAPUOLOVY dLOPKADG
TIG OTPOUTNYIKEG TOVG G OVTEG KO OTIC TOAVEG EVEPYELEG — OPAGELS TWV OVTAYWOVICTMOV
va dtvouv mpotepadTNTA G YPNOT TOV SBECIUOV TOPOV O «EVKOPIES) OV
TPOCOIdOLV EVKOAOTEPO. KOL HE TEPIGGOTEPO Giyovpo TPOTO TO OAVTAYOVIGTIKO

TAEOVEKTILLOL.



H d1e0vng eumepia £xetl deiel 6T Ko oTNV TEPIMTOGN TOV TOVPIGHOV Ko aVeEEAPTATOS NG
OTPATNYIKNG oL vioBeteitan kot ePapproleTal, ol EMXEPNCELS OV £XOVV LIOBETNCEL TNV
QIAOGOGI0 TOVG TNV GLGTNUIKY GTPATNYIKT GKEYT, EEXWPILOVV ATO TOVG OVTOYMVIGTEG TOVG
1060 OTIC VIWOBETOVUEVEG OLOIKNTIKEG TPOKTIKEG OGO KOl GTNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TOVG.
BéBata givor oA onuovtikd vo TovioTtel 0Tl | oTPOTNYIKY O101KN G TPEMEL VO LEAETATOL, VO,
yiveton avtiAnm) kot vo epoppoletarl e TpOTO TPOGUPUOGUEVO GTO YOPUKTNPIOTIKG KAOE
TOVPLOTIKNG EMYEIPNONS KOt PUGIKA TOV £EMTEPIKOV TTEPPAALOVTOG G6TO 0omoio PpiokeTon Kot
Aertovpyel avtn. [Té€pa OpmG amd avtd M oTpatnyikn opsikel va Asttovpyel oG «mu&ida» mov
Ba Bétel TOoUg KVPLOLG GTOYOVG Kol TG Katevhvvoelg emitevéng Tovg cvufdAlovtag ot
peiwon g afefardtnTog Tov cLVIEETAL LE TO GUYYPOVO TOVPIOTIKO TEPIPaALov. [Tapdiinia,
elvar onuoavtikn n ovpPfoAn g ot onpovpyio. eviciog OVIIANYNG OTO E0MTEPIKO NG

eMyelpNoNG Kat 6TV OMovPYio EVOG KGLUTOYOVS OPYOVIGLOLY.

To mepleydpevo g oTpatnyIKng 0101knong dev eivarl Lovodldotato aAAd cOvOeTO Kot Gueca
e€apTdOUEVO amd TIC LETOPANTES TOV £6MTEPIKOV Kol eEMTEPIKOD TTEPPALAOVTOG AgtTovpyiag
TOV TOVPLOTIKOV enyelpnocwv. Etol avdioya pe ta yopokInploTikd Kot TOVG GTOYOVG TG
emyeipnone n otpatnyikn owoiknon pmopei, cbpeova pe ™ Bedpnon tov Mintzberg, va

€10m0el pe T akdAoLOEG d100TACELS:

H otpamywn g oyédio (plan)

Me Baon avt) 1t Owdotoon mov ovclootikd viobetel T OBedpnom tov opBoroyikov
TPOYPOUUOTIGHOD, | CTPOTNYIKN GUYKPOTEITOL Kol AmOTEAEL VO TPOUEAETNUEVO GYESLO TTOV
TPOETOUALETOL GUVELOINTA KOl LUE 1O104TEPT TPOGOYY|. KOOGS TNG GTPATNYIKNG — TOV GYESIOV
elvar 0 mpooekTikOg kaBOPIOHOG KOl O €Aeyxog TNG EMITELENG  GLYKEKPLUEVOV
npokabopiopévav otoywv. Me avtr ) Bedpnon n oTPATNYIKY OMOGKOTEL OPEVOC GTNV
TPOANYTN HEAAOVTIKOV (0pVNTIKOV GTNV TAEOYNQi0 TOVG) YEYOVOT®V Kol TOV EMNPEAGLO
TOVG TTPOG TNV emBount] KOTELOHLVON Kol OPETEPOL GTNV AVOYVOPLOT) TOV EVKOIPLOV KOt

otV KatdAAnAn a&lomoinor tovg.

H otpatyikn og téyvacua (ploy)

Mo GAAN S1doTOoT TNG CTPATNYIKNG Elval VT TOV TEYVAGUOTOS. ZOUPOVO LE LTIV, Lo
TOVPLOTIKN myeipnon umopel va emdobel 6To oyedoopd Kot 6Ty VAoToinon dpdcemv Tov
Ba eotidlovv G6TOV OVTAYOVIGUO Kol KUPIMG OTNV OVTILETMMIGT TOV, GLYVA HECH NG

€0TIOONG G€ GLYKEKPIUEVOUS OVTITAAOLG TTOL OPOGTNPLOTOIOVVIOL GTNV 1010 ayopd. XTO
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TAOUGI0 OVTAG TNG OTPATNYIKNG €ivar dvvartn m VWBETNON TEYVIKOV TOL UTOPOVV Vol

TOPOTACVIIGOVV TOV OVTITOAO KOt VO, 00N YNGOVV £TG1 6TO £MBLUNTO OMOTEAEG LA

H otpamyn o vndderypa (pattern)

Me dedopévn v évrovn peToPANTOHTNTO TOV EEMTEPIKOL TEPIPAALOVTOG Kol TO YEYOVOS OTL
TOAD GLYVA 1 CTPATNYIKY TOV EQUPUOLEL Lo TOVPLOTIKN Emyeipnom dev ivar axpiPdg avn
oV &iye apyKd oYedAoEL OAAL OVOdVETAL KOl OLLUOPPDOVETOL OO TIG GLVONKEG TOL TEAKA
EMIKPOUTOVV GTI PACT] EPOPUOYNG TNG 1 OTPOUTNYIKN UTOPEl vo unv givar ToAD capdg Kot
avotnpd kabopiopévn oA va €xel oxedlaotel otlg Pacikéc TG KOTELOOVGES KOl Vo
eEedkeveTon PAcel CLYKEKPIUEVOY HEBOOOAOYLOV — VTOOEYUAT®V TOV £YEL OLUUOPPADCEL
otadlakd n emyeipnon. Eivar avtovonto 6tt avtiy 1 dbotaon mpobmobétel pia emyeipnon
mov Ba Asrtovpyel wg Cwvtavog opyaviopds paOnong Kot eKmoidgvong Tov ovOpdmTivov

dvvopkov g kot Ba £xel T SVVATOTNTA VO TOPEYEL YVAGT KO VO TN OlOXEEL GTO ECMOTEPIKO

™mg.

H otpamywn og totobéton (position)

H &udotaon avt) g otpatnyikng €otidlel kou mwAl oty ayopd kot Kupiwg oTov
avToy®VIopo. Afvel Eueaon otnv TomofEnon Kot enKpaTnon TG ENLyeipnong oto eEmTePKo
nepPEALoV TG HEGA OO KOTAAANAO OYEOOGUEVEG OPAGELS OVTILETOMIONG KOl VITEPVIKNONG

TOV OVTITAAOV GE GLUYKEKPLUEVO TUNLOTO TNG OLYOPUC.

H otpatnyikn og mpoontikn (perspective)

2Oopeova pe ot TN OdoTacT 1 OTPATNYIKN €ivol TEPIGGOTEPO GUVOEOEUEVT] LLE TOVG
avOpdTOLG oL TN oYedAlovy Kot TNV €QaPUOLovY Kol GUOIKA TNV 10eoloyia Tovg. Avtn 1
10eoloyia datpEyel OAO TO GUGTNUO ANYNS OTOPACEMY GTO ECMTEPIKO TNG EMYEIPNONG KO
oG Té€Town EMNPEALEL TOV TPOTO LE TOV OMOI0 LOPPOTOLEITOL GTASIOKE KO PEPIKES POPES OYL
amolvto cuykeKpluéva 1 otpatnyikn. [Ipoxettal, pe GAAa AOyo, TEPIGGOTEPO YOl LD YEVIKT
TPOGEYYION TNG OTIPOTNYIKNG OKEYNG TOPE NG OTPATNYIKNG HE TNV OLGTNPN Kot

nwpokabopiopévn Evvord g.

H opoin Aettovpyla pog TouptoTikng emyeipnong mpovmobétel ko amattel tn cvuvepyacia
OA®V TOV TUMUATOV TNG, KAB®G ovTd 6ivouy TV amapaitnTn TANPOPOPNOY| Kol YVAGCT OCTE
Vo oYe000TEL I OTPATNYIKY TNG EMYEipNONG Kot LGIKA v vAortomBei. H otpatnyikn avt

opeilel va AapPavel TpoTIoTOS LIOYT TA LEGH — TOVG TOPOVG TOL JAOETEL 1) EMLYEIPNON KOl
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umopel va a&lomomoel e dedouévn ypovik tepiodo. H emotnuoviky] TpocEyyion avtig g
duotaong €xel dwtvnwbel ©¢ Bempio TOV TOPOV KOl IKAVOTHTOV OGS TOVPLGTIKNG
emyeipnone. Zopeovo pe ovtn  Oedpnon, KaBe TovploTIKY emiyeipnon ogeilel va
GLVOLACEL TOVG SLOBEGILOVG TOPOVS TNG LE TO KAAVTEPO SLVATO TPOTO MOTE VO UTOPEL Vol
OMNovpYel IKOVOTNTEG TTOL Dol TIC EMTPETOLY APEVOS VO, TAPAYEL TO TPOIOV KO TIC LN PECIES
NG MO OTOTEAEGUOTIKA KOl OPETEPOV VO OTOKTO OVIOY®VIOTIKA mAgovektnuata. Kotd
TEKUNPLO, Ol TKOVOTNTEG KOOIGTOVV L0 TOUPLOTIKY EMYEIPNON SOKPITH Kol O SUVOLLKY,

OTEVOVTL GTOVG OVTAYWOVIGTEG TNG.

H ocvveyne amdxtnon amd pio. TOLPLOTIKY EMYEIPNON CNUOVTIKOV TOPOV KOl IKOVOTHTOV
pumopel va amotelécel pia woyvpn Pdon mave omnv omoio dopeitor, dokipdaletor Kot
VAOTOIEITOL 1] OTPATNYIKN TNG EMYEIPNONG Kol TV EMPUEPOVG TUNUdTOV TG H gumepikn
OAAG KOl EMGTNUOVIKY] TPOCEYYIOT TOV  IKOVOTHTOV UG TOVPICTIKNG  EMLXEIPNONG
yopaxtnpiloviar amd dvo Pacikég diepyacies, n TpodTn aPopd otn (cvveyn) avimTuén véwmv
KOVOTATOV Kol 1) Og0TEPT 0QOPd oTN dSthpnomn Kot Olayeiplon v Mon vrapyovimv
KavoTTOV TG enmtyeipnons. Baowod otoyeio emitevéng avtdv Tov dvo diepyacudv gival 1
EMTUYNG OVIXVELOT TOV TOPOV KO TOV IKAVOTNTOV 1 OToid Tpaypatomoleitatl oto akdAovda
Tpio oTho0L:

06TA010 1: amekdVIoN TOV TPOPIA KOl TOV OPOUKTNPLOTIKAOV TOV PACIKOV deE10THTOV

KoL TOPOV TNG TOVPLOTIKNG ENLXEIPNONG

0TGow0 2: cOyKplon TOL TPOPIA TNG TOVPICTIKNG EMYEIPNONG UE TIS OVAYKEG TNG

ayopdc otnv omoio amevbiveTOl, UE GTOYO TOV TPOGOIOPICUO TWV OLVOTOV Kot

advVaTOV onpeimv g emtyeipnong

0TA0W0 3: OoULYKPION TOV OLVOTOV Kol 0OOVOTOV ONUEIOV TG TOVPLOTIKNG

EMYEIPNONG, LE TO AVTIGTOLYO TOV OVTOY®OVICTMOV TNG 1 EMTUYNUEVOV EMLYEIPTCEDV,

QKON KOl 0V OVTEG OPOGTIPLOTOLIOVVTOL GE OLOLPOPETIKT OyOPd.

H emyeipnon anoktd kavotreg TpoticT®mg HEG amd ToOV GOOTO GLVOVLACUO TV TOPWV TOV
€xel N umopet va aroktoet. Ot ikavdtteg autég ywpilovtal o 600 peyaieg Katnyopies:
OTIG OPLOKEG - PUOCIKEG IKOVOTNTES WIOG TOLPIOTIKNG EMLXEIPNONG, Ol omoieg elval
KATO TEKUNPLO €VKOAO Vo amokTnBovv Kot cuvnmg TG StabETouV, TIg AmOKTOOV 1| TIG
ULHLOVVTOL Ol AVTOYOVIGTES TNG (01 IKOVOTNTES OVTES TEPIAAUPAVOLY KLPIWS AVTES TTOV

oyxetilovion pe Tic PacikéG VTOOOUES KO OLEVKOAVVGELS TOV TPOGPEPEL L0 TOVPLGTIKN

emyeipnon)



OTIG OEPEMMDOELS - HOVOOIKES IKAVOTITES LIOG TOVPIOTIKNG EMLXEIPNONG, Ol Omoieg
pmopel va glvarl S100EGIYLEG OTOVG AVTOYMVIGTEG NG, GAAL KOTE TEKUNPLO Oev eivan
€0KOAO va TG pumBovv (ot wavoTTEG aVTEG TEPIAAUPAVOLY KLPIWG OVTEG TTOV
aQopovV T0 avOpOTIVO dLVOUIKO NG EMXEipNoNG Ta TPOocdvTo Kol TS OeEIOTNTES

TOV).

M and T1g mAéov €ykvpeg TEYVIKEG — HEBOOOVE TPOGOHIOPICUOD TMV OLVOTAOV KOl TOV
adVVOTOV OTOWYEIMV HI0G TOVPLOTIKNG emyeipnong eivar n aiveida aiog. Ilephapfaver
OVLGLOOTIKA TO GOVOLO T®MV S0 0IKACIMOV KOl OPAGTNPLOTITAOV TOV OMNUIOVPYEL L0 TOVPIGTIKN
EMYEIPNON TPOKEUEVOD VO TOPAYEL TPOIOVTO KOl VINPEGIEG TOL SOBETEL GTOVS TOVPIOTEG.
Eneidn «éBe JSpactnpdmra — odikacio mov €VIAGGETOL otnyv oAvcida aflag g
emyeipnong av&dvel To KOGTOG NG, Eival amapaitnTn 1 EVOEAEYNG OVAAVOT) KOL O OVOAVTIKOG
TPOGOIOPIGHOS TV  OOMOVOV NG TOLPICTIKNG  emyeipnong 7y Kabe ECeympiot

OpacTNPLOTNTA, GE GVYKPION TAVIOTE LLE TOVG OVTAYWOVIOTEG TNG.

H dwdwoaocic avty pmopel va odnynoet v emyeipnon oty emiloyn tov «PBEATICTOV»
OLOOIKOGLAOV TOV EMTPETOLV TN UEIMOT TOV GLVOAKOD KOGTOVS AELTOVPYiag TNG EMLYEIpMNONG.
Méoa amd v opBoloyiky] epapuoyn TG aAvcidos a&iog 1 TovploTiKn emyeipnon €xel ™
duvatodmTo Vo EACPaAicEL OTL LEYAAD LEPOS TV SPACGTNPLOTHTMOV TNG TPAYLATOTOLOVVTOL
HE HKPATEPO KOGTOG 1] EMTVYYAVEL VO, TOPAYEL SLOPOPOTOMUEVA TPOTIOVTO Kol VINPESies. Mg
TOV TPOTO OLTO 1M TOVPLOTIKN emyeipnomn €xel ™ dvvaTdtTo Vo avamtHEEL Eva 1GYVPO

AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTIILOL.

Mo vo Tpoympnoel (o TOVPIOTIKY EMXElpnoT 6T dnuovpyia g aAvcidag a&lag mpémet

aPYIKA VO SOKPIVEL TIG OPOGTNPLOTNTEG TNG O KUPLEG KOt VTOGTNPIKTIKES. [T1o avarlvTikd:

1. Ov kopreg dpaotnprotTnTeg oyetiCoviar, pe N dayeiplon TV TPOTOV LVAGV Kot
YEVIKOTEPA TMOV VAIKOV 7OV 1) TOVPLOTIKY emyeipnon o ypnoylomomosl yio )
Agttovpyion TG KoL TNV TOPAYOYN TOV TOUPIGTIKOV TNG TPOIOVIWV KOl VINPECIDOV.
Mepwcd mopoadeiypoto KOpimv dpactnplot)tev givar n wpoundeta, n mopaiofn kot
amofNKeELON TOV TPAOTOV LVADV, 1 OOIKAGIES TOAPAYMYNG KOL TPOCPOPAS GTOVGS
TOVPIOTES TOV TOVPIGTIKAOV TPOIOVIMV KOl VINPECIAOV TOL TOPAYEL 1| ETLYEIPNON, OL
evépyeleg mov oyetiCovtal pe v TpoPoAr] Kot TpodOnon g TOVPIoTIKNG EMyElpNONg

KOl TOL TPoidvtog mov mapdyel k.4 ITo cvykekpyéva kol otnv mepintwon evog
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Eevodoyelov, ot Kvpleg dpaoctnpotnteg ot omoieg ocvviBmg Aapfdavovv ydpa
OTOTEAOVVTOL OO TNV EMAOYN TNG TOoMoBeGiog Kol KaTaokevwng Tov Eevodoyeiov, Tig
KPATNGES dwpatiov, TG emuépovs Eevodoyelokes Aettovpyieg (Omm¢ dayeipion
aQi&EmV Kol OVOYMPNGEDV, TOPOYT VINPECIDOV TOTOTPOPOSOGInG Kol dlayeipiong TV

dopatiov, 1 610pydvmon cuvedpimv Kot Aom®V dpacTnPloTHTOV K.4.).

O VTOGTNPIKTIKEG dPAGTNPLOTNTES TEPIAAUPAVOLV TN GLVINPYOT TOV YOPOV NG
emyeipnong, ™ Pertioon TV TEYVOAOYIKOV SUVATOTITOV NG, TOV EAEYXO 1TNG
TOLOTNTOG TOV TAPAYOUEVOL TPOTOVIOS KOl TOV TPOGPEPOUEVOV VTNPECIAV, TIC
ddkacieg oteAéymong Kol avamTuEng Tov avOpOTIVOL dVVAIKOD, TO GOVOAD TMV
SOIKNTIKOV OPUCTNPLOTHTOV KOl OTOLONTTOTE GAAN SPaCTNPLOTITO GUUTANPOVEL TIG
Kupleg opaotnprottes. [l cvykekpyéva Ko otny mepinmtwon evog Eevodoyeiov, Tig
OpaoTNPOTNTEG VIOGTHPIENG UTOPOVV VO OTOTEAOVV 1) TOWOTIKY avafPdOuion tov
€YKOTOOTAGEMY, 1 ekmaidgvon Kol wdikevon tov epyalopévev, 1 ovafdadion tov

VTOSOUDV, TOL TEYVOLOYIKOD EEOTAMGLOV, TOV TPOGPEPOLEVOV VINPECLOV K.(4.

210 dudypappo mov akorovdel mapovsialetar n Tposéyyion tov Michael Porter avagopikd pe

v oivoido afilag kol Tig KOpleg Asttovpyieg mov o@eihel va vAomolel o (TOLPLoTIKY))

emyeipnon.
Awaypoppa 1
H aAvoida aiog kata tov M. Porter
=< Emxgipnoiakn Aodn: Z1patnyiki Hyeoia, AoyioTripio, XpnuarodoTikr
g Aloiknon, Z1partnyikég Mpoypappanopog
<]
=
°
; Aloiknon AvBpwmvwyv MNopwv: IteAéywaon, Ekmaideuon, AvdaTTuén
o ZTEAEX WOV o |
& B
= @
= ‘Epeuva kal Avamrtuén: Texvoloyia, BeAtiwon Mpoidviwyv .g‘
e o
2 =
ﬁ“ MpopuNBEIEG: TTIPWTWV UADY, NNXAVAUATWY B
8
<

Aloxeipion <

EICpowV: Alaxeipion Ekpowv:

Yr1rodoxn, A10B1IKOOiEg i

ArTo8rikeuon, ZuAAoynig, MOpKENVYK | yrmpeoieg perd
EowTEpIKN ATT08KEUONG KOl | Koi MwARoEIg ™ NwAnon
Alokivhon PUCIKNAG AlOVOURC

TTPWTWYV VAWV TOoU Mpoidvrog

KUpleg AsiToupyieg



Mo va eivar emroymuévn n avaivon g aivcidag a&log o mpémel va ompiletor otnv
TPOCEKTIKN €EETOCT] OA®V TMV TOPAUOOCIOKMV AEITOLPYIKAOV TEPOYDV OGS TOVPLOTIKNG
emyeipnonc. Lty mepinton g eQaproyns g fewpiag Tov TOpwV Kot IKOVOTHTOV diveTal
010UTEPN EUPAOT] KOl EVOMUATMOVETOL 1 TOPAUETPOS TOV OvOPOTIVOL Tapdyovia o€ KAOe
Topéa, dtvovtag TV duvatdTNTO GE Lo EMLYEIPNON VO EPAPUOGEL KOl VO SIOUOPOAOCEL OAOVG
TOVG OMOPAITITOVG AEITOVPYIKOVG TNG GKOTOVS, TIS GTPUTNYIKEG KIVGELS TOL ol aKoAovONGEL
KOl QUOIKE, TNV TOMTIKY| - GTPOTNYIKY OV £XEL €K TV TPOTEPMV amoPacicel. O 6moTOg
YEPIOUOG OAMV TOV TOPATAVE TAPAYOVIWOV, WTOPEL TPOGODGEL GTIC TOVPIGTIKES EMLYEIPNOELG
npooTiBéuevn a&io oTig OpacTnPOTNTEG TOVS, POoclONEVES TAVTO OTIG GTPUTNYIKES TOVG

ATOPAGELS.
Epotiosig katavonong
1. AvoAdote v €vvola NG GTPUTNYIKNG KOl OVAPEPUTE TOVG TOPAYOVTIES EKEIVOVS TTOV
TPENEL VO, TPOGEEOVV OL EMLYEIPNCELS KATH TNV SOOIKAGI0 GYEOIAGLOV KOl EPAPUOYNG.

2. Toteg elvan ot katd tov Mitzberg S106TAGELS TG GTPATNYIKNG;

3. Tieivoau n odvoida a&iog Kot oo 1 GUVEIGPOPA TNG KATA TOV GTPATNYIKO GYESUGUO;
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Ynoevotnta 4.2. Avdivon £60TEPIKOV Kol €EMTEPIKOV TEPIPAAALOVTOS TOVPLOTIKAOV

EMYEIPNGEOV

AvoAvTIKN TTEPLYpOP] ROONOTOS

H debtepn vmoevotto mopovctdlel kol avoAVel o GTOLEL TOV E£0MTEPIKOV KOl TOV
eEotepcod mePPEAALOVTOC TV TOVPLOTIKOV emyelpnoewv. E&nyel tov onuavtikd poAo mov
KATEXOVV GTO OPYIKA OTASIN TOL GTPATIYIKOD GYEIOCHOD KOl OUTIOAOYEL TV GUEST] CUVOEDT

LLE TNV CTPOTNYIKN EMLTUYIA.

AvaluTiKN TTEPLYPOPT] 0TOY OV podfpatog

Méoa and v mapakorlovdnon g deVTEPTG VITOEVOTNTOG 01 cLUpETEXOVTEG Oa eival og BEom
VO KOTOVOT|GOVV:
®  TIG KUPLEG CLVIOTMOEG TOV EEMTEPIKOV TEPIPAALOVTOG TMV TOVPLOTIKDOV EMLYEPT|CEDV
® T1G O100TACELS TOV cLVOETOLY TO HaKpo - TepBdAiov pécw ¢ PEST Analysis
® TNV CNUOVTIKOTNTO AVAAVONG TOV E6MTEPIKOV HiKPO — TEPPAAALOVTOC GTNV EKTIUNON
EVKOIPIOV KOl ATEIADV Y10, TIG TOVPLOTIKES EMIYEIPT|OELS
e T1G duvdpelg mov KaBopilovv TOV OVTAYOVIGUO GTO E0MTEPIKO VOGS KAAOOL
® TOVG TaPAYyovIeG TOL oLVOETOLV TO €0MTEPIKO TEPPAAAOV  piOG TOVPIOTIKNG

emyeipnong

Agarg Khewdud: efotepwcd mepPdArov, €0®TEPIKO TEPPAAAOV, GLVIGTOGCEG OVAALGNG

nepPEALOVTOC

H Swdwacio dpdpemong e oTpoTNyIKnG WG TOVPIGTIKNG emyeipnong oesiiel va
Eexvael ko va dopeital yopm amd TV TANPY KATovonon Kot aviyvevorn tov mepBIAAOVTOg
Aertovpyiog g, €ite avtd elvarl to ecmTEPIKO €ite T0 e£TEPIKO. Amoterel Pacikd oTAd0
GULVELONTOTTOINOMG TG EMyeipnong Kot g Béong g ot ayopd. H 6ot Kot avTikeevikn
aviyvevorn tov TEPPAALOVTOS TNG TOVPICTIKNG EMYEIPNONG EMTPENEL TO GYESWOGUO LLOG
oTpaTNYIKAG M omoia Bo avtamokpivetol OmMOALTO GTNV «TOLTOTNTO» Kol 10€0A0Yiol NG

EMYEIPNONG KOl PUOIKE GTOVG LAKPOTPODEGLOVG GTOYOVS KOt EMIIDMEELS TNC.
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AVTO TO 0pYIKO GTASIO JLUOPP®CNG TNG CTPATNYIKNG LOG TOVPICTIKNG EMyeipnong pmopet
pebodoroyikd va viomombei péow g SWOT Analysis, O6mov OAec ot gvkopieg
(Opportunities) kou ot aneléc (Threats) mov gvtoniovrol 610 e£mTepKd mepIPdArov, KabBDg
Kot OAa Too dvvatd (Strengths) ko advvata (Weaknesses) onueio mov oyetiloviot pe 1o
EC0MTEPIKO TNG TOVPIOTIKNG emyeipnong cvvoyilovtal kol mapovsialovial Le TPOTO AT

TPOKEYWEVOD VO HLEVKOAVVOLV T1] OAOTIKAGIN GYESIAGLOV TNG CTPATNYIKNG.

M eumelptkn epappoyn e ovykekpluévng peBodoroyiog oe £va GUYKEKPIUEVO TOVPICTIKO
npoidv otnv EAAGSa pmopeite va deite oto apyeio pe titho “Applying SWOT Analysis

Methodology” nov meptAapfavetol 6To EKTUOEVTIKO VAIKO TOL TPOYPAULOTOC.

[ToAd Aoywd kdmolog Bo vrootple OTL Ot UETAPANTEC Ol OToieg AVTOMOKPIVOVIOL GTO
eEwtepkd mepIPaArov, elval dVOKOAO vo eleyyBovv amd TV O101KNoN MG TOLPICTIKNG
emyelipnong, akOUn OL®G Kot 1 YVOCT auTdV TV HeTafAntdv gival tolvtyun. Kot avtod yoti
TO. OTEAEYN MOG TOLPIOTIKNG Emyeipnong Ba mpémel var elvar £Tola va TPOGapUOGOLY TNV
katevBuvon kol T oTpaTnykn TS emyeipnong tovg o kdbe aAlayn tov eEmtEpPtkoD
nepairovtoc. Avtifeta, T0 EcwTEPIKO TEPIPAAAOV LIOG TOVPICTIKNG EMLYEIPNONG, Elval TOAD
o €0KOAO va, peretnBel amd v 101 T S1oiknon Ko Ta NYETIKE TNG OTEAEYT, 0V KOl TOAAEG

QOPES M EAANVIKT TPy HOTIKOTNTO Ol vEL OTL 00TE avTd YiveTon!

Elwtepixo lepifialiov

To eEmtepikd mepPdriov Aettovpyiag KAOBe TOVPIOTIKNG emyeipnong pmopel vo avaivbel og

000 KVPLEG O1OKPITEG AAAG OAANAOET PEALOUEVES CUVIGTMOES:

TO EVPVTEPO UAKPO - TEPISOALOV TTOV TEPIAAUPAVEL OAOVG EKEIVOVE TOVG TOPAYOVTEG

oV EMNPEALOVY TNV TOVPIOTIKY EMXEIPNOT, AL Kot OAEC TIC BAAEC EMXEPNOELS
(TOVPIOTIKEG KOl 1) TTOL AgLTOVPYOHV GTNV 1Ol TEPLOYN

T0 QUECO Uikpo — mEPLSAILov TOV TTEPILOUPAVEL OAOVG EKEIVOLG TOVG TOPAYOVTIES TOV

€YovV GUECT OYEOT LE TO KAUOKO TEPIBAAAOV TG TOVPIGTIKNG EMLYEIPNONG.

Evpvtepo uaxpo — mepifallov
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Mo At Kot GOVTOUN TTEPTYPOPT] TOL UAKPO — TEPPAALOVTOG AEITOVPYIOG TOV EMYEPTCEMV
dtvetar amd tov IToAddAn k.d. (2010) o¢ axorovBwc: «O1 mopdyovies Kor 01 SVVOUEIS TOD
UGKPO - TEPIPAILOVTOC HIOG ETOIPELOS TOV EYODY TOV UEYOAVTEPO OVTIKTOTO GTH OLOUOPPOTH
HLaS aTpatnyIkng, avviBws avayovial oto GUETO KAGOIKO KOLI OVIOYWVIOTIKO TEPLPAALOYV THS
ETAUPEIOG, T.). Ol OVIOYWVIOTIKES TIECELS, Ol EVEPYEIES TV OVIITOADY ETOIPEIDV, 1] AYOPACTTIKI

OUUTTEPLPOPA, 01 TOPLYOVTES TOVD GYETICOVTAL UE TOVG TPOUNOEVTES K. G ».

AV TpooTafnGovpE VO TPOGIOPIGOVILE AVAALTIKOTEPA TO. GTOLYELD TOV GLVOETOVY TO LAKPO
— ePIPAALOV AElTOLPYIOG TV TOVPIOTIKOV EMYEPNCEMY, Eva xpNolpo epyareio Ba ftav
PEST Analysis (Political, Economic, Social and Technological). & kd0e o and avtég Tig
dwotdoels kpivetar amopaitnto va dtveror épeacn ota onueia, to omoio mBavdv va
enmmpedoovv v emyeipnon kol v otpatnyikn e Mo cvykekpéva, to onuavikotepa

amd avtd o onueio etvar, Yo kéBe pia amod Tig SraoTdoels, To €N

& Tlolitikn kou Nowuxn Aiaotaon
To moATkd kol vopkd mepiBdArov Katéyet kpiown 8€om kabmg etvon ekeivo To omoio, dueca
TIC TTEPLOGOTEPEG POPEG, €MNPEAlel TOV KAGOO GTOV 0moio dpacTtnplomoleital 1 EKAGTOTE
tovploTikn emyeipnon. Ieprhapfdvet Tic cuvOTKeS ekelveg TOV GLVOETOVY TN YEVIKT] TOMTIKT
KOTOGTOON OV EMKPATEL GE L XDPO GE L0 GUYKEKPIUEVT] ¥POVIKT| TEPI000 KOl 0TS Eivan
e0KoADL ovTIMTTTO avTéC aAAGlovy péco oto ypovo. Opiopéveg TOPAUETPOL Ol OTOoieg
eppaviovtor kot kabopilovv 10 TOMTIKO — VOolkd mePPAALOV glval (EVOEIKTIKA) 1
otafepdtnro TG KLPEPVNONG, M AKOAOVOOVUEVN OIKOVOUIKN TOATIKY), 1| (OPOAOYia, 1

aVTILOVOTTOAOKT vopobeaia, n epyatikn vopobesio kot dAA.

+  Oixovouxn Aidotaon
To owovopkd mepBAAAov AeTOVPYIOG TOV TOLPICTIKAOV EMYEPNCEDV  OVAPEPETOL
TPOTIGTOS 6Ta PACIKA - YeEVIKA owovolKd peyédn e Xmpog, Kabdg Kol 0TS YEVIKOTEPESG
owovopkég e&eli&elc mov Aapfavouv yopa. [epriapPaver petafintég onwc: to AE.IL, 11g
gloaywyés kot eSoymyég MPOIOVIMV KOl VANPECIOV, TIG EMEVOVCELS, TA EMTOKIO, TOV
TAnbwpiopnd, v kotavdimon, ™ {nmon k.6. Aegvtepevdvtwg, umopel vo mepAapPavet
TOVUPLOTIKES OIKOVOIKEG TOPAUETPOVS OMMC: TAL GLVOAIKA TOLPIOTIKG €600, TNV KOTA
KEPAANV TovploTikn damavn k.6 Kdébe tovpiotikn emyeipnon Bo mpémel va PeEAETA Kol va
Aappdaver vwoyn Oheg TG TPoavaPEPOEIGEG TOPAUETPOVS, MOOTE VO TPOETOUALEL 1} / KOl VL

TPOGapUOLEL KATAAANAQ T GTPATNYIKN TNG.
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£ Kowwvikn kot [olitiotikn Aaotoon
To Kowwvikd Kot TOMTIOTIKO TEPIPAAAOV AEITOLPYIOG TOV TOVPIOTIKOV EMLYEPTCEDV
epapPavel OAeS TIG SGTACELS TOV TPOTOL NG Kol EKPPacNS TV avOpOTOV Léca TNV
Kowmvia. ZTiG 00TAGES OVTEG TEPIAAUPAVOVTAL, EVOEIKTIKA: TO LOPPMTIKO EMIMENO TOV
TANBVLOLOV, 1) KATAVOAWMTIKY] GUUTEPLPOPE, 1) KOTOVOUTN TOL EIGOINUATOG, 0 TpOTOG (NG TOV
TANBVLOLOV, N OVILETOMTION TOVL YUVAIKEIOV PVAOL GTOV €PYOGLOKO YM®PO, 0 cefacuds 6To

QLOIKO TEPIPAALOV K.4L.

£ Anuoypagixn Aideraon
To dnuoypapd mepPAALOV AELTOVPYIOG TOV TOVPIOTIKAOV EMYEPTOEOV TEPIAAUPAVEL TIG
TOPOUETPOVG  €KElveG TOL  agopohv Tov mANOuopd. Xe éva ovveydg efeMoocouevo
ONUoypaPkd TePPAAAOV dNUOLPYOVVTOL EK TOV TPOUYUATOV VEECG GLVONKEG OV ennpedlovV
TO €VPVTEPO TEPIPAALOV TV GUYYXPOV®V, TOVPIGTIKMOV KOl 1), EXLYEIPNCEDV. LTIC SLOOTACELG
avToV Tov TEPPAAAOVTOC gvidooovior 10 péyehog Tov TANOLGHOV, N YE®YPAMIKY| Kot

nAkakn ovvleon tov TANBLGHOD K.4.

+ Teyvoloykn Aidotaon
To tegyvoroywd mepPdAlov Agttovpyiog HOG TOVPIOTIKNG EMLYEIPNONG AmOTELEL ONUOVTIKTY
TOPAUETPO EMTVYIOG TNG EMYEIPNONG AALL UTOPEL VO ATOTEAEGEL KOl KPIGILO EQAATIPLO Yo
™V TEPATEP® OPYAVMOON Kol oTpatnykn ovomtvén g BéPata, oto Pabud mov o
TOVPIOTIKN emyeipnon doev axkolovbel Tic eEelifelg pmopel vo Ppebel avipétonn pe o
«KAOGGIKNY amEM, va Eemepaotel ONAadn amd Tov avtayoviopd 1/ Kol va x4oel TNy enaen
HE TOL TEAATEC TNG. XTI O0GTACELS OVTOL TOV TEPPAAAOVIOS EVIAGGOVTIOL 1 TaXOTNTA
Odyuong TV VEOV TEXVOAOYIDV, TO £100¢ NG TEYVOLOYiag Tov TeEAKE vioBeTelTAL, TO KOGTOG
amOKINONG Kol YPNONG NG TEYVOAOYiOG, TO GUOGTNHA TNG OovTopoTomoinong, n Yvmapén

TNAETIKOWVMVIOK®V VITOSOUDV, 1] S10300T) TOV S1adIKTLOL K.4L.

+ [laykdouio Aidoroon
Agutovpydvtag oe €va éviovo dleBvomomuévo Kol mToyKospomomuévo mepBdAiov ot
TOVPLOTIKES EMXEPNOELS TS XDPUS 0PeiAovY va TapakolovBovv kot Tpocaproloviat 6Tig
Oebveic addayég kot ota debvdg akoilovbBovpeva mpdtuma. Ot SGTACES TOV TPEMEL VaL

Aapfavovtal veoyn kotd ™V avdivon tov ToyKOGHov TEPPAAAOVTOS Elval o1 TAGELS TV
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VEOV ayopav (tOco oe emimedo (ntnong 660 Kot TPOooPopds), To OEebvi] TOAMTIKA Kot

TOMTIGLUKE OpdUEVO. K. 0.

Aueoo Mixpo — llepifoiiov

H oavélvon tov ecmtepwold pikpo — mepipdiiovtog eivar wwitepa kpioun yuo
Brootudmra Kot v avantuén piog toupiotikng emyeipnong. [apéyst o pikpoypoeia, Tov
ECMTEPIKMY AEITOVPYLOV KOl SOOIKAGIOV TOL papurolel n idw n emyeipnon divoviag
OVVOTOTNTO OVTIKEWEVIKNG EKTIUNONG OA®V TMOV ELKOPIOV KOl OTEMDV TOL UTOPEL va
avtpetoniost. [apdAinia, propovv vo tpoPre@Bodv Tuxdv aAlayéc oTov KAADO Kot va yivel
AVTIANTTN 1 GLVOAIKN gAkLoTIKOTNTA TOL. 'EToL, 1 Tovpiotikn emyeipnon €yt t dvvotdTa
v 6uVBESEL oL OEPA ad GTOLXELD KOl VO GYESIACEL TV GTPATNYIKY TToL B akoAovOnoeL,

STNPOVTOG TOPAAANAQ 1] AKOUN Kol EVIGYDOVTOG TO AVIOYMVIGTIKO TNG TAEOVEKTN LA

To povtélo tov M. Porter evromiletl ko avaidel mévie dvvapelg ol onoieg Kabopilovv tOG0
TNV £VTOON TOV aVTOY®VIGHOD 060 Kot TNV Kepdopopia evog kKAdoov. A&ilet va avagepbel 6T
000 mo 1oyvpn elval KABe o amd avTEG TIG OLVANELS, TOCO MO TEPLOPIGUEVN €ivor 1
dvvatdtnTo TG emyeipnong va avéfoEl o TOCO0TA KEPSOLEG TNG. XTO OAYPOUUUO TOV
akolovBel mapovsidlovtal ot duvduels ekeiveg mov Kabopilovv TOV AVIOYOVIGHO Kot

pocdopilovv ta TePBdPLa KEPSOLE LG TOVPLIGTIKNG ETLXEIPTOMG.
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Awaypoppa 2

Avvaperg Tov Kafopiovy Tov avTay®VIGHO 6T0 E0MTEPIKO EVOS KLAO0V KaTd Tov Porter

MIGovoiTh

-, ) VEOEICEPYOMEV
AAAEG Sy ol
OMABEG E
EVOIOPEPO-
MEVWV

AvniTToAdTNTA
METOE0 TWV
ETTXEIpN

H ameudn 166000 vV emyyeipf|oe®v GtV ayopd topovctdlel TNy mOavOTNTo TOL VIAPYEL
v avENBOLY 01 EMYEIPNGELG TOV SPOUCTNPLOTOIOVVTIOL GE EVOV GLUYKEKPLUEVO KAAS0 o€ ol
OLYKEKPIUEVT ayopd o€ o kaBopiopévn ypovikn mepiodo. Katd kavovo 660 mo eEAKLGTIKOG
glval, e OKOVOIKOVG OpovG, £vag KAGOOG TOGO avéaveTon 1 THovOTNTO TPOGEAKVONG VEMV
EMYEPNOEOV — OVIOYOVIOTOV. ATO TNV TAELPA TOLG Ol EMYEIPNOCES 7OV MO
dpaotnplonoobviol 6e €vav KAAOo TelvOuv va SMUIOVPYODV @PAYLODS €600V GTOVG
mhoavodc oviayoviotég. Ot mAEOV  YOPAKTNPIOTIKEG TOPAUETPOL  TOL  UTOPOVV VO
AELITOLPYNCOLV MG PPAYLOTL E1GOO0V VEMV ETXEIPNCE®V EivaL:
© Ymopén 1 Spovpyia 1YLPOV OIKOVOULMV KAIHOKOG
“ mapdpetpot KOGTOVG Kol dtobeotudTTag TOpV (.. STovVIOTNTA TOVg 1 EAEYX0G 0o
Lo 1 TEPLOPIOUEVO APIOUO ETLYELPNCEDV)
©1oyVpEG TPOTIUNOELS LAPKOAG O€ GLUVOVAGHO 1E VYNAO Babud apocinong Tov TeAdTdV
o€ éva mpoidv 1 [ emyeipnon
VYNAEG OmOUTHGELS O€ KEQAAQLO Kol ETEVOVGELS Y TV 16000 6TV ayopd
VapEN KLBEPVNTIKOV TOMTIKOV OV OTOCKOTOVV GTOV EAEYYO TNG AYOPdg Kol TNg
€VKOMOG €16000V G ATV

“ daopoi Kot yevikOTEPQ TEPLOPIGUOT TOV GUVIEOVTAL LE TO d1EBVES EUmOpLO
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dvoKoAia dNUIOLPYIOS ATOTEAEGLATIKOD SIKTVOL J10VOUNG Kot TPOGPOOTC OTIC 0lyOpES
TOV SLVNTIKOV KOTOVOADTOV
VIOPEN EMYEPNOEMV TOL £X0VV £0pa®OEL Kot KupLapyNoEL GTNV ayopd Kat dafétovv

TN SLVOTOTNTA VO ATOTPEYOVV TN £IG0S0 VEOV AVIAYOVICTOV.

H évraon xov n aviiwerdtnte mov onpovpysitor peTo&d TOV 161 VOGTAPEVOV
gmyEpnoev, loitepo avtdv  mov  eglvar  apoPaion  eCaptdpeveov kol - dueca
avtayoviLopevav otny idw ayopd. H gpedvion evog véou avtaymvioTikov mediov péso otnyv
ayopd, ONHovpYel avIUTOAGTNTEC. TNV TEPIMTOON AVTH KATOIES EMLYEIPTOELS EMOLDKOVY VL
EVIoYVOOVV 11 B€0T TOVG TNV ayopd Ko To, LEPIOL TOL KOTEXOVV, YEYOVOS TOL TPOKAAEL TNV
avTidpaoT TV VIOAOIT®V emyEPNoE®V. AKOAOLOOVTOG (o ETOPEin EMOETIKN GTPOTNYIKN
€xel OC OmOTEAESUO Ol OVTITOAOL TNG Vo OmavToOV pe eMOETIKEG N CUVVTIKEG EVEPYELEG,
oNuovpymvtag €101, dladikacieg Opaong Kot avtidopaons. H éviaon avtod tov aviayovicpov
UETOED TOV TOVPIOTIKAOV ETXLYEIPNOEDY TOV OPOUCTNPLOTOIOVVTIOL GE U0 oyopd emmpedletal —
kaBopiletar and Tovg axdlovBovg Tapdyovreg:

avénon tov apBuod N / kol evioyvon Tov peyéBovg Kol TOV SVVOTOTHTOV TOV

avToyOVILOLEV®V EMLYEIPTCEDV

EVEPYELEG OGS TOVPLOTIKNG EMLYEIPTONG TOL AITOGKOTOVV GTNV evioyvon ¢ 0Eong g

GTNV ayopd

TOPOVGIO LYNAOD OVTOY®VIGHOV GE AYOPEG OOV Ol EMLYEPNCELS TOPEXOVY OLOLOYEVES

KoL EAOPPA SLOLPOPOTONUEVO TPOIOV

TOPOVGiO YUUNAOD OVTAYOVIGLOV GE YPTYOPO OVOTTUGCOUEVES OLYOPEG

HEI®OGN TOL AVTAYOVIGUOD, OTAV Ol TOVPLOTIKEG EMLYEPT|GELS TPOGPEPOVY TPOIOVTA 1)

VANPEGieg AYOTEPO N} TEPIGGHTEPO SLOUPOPOTOMUEVEL, GTIV AVTIANYT TOV KOTOVOAWOTI

aOENON TOL AVTAYOVIGHOD OTOV Ol TOUPLIOTIKEG EMLYEIPTOELS TPOGPEPOLY TPOIOVTA 1|

VAN PECIEC TEPIOGOTEPO TVTOTOULLEVAL

peimon g {mong, cuvnBmg Mg emakdAOVOO TG LEIMONG TG AYOPAUGTIKNIG OVVAUNG

TOV KOTOVOAOTOV, KOl oLYVO oLVOKOAOVON mpoomdbeld TV EMYEPNOE®Y Vo

«KePSIGOVVY OGO TO SLVATOV PEYOADTEPO LEPIOIO TNG OYOPAG

V10BETNON EMBETIKOV TAKTIKOV HAPKETIVYK (TT.Y. Tpo®dOnong, TipoAdynong k.4.) omd

KATO1EG TOVPICTIKEG EMYELPTOELS LLE GTOYO TNV AVENON TOV TOANCEDY TOVG

EQOPUOYN OVVOIK®OV OCTPATNYIKOV TOKTIKOV - EVEPYEW®V OO KAMOlO 1] KATOLES

EMYEPNOCELS KOl 1] GLVOKOAOLOT EvtaoT NG avTidpaonS amd TIC AALES ETLYEPNCELS
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e€ayopéc 1 oTPOTNYIKES CUUP®VIEG HETAED EMYEPNCEMY TOV £YOVV O OMOTEAECUA
TNV 0AAOYT] TNG KOTOVOUNG TNG OVVAUNG KOt TOV EAEYYOV GTO E6MTEPIKO TNG OLYOPAS
aAAOyn TNG €VTOONG TOL OVIOYOVIGHOD MG OTOTEAEGUO TNG £10000V £VOG 1d1aiTEPQ

1GYLVPOV TOUKTN GE L0 AdVVAUT KO AMYO OVETTUYHEVT] 0lyOPdL.

H dmapin 1 n ep@dvion vroKaTaoTATOV TPOIOVTMOV KOl VITPECLAOV, SL0POPOTOLE] TOAAA
ototyelo Tov TEPIPAALOVTOG AEITOVPYIOG TOV TOVPICTIKAV EMXEPNOEMVY. G VTOKATAGTATO
poiév N vanpecia, umopel va Bewpnbel €va mpoidv N pio vanpesion TOL KAVOTOlEl TIg
avayKeg TOL KOTOVOAMTY, TPOCEEPOVTIAS TOL o€ KpO Pabud, dwpopomompéva
YOPOKTNPIOTIKA. ZVYKEKPIUEVEG KOTNYOPIEG TOVLPIOTIKOV EMXEPNCEWV UTOPOVV VO
VEICTOVTOL AVTOYMVIGTIKY] TECT] QMO TIS EVEPYELEG EMYEPNCEMV TOV UTOPEL Vo punv givor
QLY DG TOVPLOTIKEG OAAGL OVIIKOVV G€ YEITOVIKO KAGDO0. AuTtd Umopel va 00MYHGEL GE GTPOPT|
TOV KOTOVOAWMTH TPOS TOL VITOKATAGTATO TPOIGVTO 1) VAINPETIES Yoo AOYOVS oL oyeTilovTon pe
Vv TN T0u6. H emidpaon twv vrokatdotatwv mpoidvimv Kot vanpesiov kabopiletor Kot 1
eCaptatan amd:
e TNV dueon Ymapén Kot SfecIUOTNTO VITOKATACTATMV TPOIOVIMV KOl VINPECIOV GE
EAKLOTIKN TN
o TNV OPWOTNTO TOV OYOPASTOV KOL TNV OVTIANYN TOUG OVOQOPIKA HE TO
YOPOKTNPIOTIKA TOL 7POIOVTOE M TG vanpeciag kot 10 Pabud Kovomoinong

GUYKEKPIUEVNG AVAYKNG.

H odwrpaypotevotikny ddvapn tov apopndevtd@v. O poélog tov mpounbevtav eivor
onuavtikdg yioti cuyxva €gouvv tn dvvaun vo Pondicovv otn dnuovpyio ovVTAYOVIGTIKOD
TAEOVEKTNUOTOC Y10 L0 TOVPIOTIKY EMYEIPNON UEWDOVOVTAG TIS TIHEG TMOV TPOIOVIWV TOV
Tpoun0evovV 1N VIOBETOVTOG OUPOPETIKY| TILOAOYLOKT TOAMTIKT YlOL [0 ETLXEIPNON OE GYéon
pe dAiec. H ovotoon GUVETAPIGUOV KOl EVPVTEPOV GLVEPYACIOV UETAED TOVPLOTIKAOV
EMYEPNCEDV Kol TPOUNBeLTOV, umopel vor dSNUIOVPYNGEL TOADTIHLO OPEAT KOt YO TOVG dVO,
péoa and ™ ooty dyeiplon g €poolacTiknG aAvcidag. O pOAOG Kot 1| SLOTPOYLOTEVTIKY|
dvvoun TV TPoundeLT®OV d1aPOPOTOLEITOL Kot E0PTATAL OO SIAPOPES TAPAUETPOVS, OTWG:

1N duiBeom evog Tpoidvtog amd peydio apldud tpoundevtdv

n Oubeon evdg oLYKEKPWEVOL TPOTIOVTOG Omd €vav 1 TOAD pikpd  aplOuod

wpounBevtdv

N gvKoAia 1 dvokoria petdfaocng o dALoV TpounBevtn Kol To KOGTOG TOL UTOPEL Vo

GUVETAYETOL QVTO Y10 L0 TOVPIGTIKY) EMYEIPNON
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N Topoy” omd TV TAELPA TV TPOUNOELTOV £VOC TPOTOVTOC 1 LG VANPEGING TOV
dwpoponotel (.. avEdvel TV TOWOTNTO) TOV GLVOAIKA TPOCPEPOLEVOD TOVPLGTIKOV
TPOiOV

N CULUUETOYN] TOV TPOUNBELT®OV GE UEPOC TOV KOGTOVUG TAPUYMYNG TOL TEAIKOV
TPOIOVTOG

1 ONUOGIN TNG TOVPLIGTIKNG EMXElpNoNG (G TEAATN) Y100 TOV TpOopUnBevTh

N vobémmon N un oTPUTYIKOV KAOETNG, TPOS To MG®, OAOKANP®ONG ond TIg
TOVPIOTIKEG EMYEPNOCEL HE OTOXO TNV TOPUYy®YN 0omd TOLG 1010VG WEPOG TMV

TPOIOVIWV — LINPEGLOV TOV aydpalav amd Tovg TPouNOeLTEG.

H dwmpaypoareotikny dvvapun tov ayopastdv. Oco Aydtepot givarl ot meldteg 1060, KAt
TEKUNPLO, OVEAVETOL 1) SOMPAYUATEVTIKY TOLG OUVOUN KOl TOCO HEYOADTEPN €midpoon
UTOpovV Vo, 0GKOVY aPeEVOS GTN SAUOPPMOGCT TNG TIUNS TAOANCTNG TOV TOVPLCTIKOD TPOTOVTOG
KOL OQPETEPOV OTO TOLOTIKG YOPOKTINPLOTIKA TOVL. YTAPYOLV OYyOPOGTEG OV TLYYAVOLV
SPOPOV TUTOV EKTTMONG KOl ELVOIKAV 0PV GLVEPYOCING LLE TI TOVPLOTIKES EMLYEPNOELS,
avtd pmopel va cupPel ya mapddetypa yoti £xouv Ko enun Kot bYnio KOpog otnv ayopd.
H avénuévn sompaypatevtikyy SOVOn TV ayopoastdv 00NYEL € 0ELVOT TOV AVTOY®VIGHLOD
UETOED TWV TOVPIOTIKOV EMLXEPNCE®V. AAAN CNUOVTIKN TOPAUETPOG ivar 1 evioyvon g
OLTPOYUATEVTIKNG OUVOUNG OC OTOTEAEGUO TNG AVATTUENG GTEVMV GYECEMV GLVEPYACIOG
TOV TOVPICTIKOV EMYEIPNOEDV E CLYKEKPIUEVOLS TEAATES (T, éva aoTkO Egvodoyeio mov
CLOTNUHOTIKE EAoEevel peyddlo apBud epyalopévey, Ty, TOANTOV, oTd U0 GLUYKEKPIUEV
etoupeia). H dtampaypatevtikn suvaun tov ayopactov eEaptdror:

amo v Vapén 1 U VTOKATAGTATOV TPOIOVIOV KoL VI PEGUDV

Ao TOV TPAYLOTIKO 0plfud TV ayopact®v, o oxéon PEPara kot pe tov aplBpd twv

TOVPIOTIK®V EMYEPT|CEOV

amd Vv ehaoTikOTNTA TG {TNONG TOV 0yOpaosT®V KOl TN GLVOKOAOVON emidpaom

OV OGKEL GTOVG AYOPAGTES 1| TIUN

oo TNV TPAYLOTIKY OYOPAGTIKY] TOVG dVVOLUN

and 1o Pabud yvoong g ayopds amd TV TAELPA TOV OyopacT®V (T.Y. €0POG

TOVPIOTIK®V TPOIOVTOV KOl VNPESLAOV, TN K.4L.).

H oyetuc ovvapn tov Aowr@dv evoloQePOpivev. Q¢ Aoumovg evolapepouevovg opilovpe
Qopelg M opddeg cLUPEPOVTOV Ol Omoiol Vol HEV OV OPOGTNPLOTOOVVTIOL GUECH GTNV

TOPOYOYN 1| OTNV KATOVAAWDGT TOLPICTIKMOV TPOTOVIMV Kol VINPECIOV 0ALL eivar o BEon,
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Oeokd 1 0VCLACTIKA, VO O10OPAUATICOVV KATAAVTIKO POAO OTIG EEAEEIC TOV TOLPIGTIKOV
KAAS0L. XapoKTNPIOTIKES TEPIMTMOGES AOMAV EVOLAPEPOIEVOV amoteAoDv 11 KuBépynon, ot

Aot Kot Ol TOTIKEG KOWVOTNTESG, COUOTELO, EUTOPIKEG EVGELS, GUVETUPIOUOT K. 4.

Ot dvvdpelg mov avalvdnkav mwponyovpeva TPOocdlopilovy TNV TPAYUOTIKN £VIOCT TOV
AVTOYOVIGLOD OV LIAPYEL GE EVOV KAADO OE O GUYKEKPIUEVT] XPOVIKY TEPTO00 Kol TIG
SVVATOTNTES KEPOOPOPING TOV TOVPLGTIKADV EMLYEIPTGEDMV TOL TOV GLYKPOTOVV. Q¢ «1daVIKO»
AVTOYOVIGTIKO TEPPAALOV YioL pia TOVPLOTIKN emyeipnomn, Bo pumopovce va opiotel ekeivo
670 07010, 01 TPOUNOEVTEG Kot 01 ayopacTEG Ppickovion 6 adVVAUT SOTPAYLATELTIKY| BEo,
glvar dvvor M Onovpyio EUmOdi®V GE VEOEIGEPYOUEVES EMXEPNOES OTOV KAGOO, OV
VILAPYOVV IKOVOTONTIKA - aplOUNTIKG KO TOLOTIKA - VITOKATAGTATO TPOIOVTO KO VI PEGIES
VO M VTaoT TNG EMPPONG Omd SVVAUES TOV AOWAV EVIAPEPOUEVOV Elvar pikpn. XTnVv
TPAsn, oNuepa 0 TOVPLOTIKOG Kot Kupimg 0 Eevodoyelakdg KAAO0G - TOG0 G €Bvikd 0G0 Kot
o€ 01EBVEC emimedo - Aertovpyel 6T GLVIPUTTIKN TAEWOYNPIN TOV TEPUMTOCEDV GE GLVONKEG

£VTOVOU KOl GLYVA TANPOLS OVTAYWOVIGLOV.

Eowtepixo wepifotiov

Méow ™G avaivong Tov ecmTEPKOD NG TEPPAALOVTOC, KAOE TOVPLIGTIKY EmMyeipnomn TPEmeL
Vo 6TOYEVEL BTNV OVEVPEST) TOV PAGIKOV TNG:

A. €00TEPIKOV OLVALE®Y (0TIONTOTE OmoTEAEL M| UMOPEL GTO HEAAOV VO OTOTEAEGEL TNYM
AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOG)

B. ecotepicav aduvopidv (0moladnmote KaTdoTooT amoTtelel | Uropel vo AmOTEAEGEL GTO

LEALOV LEIOVEKTN O VoL TNV EMLXEIpMON).

H ocwom ot opBoioyikn aviivon Tov €6mTEPIKOV TEPPAAAOVTOS HIOG TOLPICTIKNG
emyelpnong umopel va 00NYNGEL TV EMYEIPNON GTNV OVTIKELLEVIKT KOTAVON O™ TG BE€0MG TG
Kol TOL TPOTOV AgrTovpyiog TNG Kol Vo, TNG OMGEL TIG TANPoPopieg — Ta otoyyeio exeiva Ta
ormoio. Ba. TV odnynoovv o Mol BepeA®don Kol O0PKN VY] KATAGTOOTN. X’ oLT) TNV
KaTeVBuVOT, Lo EMTLYNUEVT EVOOETLXEPNOLOKT CTPOTIYIKN YO Ll TOVPIOTIKY EMLXEIpNON
Ba pmopovoe va gival, yuoo TopddElyHa, 1 avadldpOpwaon TG OPYOVOTIKNG KOt TOPOYWYIKNG
g Aettovpyiag pe Tpomo mov Ba g diver TN SvvaTOTNTO VO YPNOUYOTOGEL OGOVG
TEPLGGOTEPOVG  TOPOVG  OlfETEL, HE  OKOMO TN AETOVPYIL TOAA®V  TOLTOYPOVO

OpaCTNPLOTATOV.
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2opeova pe tov Iomaddkn, ot mapdyovieg ekeivor ot omoiot cuvBétovy 10 €0MTEPIKO
nepPdArov pog emyeipnong stval Tpetg, n doun, n KovAtovpa Kot ot dtabésipot topot. ITo

OVOAVTIKA:

H dop1}, apopd otov tpoémo pe TOov omoio ivar opyovopévn 1 TOVPLOTIKY EMyeipnon Kot
neplhapfdvel niuota Katavoung g €€ovoiag, EMKOWVOVIOG OTO  E0MTEPIKO  TNG
emyelpnong Kot Quokd opydvoong g epyacioc. Xe peyaho Padbud m dour kabopilet
nmuota 6nwg o tpdémog emkowvmviag HETad TV epyalopévav GE UL TOVPICTIKY
eMyEipnon, 0 TPOTOG avabeong TOV KOONKOVI®OV GTO TPOCMOMTIKO Kol TO £100¢ QLT®V Kol O
TPOTOG e TOV OToi0 KatavépeTot 1 €€0vcia Kot 1 1oYLG GTO E0MTEPIKO NG enyeipnone. M
emyelpnon stvar emrvynuévn 6tav OAo TO. TOPATAVEO OPYOVAOVOVTOL KOl AELTOVPYOLV LE
TPOTO 7OV VMNPETEL TOL GLUPEPOVTO. TNG EMXEIPNONG KoL Ol UEHLOVOUEVOV OUAOMV.
Emypoappatikd, ot tAéov cuvnOiopéveg opyavaoTikég SOUES Eival 1) OTAT, 1] AELTOVPYIKT Kol 1)

doun| KaTd TUNHOTA.

H xovAtovpa civar po evpeia évvola otnv omoio evompatmvovtal ot agieg, Ta moted®, ot
TPOGOOKIEC KOl WG EK TOVTOV O YEVIKOTEPOS TPOTOG GUUTEPLPOPAS TV EPYALOUEVOV GE [
touptotikn emyeipnon. H vmoapén vyo0g kot mopayoyikng KOLATOUPAS GTO ECOTEPIKO LIOG
TOVPLOTIKNG eMyeipnong amoterel faciky] TapdpeTpo emrvyiog g 010G Kol KOVOTOinong
Yo Tovg £pyalopevods G Amapoitnto otoryeio elvar M KOLATOLPO APEVOS Vo EXEL
SlopoppmBel Kot apeTépov va ivarl Katovontny Kot vo TNV evotepvileTal TO TPOSMTIKO,
avegoptNtmg Béong kar avtikeévov gpyaciog. Ilapd ™ omovdadtd ™G, N KOLATOVPA
elvar moAd dvokolo va dtopopemBel kot amattel mOAD ypdvo Kot Tpoomhbela Yoo va yivel

amodekT ad Tovg £pYALOUEVOLG.

Ot épor meprhapBavoovy OAa to HEGO TOV OLOBETEL L0 TOVPLOTIKY EMLYEIPNON Yo VoL EMLTOYEL
ToUG 0TdYoVS TS Avtol givar OG0 VAWKOL (T.y. vVTOdoUES, eyKoTOOTAGELS, OlofécIa

KeEQAAaLa, avOpOTIVO SLVOLIKO K.(.) OGO Kot AVAoL (TT.y. NN, epnepia, TEXVOyvoOGia K.4.).

Epotmosig katavonong

1. Tloteg givar o1 KOHplEG GLVIGTAOGES TOL EEMTEPIKOV TEPIPAAAOVTOG KOl TV TOVPIOTIKMDV

EMYEIPT|CEDV;
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2.

4,

[Tog dvvatarl pio emtyeipnon mov dPAGTNPIOTOLEITOL GTOV TOVPIGUO VO EKTIUNCEL TIG
evKapieg Kot TIG AMENEG GTO EGMOTEPIKO TNG TEPIPAAAOV;

Avaeépate TIg duvauels mov kabopilovv TV €viaon TOVL OVIOY®VIGUOL GTO
E0MTEPIKO TOL TOVPLOTIKOD KAAOOV.

Av émpeme Vo AMOTUMMOGETE TIG OLVAUES Tov kKaBopilovv TOV AVIOY®VICUO TOV
EMMNVIKOV TOVPIOTIKOV EMYEPNOE®Y, Tol Hopen Bo elxe; AitioAoynote v

amAVTNGT) GOC.
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Ynoegvotnta 4.3. AlwtTOTMON £TAUIPIKOV OPANOTOS, OTOGTOM|S KOL TAPGAUETPOL ETAOYNG

TOV GTPUTNYIKAV 1OV 00 00Ny 60VY 6TV ETITEVEN TOVG

AvoATIKN TTEPLY pOLP) ROONOTOS

Yty tpitm vmoevotnto g 4™ SidokTikng evoTNTag TEPVAUE amd TNV avVAALGN TOL
TEPPAALOVTOC T®OV TOVPIOTIKMOV EMYEPNCED®V KOl TNV OVOYVOPIS TOV OUVATOV Kot
adOVOU®V oNUEi®V otV emMAOYN TG KOTAAANANG otpatnyikne. [Tapovoidlovtar avolvtikd
To friporta TPog avTy| TN KoTtevBvvon amd TV S0TLTMOT TOL OPALNTOS TNG ENLXEIPNONG KO
TOV GOPT TPOGOIOPIGUO TNG AMOGTOANG LEYPL TNV OL0OIKOGI0 GYESIOGLOV Ko VAOTOINOoMG TNG

GTPUTNYIKTG.

AVOAVTIKNY TTEPLYPO.PY] OTOY @OV padpatog

H oloxinpoon g 1pitng vmoevoTntag KoOGTA TOVG GCULUUETEYOVTEG 1KOVOLS Vo
KOTOVONGOLV Kot VoL ENYNoouV:

o TNV dlaPopd PHeTadld TOL OPANATOS KOt TNG OTOGTOANG LI0G TOVPICTIKNG EMLYEIPNONG

®  TOVG TPOTOVS EMAOYNG TNG KATAAANANG GTPATNYIKNG

®  TOVG TAPAYOVTEG TTOL KAGTOUV EMTUYNUEVO TO OPOLLL TG EMLYEIPNONG

® TOVG TOPAYOVIEG MOV EMNPEALOLV TNV EMIAOYY TNG GTPATNYIKNG TWV TOVPIOTIK®V

EMYEPNCEDV
e 10 5 oTAd10 GYESOGHOV KOl VAOTOINGNG TNG GTPATNYIKNG

e 1o avtioTtoryo mEVTE oTAdI TOV TPEMEL Vo TEPAAUPAVEL 1| aELOAGYNON Ko 0 EAEYYOG

NG GTPOTNYIKNC.

A£EE1G KAEWOLA: OPOLOL KO OTOGTOAN, GXEOLOGHOG GTPATNYIKNG, AELOAOYNON CTPATNYIKNG

Elvar onpoviikd va yiver xotovontd OTL 1 KOATOAANAN GTPOTNYIKN YO [0 TOVPIGTIKY
emyeipnon elvar av e TNV VAOTOINOT TG 0TOT0G TAEOVEKTEL EVOVTL TOV AVIOYOVICTAOV TNG

LE £VOL GYETIKA OmOOEKTO KOGTOC. Y TTAPYOLV TPELS KuPImG TPOTOL Y10 va, Emttevydel avTo:
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avayvoplon TovV BocikoOv Topayoviov KAEWWA Yoo TNV EMTLYI0, GTOV KAGOO 7OV
AVTKEL 1] ETLXEIPTOT KOl CLYKEVTIPMOOT TV TOPM®V TNG GTO GLYKEKPUEVO TTEdI0 OTTOL M
d1olknon ¢ TPOGAIOKA GTNV ATOKTIOT OVTAY®OVICTIKOD TAEOVEKTILLOTOG

GTOYEVUEVT] £PEVVOL Y10 TOV EVIOTICUO TOV TEdIWV OTOL 1) TOLPIOTIKY| EMLXEIpNON
ATOAAUPAVEL OVOTEPHTNTO GE EMIMEDO TPOIOVTOV 1 / KOl LINPECLOV

Kavotopio, TopdAANAN GTOYELON GTO AVOLYHO VEMV OYyOP®V 1 GTNV OVATTVEN VEOV

TPOIOVIMV.

Amopaitntn wpoimdeon yio TNV €MAOYN TNG KATAAANANG OTPOTNYIKNG €ivonl 0 capng Kot
OVTIKELEVIKOG KOOOPIGHOS TOV OPALOTOG TNG EMYEIPTONG KOl TNG OITOGTOANG TOV KAAEITOL VO
viomomoel. To Opapo kot 1 OMOGTOA| amoteAoVV TO HoVOomdTtt péco omd TOo Omoio M
TOVPLOTIKN EMXEIPNOT Bal EMTVYEL TOVG PACIKOVS GTPOUTNYIKOVS TG GTOYOVG, OTOKTOVTIOS TN
O1KN TNG LOVAOTKY] «TanTdTNTON TTOL B TNV EgYmpicel oty ayopd kot Ba tnv oonynoeL o€ Eva
Plrooyo péArov. To dpapo mTpémet va eivor peOAISTIKO, VO SLOTLITMVETOL PE TPOTO GOpN], OXL
TOUT®ON Kot oiyovpa vo. punv HOwalel HE TO OPOUO TOV OVIOY®OVICTIKOV TOLAYYIGTOV
enyepnoewv. I'a va etvar emtuoynpévo éva dpapio Kot vo, Hmopel vo EmMTELEGEL TO POAO TOV
TPEMEL:
Vo TPOGO0PILEL CAPMG TO EMYEPTNUATIKO TPOPIA TNG EMYEIPNONG Yo TO LEALOV
va yivetol capég amd Ta GTEAEYN TNG EMXEIPNONG KOl VoL UTOPEL VoL AELTOVPYNOEL
®¢ «mu&ido» mov Ba kaBopilel TIC HEAAOVTIKES TOVS OMOPAGELS KOl EVEPYELES, VO
amoterel OMAadN €va cagéc epyoieio O101KNONG NG EMXEIPNONG KAl QLGIKA
KaBop1GHOY NG OTPATNYIKNG TNG
va yivetol Katavontd Kot avTiAnmtd and 1o eEmtepikd meptPdArov e emyeipnong
Kot Kupiog omd Tovg vIapKToHS Kot dvvnTikoV meAdtes. H amoteleopatikn Kot
opBoroywkny kotvomoinomn tov opdupatog TG emiyeipnong oamotedel Pooikm
npoimdOeon ywu v emitevén Tov Ko YU avtd mPEmEL va dlvetor 1dwaitepn

BapHtnrta 6ToV TPOTO TOV KOWOTOLEITAL AVTO KO GTA LEGE, TTOV PN GUYLOTOLOVVTOL.

[Ipémer va yivelr cagéc O6tL 10 Opapa LG TOLVPICTIKNG emyeipnong oev TawtileTon pe v
amootoAn e H amootohr tng emyeipnong eivar amotélecpo g OVmapéng evog copmg
SlTLTOUEVOL Opdpatog Kol Agttovpyel otnv KatevBuvorn emitevéng tov opdpatog. H
eMiTEVEN TNG OMOGTOANG N TOV EMUEPOVS OTOGTOADY TNG EMYElpNONG Umopel va odnynoet
pokporpofecspo oty vAomoinon Tov opdpotdg ™. To Opapo mpoodopilel 10 mEdio

avATTLENG KOl KEPOOPOPING TNG TOVPICTIKNG EMLXEIPNONG Y10 TO LEALOV EVD 1| OITOGTOAN £XEL
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coQaOc To Ppayvmpdbecpo opilovia Kol TEPLYPAPEL TNV TAPOVCH EVOCYOANGON 1TNG
EMYEIPNONG KOl TOVG GTOYOVS TNG OVOPOPIKE HE TO TPOTOVTIO KOl TIG VANPEGIES TOL TAPAYEL
kot dwbétel. H dwoutdnwon 1660 100 0pdpatog 0G0 Kol TNG GTOCTOANG HOG TOVPIGTIKNG

emyeipnong mpémnel va otnpiletal oTIG AVTIKEIEVIKES OLVOATOTNTES TNG EMLXEIPNONG KO OTIG

a&leg g,

Metd ™ O10TOT®ON TOL OPAPOTOG KOL TNG OMOGTOANG TNG TOVPICTIKNG EMLYEIPNONG,
akolovBel N dradikacio 0pHOAOYIKNG EMAOYNG KAl EPOPUOYNG TNG OTPOTNYIKNG EKEIVNG TTOV
Ba odnynoetr oty emitevén touvg. H otpatnyikr mov Oa emheyBel mpémer va pmopel va
IKOLVOTIOUOEL TIG TPOCOOKIEG TV HEAMV TNG EMYEIPNONG KOl VO AVTOVOKAG TOVG GTOYOLG Kol
11§ mpocdokies tc. Ot KOprot mapdyovieg €mAOYNG TG OTPOUINYIKNG MHIOG TOVPIGTIKNG

emyeipnong stvat:

1. H dmapén mponyovpevOv GTPATNYIKOV KOl TO YOPOUKTNPIOTIKA TOvG. [ToAdy cuyvd ot
TPONYOVUEVES OTPATNYIKES AMOTELOVV TO. PUOTO KOl TOLG TEPLOPIGUOVS Yo TIG
EMOUEVES OTPUTNYIKEG, LUE OMOTEAEGLO TOL OTEAEYT TMV TOVPIOTIKAOV EMYEPTCEDV VO
eyKAoBilovror kol va meplopilovtol oTiG TPONYOVUEVES GTPATNYIKEG TOVG EMAOYES.
[Ma Tov aneyKA®BIGHO amd avTh TNV KATAGTACT GLUYVE GUVIGTE LOVOOPOUO 1| AAOYT

TOV GTEAEYDOV TOV amoPAGifovV Kot VAOTO00V TIG VEEG CTPATNYIKES TNG EMLYEIPNOTC.

2. Ot Toylopéveg aVTIAMYELS — VOOTPOTIEG TMV GTEAEXMV TNG TOLPICTIKNG EMYEIPNONG
Kot 1 Ofecr] TOLG VO TPOYWPNOOLV OTIC OAmaPaitNTeEG OAOYEG. X& OPKETEG
TOUPIOTIKES  EMYEPNOES TopaTnpeitar  €viovn adpAveEIl TOV OTEAEYDV Kol
EPNOVYUCUOG GE TPOKTIKES KO GTPOTNYIKEG TOL £YOovV vioBeTnoel 6to mopeAbov. H
OAAOYY] TOV TOAIOV GTPATNYIK®OV UTopel va eumodileTon amd ™ cvvindsia 1 akoun
Kol amd TV ovooedielo. mov oyetileton pe Kabetri véo, | v mapadoyn Ot M

GTPOTNYIKY] TOV €YoV EMAEEEL TOAUOTEPQ OEV MTAV 1O1OUTEPA EMLTUYNUEVT).

3. To eEmtepkd mePIPAALOV AEITOVPYIOG TOV TOVPIGTIKAOV EMYEPTCEDV KOl Ol AAAAYES
oL emépyovtol 6° avutd. Ol TOLVPIOTIKEG EMXEIPNOELS, €€ OPIGLOV, OVOTTOGGOLY TIG
dpACTNPLOTNTEG TOVG GE £VA CLVEXDS UETAROAAOUEVO KOl TOAAATAMG EMNPEALOUEVO
nepipdArov. H emdoyn pog otpatnyikng, emnpealetal amd T aOAANAETOPAGELS TOV
voiotatal po emyeipnon. Qotdco, M OPOPETIKY AVTIANYN Kol EKTIUNGT TOL

eEwtepkoy mePPAAAOVTOG cLYVA 00NYeEl GE JOPOPETIKEG ATOYES METAED T®V
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OTEAEYDV YEYOVOG TOL UTOPEL VO EMPEPEL GLYKPOVOELS OTNV EMAOYN  HLOG

GTPUTNYIKTG.

H Ymapén 1 n dnuovpyio oxécemv e€ovoiac. Méoa oe kGBe TovploTikn emtyeipnon ot
OY£0EIC OV OVOMTOGGOVTOL UETOED TOV HEADV NG, emmpedlovv kabopioTikd Tig
AmOPAGELS TOL AUUPAVOVTOL Kol QUGIKE TIG GTPATNYIKEG TTOL VIoBeTOVVTOL. Agv givan
ondvio eovopevo va, epappoloviotl kol vo. vrootnpilovtal oTpaTnyIKES, Ol OTOiES
EMAEYOVTOL OO KOMOWO OVATOTO OTEAEYOG, OElYvovIag £€Tol TNV  Kuplopyio

GUYKEKPILEVAOV NYETIKOV CTEAEYDV GE oL EMLYEipn o).

Ot otpotnyKéG Kot Ol EVEPYELEG TMOV OVIOYOVICTIKOV EMYEPNGEOV. TovploTiKeég
EMYEPNOELS TOL JPOACTNPLOTOOVVTIOL GTNV 101 ayopd StaBétovtag avaioyo Tpoidv
glval euotkd vo aAAnloemmpedloviol 6TV EMAOYN TOV GTPATNYIKAOV TovG. [daitepn
onuocio €xeL M avoyvoplon NG Emyeipnong nyEtn, Ot AmoQAGES TNG OmOioG
kaBopilovv 10 «maryvidy G©TO E0MTEPIKO 1TNG TOVPIGTIKNG OYOPAg Kot Guyvh

AmOTELOVV OVTIKEIIEVO pipMoNnG amd GAAES TOVPLIOTIKES EMLYELPTOELS.

O yp6vog oV £yl 6T S1AOECN TG 1 TOLVPIOTIKY| EMYEIPTN O Yo Vo EMAEEEL Kot val
OWHOPPOCEL TN OTPUTNYIKN NG Aev eivan omdvio, Otav To O0KNTIKE OTEAEYM
EMAEYOLV O OTPATNYIKN VIO 0VGTNPOVG XPOVIKOVS TEPLOPICUOVG, VO UV StaBETouV
TOV OTaPOUTNTO ¥POVO Yo VO ovOADGOUV O1EE00IKA T OPVNTIKA GTOLYEID TOV HTopEt
va enéABovv oty emyeipnon. Me peaiiotikodg dpovg, ot ypovikol meplopiopol ivat
Bacwkd ovotatikd oToYKEl0 NG AElTOLPYIOG LIWNG TOVPIOTIKNG EMXEIPNONG Kot

TOPAUETPOG TTOV TTPEMEL VAL AAUPAVETOL LITOYN KOATA T SULUOPPOCT TNG GTPUTIYIKNG.

H enidpaon eni tov oTpamnylk®v EMAOYOV TOV 00KeEl TO avOPOTIVO SVVAUIKO TOV
TOVPLOTIK®OV EMLYEPNOEMV, KAODG vl GNUAVTIKY 1] GOUUETOYN KOl TOV KOTOTEPMOV
OTEAEYOV TOV SOPOPOV TUNUAT®OV Yoo TNV €MA0Y (oG otpoatnykng. H cvpPoin
tovg givor onuavtikny Kabmg avtol umopodv vo TPOTEIVOLY PEAMOTIKOVS GTOYOVG
YVOPILovtag TIG TPAYUATIKEG AVAYKES TOV TUUOTOS 6TO 0Toio £pyaloviot Kot TOAD
GLYVA KOl TOV TEAUTOV TNG eMyeipnone. £’ avtd mpémel vo Tpootedel Ko 10 yeyovoc
OTL oVTA T oTEAEYN B KANOBOVV v EPOPUOGOVV TIC OPACELS KO TIG TOMTIKEG EKEIVES

oL B VAOTOMGOVV TIG EMAEYEIGES GTPATNYIKEG.
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Aappavovtag vmoyn OAOLE TOVLG TOPATAVE TOPAYOVIEC, T OVAOTATN Ol0iKNoN UG
TOVPLOTIKNG EMLXEIPTONG TPOY®PEA GTO GYESUGUO KOl GTNV DAOTOINGT TG GTPOTNYIKNG TNG.
[Ipodxertar yroo por drodikacio pe 5 otdole, OnMS aVTd EAIVOVTOL GTO TOPUKATO GYNLO Kot

aVOADOVTOL GTY) GUVEXELD.

Awbypappa 3

H dwdikacio oyedracpod Kot vAOTOINGNS TS OTPATNYIKING

AvdamTugn 21oxo00eTia Zxedloouog EkmAnpwon & MapakoAoubnon
oTPATNYIKOU OTPATNYIKAG YIO uAoTtroinon TPOOdOU, EKTIUNCN
opAMaATOG TNV €MiTEUEN oTPATNYIKAG emidoong & d10pBwWTIKEG

AvaBswpnon, uré To WG TNG TTPAYHATIKNG £TiIdoong, TWV /

HETABAAAOHEVWYV CUVONKWYV Kl TWV VEWV EUKAIPIWYV & IBEWV

2164810 1°: Xapdooovtag £vo oTpathytkod Opapia, 1 TOVPIOTIKY extyeipnon éxet T dvvorodTnTo
VO OKOAOVONGEL U0 GLYKEKPIUEVI] — OCOPOG TPOCOOPIGUEVN  KatevBuvor, Exovtog
dwpopemcel T O g Tovtotnta. [T ocvykekppéva, péoa amd to Opapo yiveton
AVTIANTTO TO EMLYEPMUOATIKO TPOPIA TNG EMYEIPNONG, TPOCPEPETAL GTO OLOIKNTIKE GTEAEYM
éva onueio avagopds yo T Ayn omoQAcE®Y GTPATNYIKOD YOPUKTAPO, EVEO TAPAAANAL
TPOETOALETOL 1) EMLXEIPNON Yo TAL LEAAOVTIKA TNG oxEdw. Avtifeta, 1 SNAW®GON ATOGTOANG,
TPOCPOEPEL TANPOPOPNGN YPNOUN Yoo TO KOovTvOd HEAAOV (eplocdtepo Ppayvmpdbesiiov
YOPOKTNPL), GYETIKA LLE TO EMYEPNUATIKO LOVTELO AEITOVPYIOG TG TOVPIGTIKNG EMLYEIPNONG,
TEPAOUPAVOVTOAG GTOXEL Y10 TNV NYETIKN Kol YEWYPAPIKT BE0om NG emyeipnong otnv ayopd.
[Ipémet va TovioTtel €0 1 oNUOGia TG CUVOECTG TV OPOV KOTPATNYIKO Opapoy Kot «OEIED.
Ot a&ieg mpocdidovv otn doiknon g emyeipnong ta omapaiTnTo YUPOKTNPIGTIKA, KoOMG
Kol Tov Tpomo dpdong, AETOLPYIOG KOl GLUTEPIPOPAS TOV TPOCHOTIKOV, WHE OTOYO TNV

eMiteLEN TOL GTPATNYIKOV OPAUATOC.

216810 2% O koBopIoHOC TV OVIIKEWEVIKOV OTOY®V TNG TOLPIGTIKAG emyeipnong
amookonel, petah ALV, GtV avaALon TG amdOO0GNS TNG LE OMOTEAEGLOTO OGO TO dSVVATOV
TOGOTIKOTOMEVE Ko peTpriotpa. H dtapkng pétpnon mg amddoong Kot To ¥povikd StaeTnia

eMitevéng TV oTOY®V, UTOPEl VO OTOPEPEL TO KOAADTEPO, SUVATO OTOTEAECUOTO YLl TNV
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emyeipnon. ' avtd 10 Adyo, amarteiton n Sepehivnon TG OKOVOUIKNG KOl GTPUTNYIKNG
amOd00NG TNG TOVPICTIKNG EMYEIPNONG. ZNUAVTIKOG €ivol Kol 0 TPOGOOPIoUOS TOGO TMV
Bpayvmpdbeouwv, 660 Kol TOV LOKPOTPODEGUOV OVTIKEYEVIKOV GTOYMV, OVO ETLYELPTLOTIKT
OpacTNPLOTNTA, GEPA TPOIOVIMV, AELTOVPYIKO TUMLO KOL LELOVOUEV HOVAdO EPYaciag NG

TOVPLOTIKNG EMLYEIPNONG.

216810 3% Ta avdtepo Kol avdToTo OOKNTIKG GTEAEYN TNG TOLPISTIKNG Emyeipnong
oLUPBGAAOVY  KOBOPIOTIKA G610 oYedlacpd g otpatnywkne. Evtodtowg, oe apketég
TEPUTTAOGEIS TOAVTIUN €lvarl kol 1 GVUPOAT] TV €pyalopévav ot SLAPOPO TUNHOTO TNG
emyeipnonc. ' To0 A0Yyo avtd, elvarl kadd va evBappivovion vo katabETouy - ek@palovy Tig
YVOUES, 10€€C, OMOYELS Kol YVAOOES TOLG. Méow Tov oyedacpod NG OTPATNYIKNG, M
TOVPLOTIKN EMyEipnon omavtd oe PaciKd epmTANATO, Yo TOPAdEya TG o avamtuydet
EMYEPNUOTIKA, TOS B EMTUYEL LEYOADTEPT] OIKOVOLUIKT ATtOO0GT, TMOG Bal 1IKAVOTOU|CEL GTO
péy1oto Pabuod Tig avayKeg TMV TEAATMOV NG, TMOG 00 KATAKTIOEL AVIOYMVIGTIKO TAEOVEKTIILOL

EVOVTL TOV OVTITOA®V TG, TG ol d101kNBoLV Ta S1dpopa TUAHATE TNG Kot GAAC TTOALA.

214810 4% To o14d10 NG €PAPUOYNG Kol VAOTOINONG NG OTPATNYIKAC, &€ival To
OVLGLOCTIKOTEPO Y10 TNV TOLPIOTIKN EMLXEIPNON, 0€doUEVOL OTL VAOTOLEITOL HE TTPAEELS Ko
amoTeAEoUATO OAO TO GTPOTNYIKO 0010 TC. Eivan ypovofopo kot amontntikd 6Tddo, apov
TO NYETIKA GTEAEYT TNG EMEipNoNG Ba TPEMEL VO «TEPAGOVVY TOV GTPAUTNYIKO GXESIOGUO GE
O\ol oL TUMHOTO Kot TO avOpdmvo dvvopko, eEaceaiilovtag v vrootnpién Tov and OAOLG.
Me tov 1pOémO avTO, 1M TOLPLOTIKY emyeipnon Oo avamTOEEL 10YVPEC OVTAYWOVIOTIKES

de&10tTEG, OGTE vaL TETVYEL (1] akOUN Kat va vrepPel) TOVg 6TOYOVG TNG.

214310 5°: H a&oldynon g enidoong, n tapakoAohOnon 1oV TpondnTikdv KIVAGE®VY Kot 1
nopéupoon pe Sopbotikég evépyelec, ovvBETOLY TO TEAELTOIO OTAOIO TNG OAKACTIOG
oxedlouoov Kot vAomoinong g otpatnyknis. Ovclactikd enavomposdiopiloviar ot £vvoleg
TOV GTPATNYIKOV OPALOTOG, TV OVTIKEWLEVIKOV GTOX®V, TOL GYES0GHOD KOl VAOTOINGNG TG
OTPOUTNYIKNG, HE OKOMO TNV EKTIUNON NG omOd00NG TNG TOLPICTIKNG EMXEIPNONG. ZTNV
TEPIMTOON MOV OV €Yovv emtevyBel Ta avopevopeva amoteAéopata, tOte Oa mpémel vo
enoveEetachodv OAa N Kamolo amd To. TPoNnyovUEVE GTAOO KOl Vo YivOuV Ol amapoitnTeg

aAAOYEG KO TPOCUPUOYES GTO GTPOUTNYIKO GYEDL0.
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A&ilel va TovioTel 1 omovdaldTNTo VITAPENG EVOG EVOOETIYEPNGLOKOD UNYOVIGLOV, O OTO10G
Ba epevvd kot Bo Kataypaeel TIC €VOEYOUEVEC OAMOKAICELS TNG TPOYUOTIKNG omd TNV
TPOCOOKMUEVY emidoon TG emyeipnong, kaboAa to otddio TG Oladikaciog, omd To
OYEOWCUO £MG KOl TNV EQPAPLOYN TOL GTPATNYIKOD GYEOIOV TNG TOVPICTIKNG EMYEIPNONG.
EmimAéov, givon amapaitnto va eEetalovtor OAEC 01 GuVONKeS KAT® amd TIG 0ToieC VAOTTOLE TN
éva oTPaTNYIKO GYES10, KOOMG Kot 1) IKOVOTNTO £YPYOPONG TOV HEADV TG EMyEipNONG, LE
oKOTO TOV EMAVOTPOGOIOPIGUO OAMV TOV EVEPYEUDV, OGTE VO EKUETOAAEVLETOL QLT VEESG

eVKaALPIEG Kot VoL TPOAUUPAVEL VEEG ATEILEC.

Mo KoAOGYEOACUEVT] GTPATNYIKT ETTPENEL GTNV ENXLXEIPNON VO EMTHYEL VYNAT OIKOVOUIKT
enidoon, mPoPAdioHa EVOVIL TOV OVIOY®VIGTOV TNG Kol IKOUVOTOINGT TV OVUYKOV TOV
nedatov G Emiong, m avdivon ocvykekpiuévov moTikdv otoyyeiov, Ponbast v
emyeipnon va eehyBel oe onuaviikd mopdyovra g ayopds, v Oivel Tn SuvatOTNTA

EVOTOINONGC OAMV TV SL0OIKOCLDV, LEGH OTA EMUEPOVS TUNIATA TNG.

ZNUOVTIKY TOPAUETPO OmoTeEAEl 1 SOUN] TOL OPYOVICUOD KOl KLpiwg Ol GYECELS 7OV
avamtucooovtol petald tov epyalopévav 6’ avtdév Kabmg dev gival omdvio QovOuEVO Ol
Olapopeg avtumopabEcels, mov umopel v KataAnEovy akOpa Kot 6€ GUYKPOVGELS HETAED TmV
HEADV LG TOLPloTikng emyeipnong. Eivar avaykaio n xoAlépysia Beticol kAipatog oto
ECMTEPIKO TNG EMYEIPNONG, DOTE Ol OMOPAGEIS TOV NYETIKMOV GTEAEYDV VO TETHYOLV TOLG
6TOYOVG TOL OPYOVIGHOV, HECH amd OldlKaocieg mapokiviong kot ovtapoPng tov
epyalopévav. To cuvolikd ecmTEPIKO TEPIPAAAOV TG EMLXEIPNONG KO O1 TOMTIKEG TTOV EXOVV

vioBetnBel, Ba mpémet va 00N yoHv 61N GMGTH gPaproyn TG emieyxBeicag oTpaTnyIKnic.

210 onueio avtd Ba d00el Wwitepn Eppaocn oty aEOAOYNON KOl GTOV EAEYYO TNG
epapuocheicoc otpatnyikng. Méow avtg g 010d1Kaciag, 1 TOLPIOTIKN EmyEipNnoN elval o€
0éon va a&loloynoet v mopeio TS, AALL Kot VoL ETOVATPOGO0PicEL OAOVG TOVS GTOYOLS TNG.
"Exel ™ dvvatdmta va kpivetl edv €xovv emtevydel avtol Kot va mpoympnoel o€ aALayEG TOV
Kpivovtol amopoitnTeg, Yoo T CWOOTH Kol OMOTEAECUATIKY Agttovpyio tg. Me tov 1podmo
aLTO, TO, OTEAEYN TNG TOVPICTIKNG EMYEIPNONG £XOVV LIl OLOKANPOUEVT Kal GaPN EKOVO TOV
AMOTELECUATOV AO TNV EQPAPLOYT TOL GTPATNYIKOD oyedacpov. BéPata, oyt omdvia eivan
OVTIKEYUEVIKA SVOKOAO VO Sl0yVOOTEL €4V 1 OTPATNYIK TOL OKOAOLONONKE NTOV KO 1
evdederypévn, e€attiog Tov petaformv mov Exovv enéABel 1060 GTO £6MTEPIKO OGO KOl GTO

eEMTEPIKO EMYEPNOLOKO TNG TEPPAALOV.
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2opeova pe toug Wheelen and Hunger, vdpyovv mévte otddio mov mpémet va meptlappdvet
N a&lohdynon kot o EAeYY0G:

TOV__TPOGOIOPIGUO  TOL  ovTIKEWWEVOL pétpnons. OAleg ot epapprolopeve

OldIKOoIe KOl TO. TPOGOOKMUEVO OMOTEAECUOTO TNG OTPOATNYIKNG TPEMEL Vo,
a&loAoyohvTol HECH GLYKEKPLUEVOV TPOKAOOPIGUEVOV TOPAUETPMV UETPTONG

mv_vmopén mpokaBopiouévev mpotumwv. Eivar onuaviikn m pétpnon tov

EMOOCEMV UI0G TOVPIOTIKNG EMLXEIPNONG LE TN XPNOT CLYKEKPIUEV®V TPOTOHTTWV.
Ta mpoétLRE. PmOPOHV VoL APOPOVY TOGO GTIC EKPOES, OGO KO OTIC EIGPOES, GE

TEMKO N TPOUO GTALO0

T pETPNoN NG MPOAYUOTIKNG amddoong 1 emidoone. H pétpnon tov emddcewv
H0G TOVLPIOTIKNG emiyeipnong Bo TPEMEL Vo EMTUYYAVETOL CE OlOPOPETIKEG
YPOVIKES TEPLOOOVE MOGTE VO, dTVEL TN SVVOTOTNTO GUVEYLIOTG TOV GTPATNYIKOD TNG
oyediov, pelvovTag To AdOn

M_oVyKplon ¢ amddoons pe 10 mpodtvmo. Eivar amapoitmtn n dpkng Kot

OVTIKEEVIKT] OLYKPION TN €midoong tng emyeipnong He to mpokabopiopéva
npoTLTOL

n_AMyn dwpbotikdv pétpev dpdonc. Ta dwopbmtikd pétpa otoyebovv otn

dopbwon kdbe amdxAong and Tovg Te8EvTEg GTOYOLG.

H otpatmykn mov telkd epapprocOnke amd TV TOVPIoTIKY EMLYEIPNON TPENEL VO KPIVETOL MG
TPOG GUYKEKPIUEVEG TAPAUETPOVG — KPLTN PO, LE CNUOVTIKOTEPOL:

TNV OVTIKEWEVIKT KOTOAANAOTNTO TNG GTPOTNYIKNG

TNV EPIKTOTNTO TNG GTPATNYIKNG

70 BaBpd amodoyng ™S oTPATNYIKNG 0md TO GOVOAO TNG EMLYEIPNONG.
Mmnopeite vo dgite por dloitepo evOLNQEPOVOE. TTAPOLGINGT TNG PLAOCOMING KOl TNG
YEVIKOTEPNG OTPATNYIKNG OKEYNG NG YVOOTHG deBvodg aAvcidag grioéeviag Marriott oto
apyeio pe rtitho “Marriott Management Philosophy”, mov weplihapfdvetar oto

EKTTOOEVTIKO VAIKO TOV TPOYPALLOTOG.

Epotmosig katavonong:
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[Tow givor 1 doopd PETOED TOV OPAUATOC KOl TNG OMTOCTOANG HLOG TOLPIOTIKNG
gmeipnong;

. Tlowot mopdyoviec ovvelcEEPOLY  OTNV  KATOAANAOTNTO  Tng  emheyBeicog
EMYELPNCLOKNG CTPOUTNYIKNG;

. Avoépate Ta TEVTE GTASI0 OYESIOGOV KOl VAOTOINGNG GTPATNYIKTG.

[Moti amotelel Wwitepo ONUOVTIKY TOPAUETPO TNG OTPATNYIKNG OTOO0OCNG TMV

TOVPLOTIK®OV ETLXEPNCEMV 1 AE0AGYNOT KoL 0 EAEYYXOG TNG CTPATNYIKNG TOVG;
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Ynoevotnra 4.4. EmAoyn] Kou £QUpupoyn] EMYEPNURATIKNIG OTPOUTNYIKIG OT0 TIS

TOVPLOTIKES EMYELPNOELS

AvVoAVTIKN TTEPLYpOP] ROONOTOS

v 1€topTn Kot TEAgVTaio VTOEVOTNTO TG TAPOVONS SWOAKTIKNG EVOTNTAG TapovstdlovTat
Ol EMYEPNUOATIKES GTPATNYIKEG TOL OVVOVTOL VO EMAEXHOVV KO VoL EPAPUOGTOVV O TIg
TOVPLoTIKEG emyelpnoets. [lapovsialovtor kot ovalvovtal ot TE6eePLG PACIKES GTPATNYIKEG

OUAOEG KOl Ol EMLYEPNHOTIKES GTPATNYIKEG TOV TIG GLVOETOLV.

AvaluTIKN TTEPLYPOPT] 0TOY OV podfpatog

OAOKANPOVOVTOG TNV TETOPTN VTOEVOTNTO Ol GUUUETEYOVTES Bal £Y0VV ATOKOMIGEL TNV YVAOOT
GYETIKA E:
e TNV £VVOl0 TNG EMXEPNUOTIKNG CTPOTNYIKNG Kot TIS TECGEPLS PACIKEG GTPATNYIKES
opnaodeg
® 7O EPIEXOUEVO KL TIG EMPUEPOVS GTPOATNYIKES TNG GTPATNYIKNG GTAOEPOTNTOGC
® TO TAEOVEKTNUOTO TTOV TPOGOIOEL M EPAPUOYN TNG OTPOTNYIKNG OVATTUENG KOl TIG
EMKPOATEGTEPEG LOPPES TNG
®  TIG OTPATNYIKES O1ACMOONG — AVOSTPOPNG 1] TEPIGLALOYNG
e 10 oTpamnyKOd 001E£0d0 610 0moio UmOpPOVV va. ODGOLV ADON Ol GTPUTNYIKEG

KatevBouvonc.

AEERIG KAEWOLA: EMLYEIPTLOTIKES GTPOTNYIKESG, GTPATIYIKEG OLLADES,

H emyeipnpotiky otpatnyikn (oG TOVPISTIKNG EMEipNoNS TEPIAAUPAVEL TO GUVOAO TV
Oploe®mV — EVEPYEIDV KOl AEITOLPYIDV TNG EMYEIPNONG MOV OMOCKOTOVV OTNV EMITELEN
GUYKEKPIUEVAOV  TPOSIOYEYPOUUEVOV  OTOY®V pEGO omd TNV mopaywyn Kot O01dbeon
AVTOYOVICTIKOV TPOTOVI®MV Kot VANpecstdv. 'Evav evolagpEpovta opiopd TG EMYEPTUATIKNG
otpatnyKng divel o Tlamaddkng, COUPMOVA LE QVTOV: KOG ETLYEIPHUATIKY TTIPOTHYIKI UTOPOVY

va. op1oodv o1 KIVAGEIS Tov Aaufiavovy yapa. yio. Thv exitevn aviaywvioTiko) TAEOVEKTHUOTOS
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UETW THG ETIAOYIG Kl OLOYEIPIONS EVOS UIYUOTOS ETLYEIPHUATIKDY OPOTTHPIOTHTWV, Ol OTOLES

Umopet vo. fpickovial o€ TolLoS O10pOPETIKODS KAGOOVS 1 OyOPESH.

[Tapd t0 yeyovdg ot n vmapén emyyelpnuatikng otpatnyiknig Bewpeitoan Boacikn tpodmdHeon
yw Vv emPioon kol ™V ovOTTuEn HIOG TOVPICTIKNG EMXElpNOoNG, M TAEwYNQio TV
EMMNVIKOV  TOLPICTIKAV ETLXEPNCEMY ONUEPO €lTe OV OBETEL GOODOG OAUTLTIOUEVT
oTpATNYIKY| €lTE LT €€l GLYKPOTNOEL Le TPOTO gpacLTEXVIKO TOV OV AAUPAVEL VITOYN TIg
ovyypoves EEMEELS. e KATOEG LAAIOTO TEPIMTAOCELG 1) GTPAUTNYIKY avTiKabicTaTol amd v
Bacwm dotkntikn Agttovpyios TOL TPOYPOAUUATICHOV, XWPIS OUWOS O TPOYPOUUUATIGUOS VO

umopel va amoTeAEGEL OO LOVOG TOV EMLYEIPTUATIKT] CTPOTNYIKY.

H évvola g emyelpnpatikig oTpatnyikng eivol apketd yeviky, pnopel @otdcso va avaivet
oT1G aKOA0LVOEG PaciKéC OTPATNYIKEG OUAOES:
1. m otpatnyikég otabepotntag (stability strategy)
2. m otpatnyikés avamntuéng (growth strategy)
3. 1N oTpatnyIKéG SIoWONS — OVOGTPOPNG 1 TEPIGVALOYNG (retrenchment — turnaround
strategy)

4. 1 otpatnykég Katevbuvong.

Mo tovplotikny emiyeipnon mpokewévoy vo emAéEEl Kol va  oKolovBnoel Kamolo
GUYKEKPIUEVT GTPATNYIKT 1) TOV GUVOVAGHUO TEPIGCOTEPMV GTPUTNYIKAOV, ol TPETEL apyIkd vaL
€0TIAGEL OTNV OVAALGT KOl KOTAVONON TOV TOPUYOVI®OV TOV GLVOETOLV TO E0MTEPIKO Kol
eEotepcd mepPairov Aettovpyiag tg. Me tov Tpdmo avtd pmopel va SmMIGTMOGEL o ivot

1 KOAOTEPT GTPUTIYIKT YL QLTHV, GTI GLYKEKPIUEVT] GLYKVPIAL.

AxoloVBwg avaAvovtal mEPUTEP® Ol PACIKEC OTPOTNYIKES OMAOES, TapovslalovTot
AVOALTIKA Ol G6TdYol TG kbe pog Eexoplotd, KoODG KOl TO UELOVEKTUOTO KOl TO

TAEOVEKTNLATO OO TV EPAPUOYN TNG.

1. Zrpamnykéc XtabepotnTog

EmAéyoviag ™ otpatnyikny otabepdtrtag 1 TOLPIOTIKY emyeipnon amopocilel va unv
TPOYLOTOTOWGEL KoM ONUAVTIKY oAAayr] 6T0 €0mTEPKO TNG TEPPdAiov. Xvvnbwg 1

EMAOYY] QDTG TNG OTPOTNYIKNG YIVETOL Y1OTL 08V TPOGPEPETAL KA 10104TEPT EVKOUPiD YO VL
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EKUETAAAEVTEL, OAAQ Oev mapovotdletar Kou Kopio ameldr] ywoo vo ovtipetoniost. H
GLYKEKPLUEVT OTPOUTNYIKY €val GLVABOG KATAAANAN Y10 TOVPIGTIKEG EMLXEPNCELS TOL £ivait
EMTUYNUEVES, KLPLPYOUV GTOV KAGOO TOVG Kol AETOVPYOLV GE €va AOYIKA TPOPAEWILO
nepailov, TovAdyiotov PBpayvrpodBecpa. Qotodco, mpénel va avapepBel oti,  pakpoypdVIa
V10HETNON VTG TS OTPATNYIKNG OO L0 TOVPLOTIKN EMLYEIPN O UTOPEL VoL TNV 0ONYNOEL O
CTACIHOTNTA, HEIMON NG OVIOY®VIGTIKOTNTOG Kot YeEVIKOTEPO KoTevduveels un embountég

Ao T, OLOIKNTIKE TNG OTEAEYT.

H otpotmywn otabepoéomtog pmopel va avoivBel ko va eEgdikevtel otig akdAovdeg

GTPATNYIKES:
H owomnyikn undevikov oailayov: Me v voBémon avtig g oTpATNYIKNG, M
TOVPIOTIKY EMYEIPNOTN EMAVOTOVETOL GTO VITAPYOVTO OEDOUEVO KOl EMAEYEL VO PNV
TPAYUATOTOMGEL Kaplia kKivon aAlayng - dlopopomtoinong.
H otpotnyixn ovykouions kepowv: Me v vioBétnon ovTtig TG OTPATNYIKNG, M
TOVPIOTIKY EMLYEIPNON OTOXEVEL GTNV EVKOAN Kot YP1Yop™ KEPdopopia, Ywpig OUMS va
eMOLOKEL, PpayvmpoBecuo TOLAGYIOTOV, TNV AVATTLEN TG ZVVAOWOG N GTPOTNYIKY
0TI CLVOOEVETOL Kol LE TNV TpooTtddeia peimong twv eE60wV TNG.
To owatnyiko oidleyuuo: Mg v V10BETNON AVTNG TG CTPOUTNYIKNG, 1| TOVPLOTIKY|
EMLYEIPNOTN EMOIDKEL VO dDGEL YPOVO 5T SLOKNTIKY TNG OULAO0 TPOKELUEVOL QLT VAL
eupabover kupimg oe {nTHHOTA TOL ALTOVIOL TOV ECOTEPIKOL TNG TEPPAALOVTOC (TT.).
E0MTEPIKOG EAEYYOG, GLOTNUOTO TPOYPOUUATICHOV, EAEYYOC KOOTOVG K.4.) Kol va
EMOVOTPOGOI0picEL 6€ VEL PAOT TN GTPATNYIKY| TNG.
H owpomnyikny mpooextikav frudrowv: Me v v08€tmon ovthg TG OTPATNYIKNG, N
TOVPIOTIKY EMYEIPNON EMAEYEL VO TPOYMPNGEL GTO GYESACUO KOL TV DAOTOINGN TNg
OTPOTNYIKNG NG HE otadlokd Ppato ®ote vo €xel ™ dvvatdtTa vo eAEyEel v
OMOTEAECUOTIKOTNTA TOVS KO VO, UWTOPEL VoL TPOCAPUOCTEL TaXOTEPO OTIC AAAAYES TOV
e€mtepcod g mepPdAriovtoc.
H otpatyyikn e madons — ovvéyions e mpoooyn: Me tmv vioBétmon avtig g
OTPOTNYIKNG, N TOLPIOTIKN emyeipnon emAéyel va Ppebel o éva petafatikd otddo,
KOTA TO 0omoio 0ev AauPdavel Kapio oTpatnyikny omd@act), UEXPL VO TPAYUATOTOMGEL

TNV EVOESELYLEVT OTPATNYIKN Kivnon.

2. Ztpatnykég Avamtoéng
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H otpamywn avamntuéng omotelel o1ebvdg tnv mhéov onuo@id] Kot epapuolopevn
EMYEPNUOTIKY OTpATNYIK. Me Vv v00€Tmon avtig NG OTPATNYIKNG, 1 TOLPICTIKN
EMYEIPNON EMOUDKEL VAL EMTVYEL AVATTLEN TOV TOANGEMV, TOV EGOOMV KOl TOV KEPIMV TNG N
KATOL0 GLVOLOGUO TV TTpoavapepBiviwv. Mio TouploTikn entyeipnon pmopel vo  emAéget
NV EQUPUOYN TNG CLYKEKPIUEVNG OTPATNYIKNG &ite ecmtepikd (Uéow TG avénong tov
EMYEPNUOTIKOV NG  OpaoctnpotNTev) &ite eotepwkd  (U€o®  TPOYUATOTOINOTG
CLYYOVEDCEMV, EEAYOPADV KO CTPATNYIKMOV GUUUOYOV UE GALES EMYEPNCELS TOV TAPAYOVV
70 1010 1 oVUTANPOUATIKO TPoidV). H otpatnykn avantuéng uropet va Adfet ToAAEG LOPOEC,

01 EMKPATECTEPEG UETOED AVTAOV Elval:

2.1. Zrpanywn Kdabetng OrokAnpwong

Mia Tovpiotikn emyeipnon mov epaprolel ) otpatnyikn kdhetg oAokAnpwong, Tpocmadei
v avaAdfPel 01popeg Aettovpyieg mov mpv mapeiye Evag mpoundevtg N évag dtavougag.
[IpoonaBel ovslooTikd vo emektadel oe TEPIOGOTEPQ GTANIN TNG O1AOIKAGIOG TOPAYWOYNG KO
duabeong tov mPoidvtog TG Méca amd TV VIBETNOTN VTG TG GTPOUTNYIKNG EMOLOKEL VO,
gvduvapmaoet g BEon g gite mpog T eumpdg (m.y. dnpovpyia véag etapeiog Pe GKOTO TNV
TpomONoN Kol TN OVOU| TV TOVPIOTIKAOV TPOIOVIOV KOl LINPECIOV TOL TOPAYEL), €iTe
TPog T o™ (m.y. N e€ayopd 1| cLYXdOVELSN UE i O LVILAPYoLsa ETAPED 1) 1| AVAANYN

AELTOVPYUDY TTOV TPV TTOPELYE KATOL0G TPOUNOEVTAG TNG).

Mio ToupiloTikn emyeipnon cuyvA ETALYEL T OTPATNYIKT KAOETNG OAOKAP®OTG Y10 AOYOVC:
TPOGTAGIOG TNG TOWOTNTOS TV TPOIOVIMV KOl VITNPECGLOV TNG
HEL®O™NG TOL KOGTOVG TOPAY®YNG Kot S1A0ECNS TOV TPOIOVIMV KOl DIINPECIDOV TNG
avIANYNG EMEVIVCEDV GE EEEOIKEVUEVOVS TOPOVG
gvioyvong ¢ avIayovioTiKig TS BE€ong Kot dnpovpyiag ePaypodv €16000V0 6TV
aYOpQl GE VEES EMLYEPNOELS

gvioyvong g dvvaTdTNTAG TPOGPUCNS GE VEOLG TEAATES K.GL.

2.2. Zrpamyn Oploviiag OlokAnpwong

Mio tovplotikny emyeipnon mov €@appolel Tn oTpatnyik] oplloviiag OAOKANPWOONG,
eMOIOKEL Vo avoamtuyfel pécm eEayopds KAmolg MOM LIAPYOVCOS EMEipNoNg N HECH

GLYYDOVEVLOTNG HE EVav KVUPLO OVTOY®VIOTH TNG. ATotelel KAAOOIKY] GTPATNYIKY EMTIAOYT Yo
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po EMElpno”n OV EMOIDOKEL TNV OENOT TOV UEPOIOV 0yOPAS TNG O APKETA OLOPOPETIKA
onueta, oAAd cvvfiBog oto o onueio ™G aAvoidag a&lag Tov TOVPLETIKOD KAADOV.
EvaAlokTikd 1| COUTANPOUOTIKE [LE TO. TPONYOVUEVA, T ETIAOYY] OLTAG TNG CTPOTNYIKNG
umopel va anoPAEnel oty avENOM TOV EVPOVE TOV TOVPICTIKMOV TPOIOVIWV KOl VINPECIDOV
TOL TTPOGPEPEL 1| EMLYEIPMNON 1 / KO 1] YEOYPAPIKY| EMEKTOCT TNG o€ Véeg ayopéc. H oplovtia
oAokApwon pmopetl va yivel oe dtapopetikd Pabud kot évtaom kot pmopel vo kopovOel and
TV TAPN UEXPL TNV UEPIKT KLPWOTNTA 1] TIC HOKPOXPOVIEG GUUPACELS, avdAoyo e TO

OLKOVOLKE OedOUEVA TNG EMLYEIPNONG KOt TIG CLYKLPIEG TNG OYOPdG.

2.3. Zrpatnykn Awopoponoinong Apactnplotitov

Mio  tovploTikn emyeipnon  mov  €@apupolel TN OTPATNYIKY  SOPOPOTOINCNG TV
OPACTNPLOTATOV TNG ETOUDKEL VAL LETAPAAAEL OPIGUEVA YOPOKTNPLOTIKA TOV TPOIOVTOG N TNG
vanpeciog mov mopdyel. H d10popomoinomn avtdv Tov YopaKTNPIoTIKGOV YIVETOL LE OTMTEPO
OTPATNYIKO GTOYO VO AIOKTNGEL GOPES OVTAYMOVICTIKO TAEOVEKTNUO EVOVTL TOV VTOAOIT®OV
EMYEPNCEDV TOL KAAO0oV. BéPata, moAd mboavov 1 oTpatnyiky] oLTH Vo GUVOEETOL KOl L
Opdoelg aAlayne, piikng 1 Ayotepo SLVOLIKNG, TOL TPOTOL TTAPAYMYNG TOV TPOIOVIWOV Kol
VINPESLOV TNG, UE ATDOTEPO GTOYO TN UEIMOT TOV AEITOVPYIKOV KO YPTUOTOOTKOVOUIKDOV TNG

eEO0mV.

H otpatnywn dtapopomoinong dpactnprotitev pumopei vo Aapet kupiwg 6vo Lopeés:

TN OLCYETIGUEVN  OlPOPOTTOINCT  JPACTNPOTHTOV, ONOV L  TOLPICTIKN
emyyelpnon emAéyst vo ovomtugel vEEG OpacTNPLOTNTEG TOV GLUVOEOVIOL OUM®G
Aertovpyikd 1660 PETAED TOVG OGO KOl LE TIC OPACTNPLOTNTEG TOV OOKOVCE UEXPL
TP

NV  0oLoYETIOTH  OlPOPOTOINGN  OPACTNPIOTHTMOV, ONOV MWL TOLPICTIKN
emyelpnon emAEyel va avamtugel vEEg OpacTNPLOTNTES TOV OUMG OEV GLVOLOVTOL
Aertovpyikd 1660 PETAED TOVG OGO KOl LE TIC OPACTNPLOTNTEG TOV OOKOVGE UEXPL

TOPO.

Mw tovplotik emyeipnon pmopel va  emAéEel va €QUPUOGEL TNV GUOYETICUEVN
Sl popomoincn Yo Staeopovg AGyous OTWS: 1 LETAPOPA IKAVOTHT®V, 1 ENXITELEN OIKOVOLLOV
gvpovg, M evioyvomn g Béong g oty ayopd k.. Avtifeta, po TOVPLoTIKY EmyEipnon

umopel vo. EMAEEEL VO EPOPUOCEL TNV ACLOYETIOTN OLPOPOTOINCT, OTOV OV EXEL KATOL0L
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OTPUTNYIKY] KOTOAANAOTNTO OTIC OpaoTNPlOTNTEG TG M / Kol 0gv vapyel Kapio oyéon

aAAnie&aptnong oy aAvcioa a&iog tg.

Ot x0pieg PEBOdOL TOL PTmOPEL Vo EPUPUOCEL L0 TOVPLIOTIKY ETLXEIPNON Y10 VO VAOTOMGEL T
GTPUTNYIKY] O10POPOTOINGTG dPACTNPIOTHTMOV ElVaLL:
N EVOOUATMOON YOPUKINPIOTIKAOV TOV aVEAVOLY TNV amdd00cT TOV TPOIOVIOS N NG
VANPEGLOG Y10 TOV TEAATY|
N EVGOUATOOT YOPUKTNPIGTIKOV TOV EVIGYVOLV TNV IKOVOTOINGT TOL 0YOPACTY, HE
L1 OKOVOLKOVG 1 UAOVS TPOTOVG
N mopoyn emmAéov ailog otov mEAdTN péc® dlapopomoinong, n omoio Paciletor oe
KOVOTNTESG KO OVTAYOVIGTIKEG OLVATOTNTEG TOL JEV SUBETOVLV Ol AVTAYOVICTEG 1| OEV

elvar o€ B€om va AmToKTHGOVY EVKOAN 1] AUECOL.

2.4. Zrpatnyikn Zuykévipoons — Aleicdvong otnv ayopd

Mia tovpiotikn entyeipnon mov eapuolel T oTPATNYIKN CLYKEVTIPOOTG — dleicdvong otV
ayopd AopPAveL T OTPATNYIKY OTOPOCT VO EGTIOCEL KOt Vo, O100€GEL TOVG TOPOVS TNG OF
GLYKEKPIUEVO TPOIOVTA KOl VANPEGIEC TOL O TG TPOCSPEPOVY AVTOYWOVIGTIKO TAEOVEKT O
o€ oYéoN UE TIG GAAES EMYEPNOELS TOV JPAGTNPLOTOLOVVTIOL GTNV CLYKEKPIUEVN ayopd. To
OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNLO UTOpEl va emtevyOel pe v adEnom g ypnong Tov Tpoidvtog 1
NG LANPECIOG A0 TOLG LVILAPYOVTEG — EVEPYOVS TEAATEG GAAG akOUT Kol [ TV avEnom g
mong and véovg merdteg (Tov TP ayopalov amd aVIOYMVIOTIKES EMLYEPNOEIS 1| OV

ayopalov KaBOAOL TO GLYKEKPLLEVO TPOTIOV 1) TV LANPECIQL).

H gpappoyn g otpatnyikng cuykévipmaong — 01eicdvuong 6Ty ayopd UTOPEL VoL GUVETAYETOL
YW TI TOVPIOTIKEG EMXEPNOES TOCO TAEOVEKTNUOTO OCO KOL HEWOVEKTAUOTO. XTO
TAEOVEKTNUATA TNG OVIIKOLV, 1| GLUYKEVIPMOGOT] OA®V T®V TOPOV KOl IKAVOTHTOV TNG GE €Vol
oKomd - 6TdHY0 Kot 1 cuvaKOAoLON avénon g ThavoOTNTOS EMITELENG AVTOV TOL GKOTOV -
otdov, N AvENOTM NG YVAOON Kol TNG EUmEpiag TG emyeipnong, n evioyvorn tov Padupov
YVOONG NG EmMEipnong, 1TNg OMOGTOANG KOl TV TPOIOVI®OV 1TNG omd TS OWAOEG
EVOLOPEPOUEVOV. ZTO UEOVEKTNUATO TOV pUmopel va mPokOWOLV Omd TNV €MAOYN NG
CLYKEKPIUEVNG OTPOATNYIKNG TEPAAUPAVOVTOL, O TEPLOPIGUOC TOV EVKAIPUDV Yo VEES

ENEVOVGELS, Ol Kivouvol Tov oyeTilovTol e TN GLYKEVIP®OT OAMV TOV TOPM®V TNG EMLYEIPNONG
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0€ o OpacTNPLOTNTA, 1) OTOOL0KY OmOEIMOT TOV TOPUYOUEVOV TPOIOVI®V KOl VINPECUDY

K01 1] 0TOVGI10 OVGLUCTIKMV KIVITPMOV Y10l TO NYETIKE GTEAEYN.

2.5. Zrpatnyn Avamtoéng Ayopdg

Mio tovpiotiky| emyeipnon mov epopudlel T oTPATNYIK AVATTLENG AYOPAS EMOUDKEL VO
TPowONGEL TOL TPOTIOVTO KoL TIC VANPESiEg TOL TapdyeL og véeg ayopés. H otpatnykn avtn
vAomoteiton gite pe TV e£AMA®ON NG EMYEPNUATIKNG dPACTNPLOTNTAS GE TEPICCOTEPEG -
VEEC YEWYPAPIKES TEPLOYES, EITE LE TNV TPOGEAKLON TEAATMOV OO GAAO TUNLOTO TNG OYOPEIG
glte téhog pe v adlomoinom véov kavaldv dwvounc. H otpamnywkn avdmtoéng ayopdg
elval por oxeTikd yopmAoD KvoOvov oTpatnylkn Kot €ivol omoTEAEGUOTIKY Kupimg Otav
vapyovv SaBécipa véa KavAaAla Slovoung, He a&lOmoTo, OIKOVOLIKG KOl KOAN TOlOTNTOGC
yopaktnpotikd. H epappoyn avtig tg oTpatnyikng omaitel 1 TOVPIoTIKY EMLXEipNoN va
glvar Mo emTuynUéVN OTOV KAAOO TNG KOl OVOYVOPIoIUN om0 TOVG KOTOVOAMTEG, Vo
VILAPYOVV SVVOTOTNTEG TEPULTEP® AVATTVENG TNG ayopds va dtabéTel 1 vo umopel vkola va
OTOKTNGEL TO, OMOPAITNTO KEPOAOLD KOl (QUOIKA 1M OTPOTNYIKN OLTH VO UTOpel va

vrootpydel and Eva KatdAAnAo ekTadeLIEVO avOPOTIVO dSVVOUIKO.

2.6. Zrpamnywn Avantoéng [poidviwov

Mia tovpiotikn emyeipnon mov epaproleL T OTPOTNYIKN AVATTLENG TPOTOVIMV EMOIMKEL VO
avaTTUEEL TEPOLTEP® TO TPOTOVTIO KO TIG LVANPEGIES TNG 1] VO TPOYWPNOEL GE OAAUYEC OTA
TPOIOVTO. KOl TIG LINPECiEG OV TPOGPEPEL otov meAdtr. H otpatnywn avt)y pmopel va
EQOPUOOTEL OmO L0 TOVPIOTIKY EMXEIPNOTN HE OLAPOPOVS TPOTOVS: AVOTTOCCOVTAG VEQ
YOPAKTNPIOTIKO T 1O LIAPYOVTO TPOTOVTO 1 VANPEGIES, AVOTTOCCOVTOG TOLOTIKEG TOVG
mopoArayés k.6. H otpamnywkn avamtuén mpoidoviov ocuvibwog ocvvoéetal kot UE TNV

Tpoondfeln EMEKTAOTG TOL KOKAOL {MNG TOL TOVPLGTIKOV TPOTOVTOG 1| KO TG EMLYEIPNONC.

Yoyva M otpatnyikn avdmtuéng mpoidvtog VIOBETEITAL OO TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS TOV
OlBETOVY VYNAEG IKOVOTNTEG £PEVVOC KO OVATTTUENG, S100ETOVY TPOIOVTA KOl VINPEGIES TAL
omoila. €ivol ©tT0 OTAOO OPWOTNTOG TOV KUKAOL (mNG Tovg, oaviaywviletor og €vav
AVETTVYUEVO KAADGO OTOL Ol POCIKOTEPOL OVIOYMVIOTEG TPOCOEPOVLY TPOIOVTA VLYMANG

TO10TNTOG GE GUYKPIGIUES TUUEC.
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2.7. Zrpatnywn Hysoiag Koostovg

Mio tovpilotikny emyeipnon mov epoappdlel T oTPATNYIKY MNYECING KOGTOVS EMOLOKEL VO
EMTUYEL YOUNAOTEPO KOGTOG TOPAY®YNG Kol O140e0NS TV TPOIOVTI®V KOl DTNPESUDY TNG, CE
GYEoM He Tovg aviaywvioteg ™e. H otpatnykn avtn eivol meplocoOTepo emttuynpéEVn 060 ot
EMAOYEG NG EMLYEPNONGS Yo TN UEIWOT) TOV KOGTOVG OEV UTOPOVV VAL AVTLYPOPOVV OO TOVG
AVTOYOVIGTEG TNG. X’ aVTN TV KatevBuvor, 1 epaproyn NG CTPATNYIKNG NYESING KOGTOVG
umopet va yivel eite péom g pelmong TYNG Kot I cVVaKOAOLOT TPOGEAKVGN TEPLGGOTEPMOV
— VEOV TEANTOV, €ite PEC® TNG SWITPNONG TNG TIUWAG TOANCNG TOV TOVPICTIK®OV TNG
TPOIOVIMV KOl VINPECIOV OTO 1010 €MIMEd0 OAAA LE HEI®ON TOL KOOGTOVG TOPOYWOYNS KOt

duabeong, emtvyydvovtag Tt LYNAOTEPO TEPBDPLO KEPSOLC.

A&iler va onuelwBel OTL 1 TOLPICTIKY EMLYEIPNON TOV EMOIDKEL VAL EQAPUOGEL TNV GTPATNYIKT
nyeoiog k6cTOLG, O TPEmeL va elvan 6e BEGN va TPOSPEPEL £Vl SLOYPOVIKO KO SLOTHPN GO
YOUNAO KOGTOG MPOg Tovug meAdteg G Eivar obvnbeg pawvdpevo n peiwon g Tiung tov
TPOTOVTIWV KOl VANPECIOV VO KOAVTTETOL 0md v ovénon tov tlipov NG, ovTtd ORMG
nmpovmofétel 6Tl o€ O TO OTAOIN TG GLVOMKNG aAvGidag aiog Tng emyeipnong Oa mpémet
Vo EMTVYYAVETOL EEOIKOVOUNOT] TOL KOGTOVG, KO OVEDPEST] TPOT®V TOPAKAUYNG 1 Helmong
damavnpdv dpacTNploTTOV 6NV oAvcida agiag. Ymapyovv moAréc péBodot e Tig omoieg o
TOVPLOTIKN EMeipnon umopel vor eMTHYEL TAEOVEKTNLA KOGTOVG, EVOVTL TOV AVIOYOVICTOV

™mG. Ot onpoavtikdtepeg omd avTES tvat:

Awpopég peyéboug kat otkovopieg KAMpoKag
Oco mo peydin ival pio TouploTikn ETLXEIPNOT TOCO, KATA TEKUNPLO, TTLO EVKOAN UTOpEl va
EMTUYEL TAEOVEKTNUOTO KOGTOVG (O TPOG TNV TAPUYMYT|, TN Olvopn], T Agltovpyio Kot tnv
eELMNPETNON TOV TEAATOV TNG.
2Hvdeom mOcHTNTAG TOPAYWDYNG KoL EYKATACTACEMV
Edv o tovpiotiky enyeipnon mopdyel peydres mocdTTeg TPOIOVIOV Kol VINPECIAV, TOTE
Umopel avTioToL 0 VO KATACKEVAGEL LE YAUNAOTEPO KOGTOG TIG OMAPUITNTES EYKATACTACELS.
2HVOECT TOCOTNTOG TOPOYMYNG Ko EEEIOIKEVIEVOL TPOCHOTIKOV
Edv o tovpiotikn enyeipnon mopdyel peydres mocdtreg TPoidvImV Kol VINPESIAV, TOTE
elvar og 0éom va ypNOYOTOMGEL TPOCOTIKO e €EEOIKEVIEVE KAONKOVTO, LEUDVOVTOG
TopdAANAQ TO povadlaio KOGTOG TG.

2HVOECT] TOCOTNTOG TOPOUYMYNG KO YEVIKMOV ££00®V
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M Tovpilotikn emyeipnon LYNANG SVVOUIKOTNTOG EYXEL TNV OLVATOTNTA VO LOPACEL TO

KOGTOG TV YEVIK®OV NG €E00MV, GE MEPLGGOTEPOVG ATO EVOV TOLELS.

2.8. Zrpatnykn Béltiotov Kdotoug

Mia tovpiotikny emyeipnon mov epappdlel  otpatnyikn BEATIGTOV KOGTOVS EMOUOKEL VO
TPOCGOMGEL GTO TPOTOVTO 1 TIS VANPEGIEG TOV TOPAYEL YAPOUKTNPIOTIKA OVAOTEPNS TOLOTNTAG
HE YaUNAOTEPO OUMG KOGTOG £VAVTL TOV OVTAY®VICT®V TNG. Evag nyétng BéATioTov KOGTOLG
€xel ™ duvaTOTNTO VO LEIMGEL TNV TN GE GYECT UE TO TOPEUPEPT YOPOKTNPIOTIKE TMV
TPOIOVIMV 1 TOV VANPESIOV Tov O1afETovY 01 avTaywviotég Tov. H tovpilotikn emyeipnon
OV EMOUDKEL VO EQOPUOCEL QTN TN OTPATNYIKN TPEnel va AdPer vdym oOtL vdpyovv
ToVPIoTEG 01 0TTO101 Elval GLVEONTOTOMUEVOL MG TTPOG TNV a&ia Kot ETBLHOHV VO TANPDOGOVY
L. OYETIKO LYNATN T YO TOLPIOTIKA 7PoidvTa 1) vanpecieg pe mpoOcHeTa TO0TIKA
YOPOKTNPIOTIKA. Avtifeta, vmdpyovv Kol moAlol TovPioTEC OL OMOioL EMSIOKOVV Vo
KOTOVOAMDGOLY TOVPLGTIKAE TPOIOVTO 1) VINPECIEG GE EAKVOTIKESG Yo aVTOVG TEG, Tapd TNV

YOUNAY TTOLOTNTO TTOL TPOCPEPOLV.

H ocwot) emloyn g xpnong M 6yt ¢ otpatnyikng PEATIoTov KOoTOoUS e€apTdTan Kupiwg
amd TNV EMTUYNUEVT OlEPEDVIOT] TOV OVOYKAV TOV TOLPICTAOV, HE PACIKO OKOTO TNV
Kavomoinon tovc. AAMmoTe, Kopio TouploTikn emyeipnon dev mpémel va Egyxvdel 0T, o
TEMKOG OEKTNG M KATOVOAW®TNG €VOG TOLPLGTIKOD TPOTOVIOS M HOG LINPEGING, OTAVIN
eetalel Tov TPOMO TAPAYMYNG TOL TPOIOVTOG, HALA OVOAVEL TNV avTioTolyio a&iog Kot TIUNG,

ONAadn, av N T TOV TAPOGE IKOVOTOINGE GTO HEYLIGTO TIG TPOGOOKIES TOV.

3. Zrpamnywéc Atdcwong — Avaotpoeng 1 Ilepitouiioyng

Mio tovplotikn emyeipnon mov eQopUOlEl TN OTPATNYIKY OCWOCNG — OVASTPOPNS M
TEPICVALOYNG EMOUDKEL VO OVTILETOMIGEL OAEC TIG OPVNTIKEG KOTOOTACELS, TIG OVGUEVELG
ocuvOnkeg Kol to TPoPANpATO TOL €YOVV TOPOLCLOCTEL. APKETEC OUMG QPOPES, KATOLEG
EMYEPNOELS EMAEYOVV QLT TN OTPOUTNYIKN OKPP®OS Yoo vo. TPOAGBOLY Kot OmoTpEYouV
peAlovTikd mpoPAnpata 1 apvnTikég Katootdoels. Eeappoloviog avti) T oTpatnytkn pio
TOVPLOTIKN EMYEIPNON GTOYEVEL OTN LEIDOT TOV EXLYEPTCLOUKDV AEITOVPYLAOV, GTI SLOTHPNON
TOV TOAMGEMV Kl TOV KEPIDV KAl PLGIKA, TN BEATIOON NG ATOSOTIKOTNTOS OAOKANPNG TNG

emyeipnonc. Emmpdcberta, edv o emyeipnon eReoavicel Kokn OIKOVOIKT amOd0oT Kol ovTi

40



vy k€pom mapovoidoel {nuiec, TOTE M O0IKNON EMOIOKEL Vo OAAAEEL TNV Topeia TNG
emyelpnone, epopuoloviag oTpatnyikés Odlcmong — avacTpoPng 1 mepovAroyns. H
OTPOTNYIKY TEPIGVALOYNG UTOPEL VO avaALOEl 6TIG AKOAOLOEG GTPATNYIKES: TNV GTPOTIYIKN
OlcmOoNG, TNV GTPUTNYIKY] OMOETEVOVONG, TNV CTPOTNYIKN] PEVCTOTOINGNG, TNV GTPATNYIKN

ALY UAA®TNG EMYEIPNONG KO TNV CTPOTNYIKN YPEOKOTIOG.

4. Zrpatmnyéc Katevbuvong

Mia tovplotikn emyeipnon eeapuoler t otpotnykn katevBouvong otav Ppioketon o€
SIANUUO. OVOPOPIKA LE TIG CTPOTNYIKES KIVIGEIS TOV TPEMEL VO aKOAOVONGEL doTe glte val

avantuyBel, eite va mopapeivel otny KoTdotaon mov PpiokeTot GNUEPO.

Epotioeig katavonong

1. A®cte TOV OPIGUO TNG EMYEIPNLATIKIG GTPOATNYIKNG KOl AVOPEPUTE TIC TEGOEPLS
Boaoikég oTpatnyiKéc opdoeg.

2. Tlow Bewpeite KATOAANAOTEPT CTPATNYIKN Y10 IOl VEOEICEPYOUEVT EMLYEIPM O GTNV
eMnviKY| Eevodoyelaxn ayopd kat yiati; [Totol mapdyovteg dStapdpemoay TV ETAOYN

cag;
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