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I[TPOAOI'OZ

H moiétta g eknaidevong amoterel T1g televtaieg dekaetieg {muo
TPOTEPULATNTOG VIO TO EKTOEVTIKE GUGTAMOTO GTO EVPOTUIKO GAAG Kot
6710 gVPLTEPO JEBVEG mepipdiiov. O oplopnoOg MOTOGO TNG TOWTNTOG TNG
EKTOIOEVONG, Kol KATO OCLVERELD 1) amoTiunon g, eivor &va eEuipetikd
noAdmhoko Oéua, to omoio emnpedletal omd KOWMOVIKEG Kol 1OTOPIKES
ovyKvpieg alhd Kol moMTIKEG emAoyég. Me dedopévo Ot1 1 mordtnTe Tov
EKTOOEVTIKOD GUOTNUATOS OLOUULOPPAOVETOL OO MO GEPE TOUPAUETPOV, Ol
omoieg alinhoennpealopeveg Ba mpémetl va TPowBovV TOVG GKOTOVS Kot TIG
EMOIOEELS TOV  EKMOIOEVLTIKOV ovothuoatog, 10 TuAuoe ITowdtrag tov
[Mowdoywywov Ivotitovtov emiyeipnoe pe €vo. OTOYEVUEVO EPEVLVITIKO
TPOYPOLLO. VO OIEPEVVICEL TO TOLOTIKG YOPOKTNPLOTIKE TNG EAANVIKNG
exnaidevone. Zto Bewpntikd pEPOg TS Epevvag Yo v ACtoldynon twv
Howtikdv  Xopoxtypiotikedyvy  tov  Zvotiuoros  IpwtofiaOuias  kai
devtepofaOuioc  Exmoidevone  xobopiotmkov o1 mopduetpol  mov
GLVOTOTEAOVV TO EKAALOEVLTIKO GUOTNUO, KoToyphenkav ot diebveig Kot
EVPOTOIKEG TAOES Kol emyepndnke, péow Piroypapikov anyodv, 1
KPLTIKN aroTipno”n g LAap)ovcas Kautdotaons. 210 0e0Tepo MEPOG TNG
épevvog oevepynnke, pe Beopntikd voBabpo ) cvoTHUIK TPOGEYYIoN
Kot GEova avapopas T GYOAKY) HOVAda, TPMTOYEVIS EpEvva TEGIOD Yio T
GUALOYY Kol ETEEEPYUOTIO TOCOTIKOV KO TOLOTIKDOV SESOUEV®V.

O pd1eg Momotdoelg omd Ty avaAvon Tev SedOUEVOV TG EPEVVAS
avakowvobnkay and to péAn tov Opddwv Epyaciog tov IMadaywmyuod
Ivotitovtov ce dinuepideg nov mpayparoromnkoay oty Abnvae Kot otnv
Oeooahovikn, Kotd T omoieg d0Onke, emiong, 1 evkapio e PEAN NG



QKON MOTKNG KOVOTNTOG VO EKPPAGOVV TIG AMOWELS TOVG GYETIKA pe To BN
NG TOTNTOG OTNV EKTOIOEVOT).

To napdv tedy0g meplapPavel to TPoKTIKG TV dnuepidmv dibyvong
TOV OTOTEAECUATOV TNG EPEVVOG KOL EVOMUOTOVEL 0PEVOS EICNYNOELS TTOV
0pOopovY 670 BEN TNG TOWOTNTAG TNG EKTOIOEVONG KO OTH OYXEGT TOV HE TNV
TPEXOVCO. TPOYUOTIKOTNTE KOl OQPETEPOV EIGTYNGES MOV OPOPOLYV GTO.
omoteréopota g épevvag tov [oudaywyikov Ivotitovtov, ue avopopl ot
o ovykekpuéveg Bepatikég evotnteg amd TIg evven Tov dtepevviinKoay.
Mia. cvuvomTiky) Topovciacn TV SESOUEVOV THG TOGOTIKNG KOl TOLOTIKNG
épevvog, Yy Oheg TIc BepaTikég evOTNTEG NG EPEVLVNTIKNG MEALTNG,
neprioppavetor oe GALO €101KO TEVYOC aplEpmua Tov £xel ekdobel and 1o
[Modaywyikd Ivotitovro.

EiniCovpe 611 n moapovca €kdoon Ba cuopPdiel emorkodountiké GTov
yoviuo TpoPAnuationd Tov SoypoviKG OaoyOAEL TNV EKTOLSEVTIKA KoL TV
oKodNUOiK: Koot Yo tnv avartuén kot ) Peitioon g mapeyouevns
ekmaidevong oto mAaiclo g avapddiong Tov dnuociov oyoieiov.

Anpntprog BAdayog

[Ipdedpog tov Tadaymykod Ivetitovtov
Opodrtipog Kabnyntmg AI1L.O.
Emomuovikdg YrevBovog tov ‘Epyov



TO ITATIAAT QI'TKO INZ2TITOYTO
KATOIZYT'XPONEZXZ AITAITHXEIZ
AIIO THN EKITAIAEYXZH

Anuntplog Bhéyog
IIpo6edpog tov IMawaywyikod Ivetitovtov
Ouoétipog Kabnynmg tov AILO.

1. Ewayoym

O ddrhoyog kai ot TpoPfAnuatiopol yio to (nTipate Tov EAANVIKOD Xv-
otiuotog IpmtoBaduiag kot Asvtepofaduac Exnaidevong ovte Kavovpyl-
ot o0te TPOTOTLTOL Elvat, pe dESOUEVO HAAIGTO TO YEYOVOG OTL T TEAEVTOLO
40 ypoévia katéAnEav o eviummolokd moAAES puBuicelg, petappubuioslg
ovtipetoppuiuioeg: amd 1o 1964 uéypt 1o 2002 koatayphgpovior 6 Poocikoi
vouot yo. TNy ekmaidevon, eved tnv mepiodo 1982-2002 tovrdayotov 11 emi-
uépovg pvbuicels. Ze avtiv v molvvopia Ba wpénel vo mpootebel Kot Eva
nAnBog kKavoviotik®v npdiemv (Ilpoedpikd Awatdypata, Yrovpyikés Amo-
paoelg, Eykdxkiion k.4.), mov akoiovBoldv toug facikovg vopovg. Evdeiktikd
TOPASELY L TNG CLYKEKPIUEVNG KoTthotaong amoterel o Nopog 1566/85, wov
npoPréner 145 téroteg mpdelg, o1 meprocdtepes amd TIC OMOieg OUMS OVOE-
note ekdOOnKay.

Y10 POoIKG HEIOVEKTAOTE OA®V TOV EYXEPNUATOV CLUYKATOAEYETOL TO
yeyovog OtL 01 oVyKeKpIUEVeES Tpoottdbeleg viormomdnkay ympic moté vo &-
AeyyOel 1 emiroyydver, T arotvyydver Ko yia moiov Adyo. Emmiéov, av kol n
«ovofadon g moapeydpevns ekmaidevoney mPoPaiioOTOV G AmMOTEPOS
o1dY0G, 0VOEMOTE TEKUNPLOONKE 1 avhyKn AYNG TOV CVYKEKPIUEVDY, KOOE



Qopa, HETPOV pe PACT TO OMOTEAEGUOTO EUTEPICTUTOUEVOV UEAETOV KoL
gpeuvav. EEGAAoV, Topdro mov elval EMGTNHOVIKG TEKUNPLOUEVO OTL QQE-
VO «OTOLOdNTTOTE EKTOLOEVTIKY GAAOYY EIVOL EYYEVMOCS, EVONUIKE Kol ovord-
SPUOTO UM YPOLULLKT?, KOL GPETEPOV MG 1) TOAVTAOKOTITO OOTEAEL OTO1-
yelo g olhoyfg Kol ¢ K TOVTOV, GMOLTEITOL GUVEKTIKOG GYESUGUOC,
onaviog o1 Katd Kapovg npaypoatonomnbeiceg odllayég evidydnkay oe éva
TA0io10 HecomPOPETLOV, £0TM, EKTUISEVTIKOD OYESUCLOV. ZROVI®S, ETioNG,
apowniinkayv cAlayég e KPLTAPLO CLYKEKPLUEVOLG OPOVG TOLOTNTOG Kot
OTOTELEGUOTIKOTNTAS TOV GLOTHNHOTOS. To yeyovog 0Tl O1 GUYVES TPOTO-
TOWGEIS G EMIMESN OOUMV TOV GLOTHUOTOS KOl SOIKOGIDV TNG EKTUOEL-
TIKNG TPGENG, KabdG Kal oe eninedo mepleyopévoy, HEowmv Kot uedddmv g
Sdaokoriog dev TAICIOVOVTOL 00 £V OTOXELMOEG GVOTNUO EAEYYOL KOt
ovVaTPOPoddHTNONG, KaB1oTh KOvd anodektn TV mapadoyr 6t 610 eAANVIKO
EKTOUOEVTIKO GUOTNHO JUTIGTOVETOL EAAEUIA GE TPOTLTA, SLUOIKAGIES Kot
UNYOVICHOVS EAEYYOV TNG «TOLOTNTASH TOV.

2. ZOyYpOvEC OVAYKES KOl OUVATOTNTES

O petaoynuoTIcOg TG CLYYPOVNG KOWVOVIOS O KOIVWVIG THS YVWOOHS
SLOLOPPMOVEL VEX OESOUEVO KOl OTOV YMPO TOV EKTULOEVTIKOV CLUGTNUATOV,
OV KOAOVVTOL TAEOV VO EVOVYPUUIIGTOVY UE TIG ATOUTHGELS TOV KAPOV Kol
va 1o PaAicovY TG0 TV KOWMOVIKY EVOOUATOGCT) TOV TOATOV 0G0 Kol TN
Suvapikn évraén toug otnv ayopd epyaociag. To mpoPinua eppaviletor 1-
Swaitepar £VTOVO GTOVE VEOLE, Ol OTTOI0L OTNY TOPOVCH CUYKVPio Epyoviot
OVTILETOTOL ME EVaL VEO KOl GKPOS avTayovioTikd neptpdiiov. Tlavtoc, Pé-
Pao eivar ét1, pe 11 paydaieg KOWMVIKOOIKOVOUIKES GALAYEG TOV GUVTE-
Aovvtol oty emoyn pog, to péAlov Ba eEaptdror amd Tov TapdyovVTo, «YVd-
on» Kol, Kotd oLVERELR, amd Tovug 0eouoDc Tov SLopopP®@YVOVY T0 TANIC10
ondktnong mc. E&ioov BéPato sivon Ot oty emoyn Mog TO EKTOLOEVTIKG.
npoPfAnuate amattovv GuVoAKOTEPES Kol cLvOETOTEPEG TPOGEYYIGELS, YEYO-
vog mov emPairer ™ pllikny cAloyn kebiepousvov avtiAnyeny, pebodov
Kot SadiKoo1dv, akdéun kol og Oepelddn (nmpoto. Q¢ ek todtov dAeg ot
OVETTUYUEVEG YOPES VIOYPEMVOVTOL VO, EKGLYYPOVICOVV TO. EKTOLOEVTIKG.
TOVG GLGTHHOTO HE Paotkods GEOVES avapopds o) Tn ONUoVPYie EVEMKTOV
EKTIOOEVTIK®V OOUMV, IKOVAOV Vo ETOEYOVTOL ovveyels aAlayég, kot B) v
gykafidpuon uNyavicpdV Kot S1odKaoldV cLVEXOVG EAEYXOV Kol IUoPiil-
ONG TNG MOLOTNTAG TNG MAPEYOUEVNS EKTAIOEVLONG,

2tnv Evporaikn ‘Evoon £ovv avoinebel moAréc npmtofoviieg yio tov
eKoVYypovioud Kot v avePaduion mg eknaidevong, evo Tapdiinio. ovo-
TTVOCOVTUL EPEVVNTIKEG OPOOTNPLOTNTEG ME OKOTO TN dnuiovpyio. KooV



OEIKTOV «mo10TNTOG», UE TOVG Omoiovg emdubkeTal, netald dAlov, n dw-
GPAAION TNG TOLOTNTOG KOl 1) GVYKALCT) TOV EKACLOEVTIKOV GUGTNUATMOV TOV
KPOTOV-UEADV.

To Evponaikd Zvpupoviio, ot ovunepdopota e Eapvig Zuvddov tov
2006, oMAmve 6Tt «n eKTOIdELON KUl 1) EXAYYEALOTIKY KATEAPTION ATOTELOVY
KPIo1Hovg Topdyovteg Yo TV ovantudn T LoKpoTpOBecung SQUVOUIKTG TS
Evponaikng Evoong yuo avtayoviotikétnte Kot Kowvovikr cvovoyn. H apt-
oteio Kot 1) Kowvotopio og OAo o eminedo eKToidEVONG Kot KaTapTiong ivot
amd ta Pacikodtepa {nrodueva g evpomaikig noittikng. Ilpénet va vdp-
Eovv petappobuicelg @ote vo avinbel n amoTEAEGUATIKOTNTO TV EKTUIOED-
TIKOV GUGTNHATOV...».

Kat’ avadoyia, to eAAnvikd cvotnua [pwtopdduieg kar AsvtepoBadinog
Exnaidevong anotekel kpioo mapdyovia yio tov oyedacpud tov avantoél-
KOV TTPOYPEUUATOC TNG XOPOS 1e xpovikd opilovta v mepiodo 2007-13. H
TOMTIKY avalnTnon peg KeAvtepng moldtntag Cong Y1 T0 KOWmVIKO oVvVo-
A0, OV £3PALETOL OTO TETPAMTUYO AVATTUEN — OVTOYWVIGTIKOTHTG. — EKTOI-
oevan — omooyo/inon Kou €xel ¢ Pacikn npodmdbeon v mondeio, oniadn
TNV TOPOYN AYOYNS Kol YVOONS o€ 0A0VG, ekppaotnke pe 1o EOvikd TIpod-
ypopupe MetappuBuicemv 2005-08 yio v avamtvén Kol v aracyoAnon,
ov vrEPare N eAhnvikny kuBépvnon oty Evponaikh Evoon. 1o ovyke-
kpwévo [pdypoppa petadd GAA®Y amoTUROVETOL KATO TPOTO Gapn 1) EUPa-
o1 6ToV avOpOTOKEVTIPIKO YopaKThpo TG avantuélokhg moitikie. H ava-
delén g Kowmviag g yvoong oe Paoikd moidve ™G EBVIKAG
HeTappLOoTIKAG oTpatnyIKig dtopaivetal and ) Bopdtra mov amodide-
TOL 6 EMEVOLTIKA péTpa oL oyetilovian pe 10 avBpdmivo Kepdiato, Ommg
etvar n av&non g dnuoclag dumavng Yo TV eKnaidevon, 1 evioyuon g
guehélog KoL TG ocLVOYNG TOV EKTALSEVTIKOV CLOTHOTOS, KaBMS Kot 1 ove-
del€n g modTNTOG KOl TNG OMOTEAECLOTIKOTNTAS TOV HECH TNG OOKE-
VIPOONG, TG HEIMONG TNG YPUPEIOKPUTIOG KOL TNG EPAPUOYNS TG AEOADYN-
ong oe Kabe Pobuida g exnaidevonc Zvuyypdvawg, n asomoinon tov Néwv
Teyvorloydv amoterel Paoikn TopaUeTpo TOV oyedaooD, Oyl LOVO MG O-
VTIKEIHEVO, OAAG Ko ®¢ péco ddaokoriog.

Me G&ova avopopds ta mapantve dedopive, 10 eAAnvikd ovotnua Ipo-
toPabog kot Agvtepopaiag Exnaidevong koAeitoan v ektiufoet tig ov-
vototnteg (mheovektiuoTo), 11 advvopieg (LEWOVEKTAMOTO), TIG EVKALPIES
Kol TOUG KIvduvoug mov epavilel 1 tpéxovoa. Aettovpyio Tov, oAl Kot vo
oyxedldoel v avarntuélokt) tov mopeia yuo v wepiodo 2007-13 (avdivon
katd SWOT).

210 TAEOVEKTILLOLTO. TOV EKTOISEVTIKOY CUOTHUOTOC CUYKOTUAEYOVTOL TO
VYNAS T0000TO TMV VEDY IOV 0AOKANPMOVOLY TN AgvtepoBadina Exnaidev-



oM, T0 VYNAG mocootd eicayopévev oty Tprropadia Exnaidevon, ta v-
YNAG TOGOGTH OMOPOITOV (PUGIKONABNUATIKOV Kol TEXVOAOYIKOV EMIGTN-
nov, kabog Kot o vYNAoL emmédov avlpdmTIvo Suvopikd. Ao TV TAEVPAL
TOVG, QoIVOUEVE OTtmG o1 yaunAég dnuooteg damaveg yo. v [potofadua
ko Agutepofadno Exmaidevon, n EAhetyn a&loAdynong tov eKmotdenTikon
£pyov, 10 yapnio eninedo tov Pacikav de&omtav (PA. PISA 2006), n nepi-
oplopévn ohvdeon pe TV ayopd epyooiag, to VYNAG TOc0oTd TPO®PNG &-
YKOTAAEWYNG TOV oYoleiov og oplopéveg opddeg mAnbvopod (BA. oyetikn
épevva tov ILL), n ypovikny kabvotépnon otn ypnomn Kot ot dackaiio
v Néov Teyvoroyidv, 1o xapunid mocootd copuetoyfg oty Ipooyoiik
Exnaidevon kot n ovppikveoon g Texyvikoemoyyeipatikig Exmaidevong
ovykoToplpodvior otic advvapieg Tov EAANVIKOD EKTUIOEVLTIKOD GLOTHLO-
T0G.

And v avtimopafeon 1oV 6ToYEIMV TOV GLVOETOVY TO GKNVIKO TOV dV-
VOTOTATO®V KOl TOV OOVVOULOV TOV EAANVIKOD EKTOLSEVTIKOD GUOTAMOTOC
SLopaivovTol 01 KaTh TpoTeEPELOTNTO EVKALPIEG OTIC OMOIEC CLYKATOAEYOVTOL
1 avePaOuon Kot 0 EKGUYXPOVIGHOS TOV EKTAISEVTIKOD £PYOV, 1) diehpvvon
TOV EVKOIPLOV TPOGRUCNS 6TO EKTALOEVTIKO GVGTNHA, 1) ¥PNoT TV NEwv
Teyvoloyidv oto oyoleio, cvumepriappavopévon tov Awadiktdov, N evi-
OYLON TOV VILOSOU®Y TNG eKTaidevong kal 1 fertioon TV péowv dduoKo-
AMog, kabmg kot ) avapaduion tov EITA.A. kot EITA X,

3. Ovotpatnyikoi otéyol Yo TV Tordeia

To avontvéloxd Opopa yioo v woudeion GLYKEKPIUEVOTTOIEITOL Y10, TNV
npoypoppotiky) mepiodo 2007-13 oto mhaiclo tov Zrpatnyikdv Ztdyov
(Z.2.) mov tifevtar and 1o Enyelpnowokd [Mpdypappa (E.IT) «Exnaidevon
Kot 3. Biov puafnony» tov YILE.IL.O. Extipudton 6t ) vAomoinon twv oyetl-
KOV dpacemV TV TPoypappatog 0o £yel mg amotéhecuo v emitevin ov-
YKEKPLLEVOV TOCOTIKMOV OEIKTMV Kol TOLOTIKOV YOPOUKTNPIOTIKOV TOV EAAN-
VIKOD EKTOLOEVTIKOD GLOTAUATOS. ZOUPMOVE UE TO &V AOY® TPOYPOLO Ol
2.2, ov mpénel va emtevyBovv eivor:

o) H avafabiicn e moiotmrag e eKmaldevons kal ) Tpo®Bnen te kowvwvikig
evowuarmwong. H ovykekpipuévn mpoonddeio. amookonel otny avEnon tev enev-
SVCEMV Y10 TNV OVOLOPPMOT), TOV EKCUYYPOVIGUO KoL TV OOKEVIPOCT] TOV
EKTOOEVTIKOD GUOTNUATOS, KUOMS Kot 6TV eVOUVAU®MOT TS KIVITIKOTNTOG
oV pobntikov ainfvopov oty Ipwtofddue kot AsvtepoPdduie Exnai-
devon Yo TV OVTILETOTION TNG OYOAIKNG SLappong Kot Tov cuvakoAovBov
KOW®VIKOD OTOKAEIGUOY. XTO CUYKEKPLUEVO TAOIG10 avapopis Tpombeiton 1
gvioyvon g mpdcPacng Kot 1GOTIUNG CUUUETOXNS OA®V GTO EKTOUOEVLTIKO
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cUoTNUE, Kot Wloitepa Tov aTopmv Tov ¥plovy wiaitepng HEPLUVIS, OTMG
.y Gropo pe avomnpieg (A.M.E.A)) kot evdAoteg KOWOVIKEG OMGOES
(E.K.O.), yeyovdg mov doc@oAilel Ty 100TNTO TOV EVKOIPLOV KOL TNV KOl-
VOVIKT] 6UVOYT, EVIOYDOVTOG TO TOLOTIKG, YOPUKTIPIOTIKG TOV EKTOIOEVTIKOV
GLGTHHOTOS. ZVyypdvee, N avaPdaduion g eknaidevong cvvoietal TAEOV
GECH e TNV EI60YOYN OAAG Kol TNV emtdyvuvon Tov pubuod Eviaing tov
Néwv Texyvohoyldv, HEom NG ENUOPPMOONG TOV EKTUIOEVTIKOV KOl TNG EVi-
OYLONG TOV VIOSOUMYV e NAEKTPOVIKOVG VITOAOYIoTEG Kot diktoa. [Tapddin-
Ao, TpomBodvral S10d1KaGIES CUGTNUATIKNG KATAUETPTONG TS TPOGIOV TOV
motonoeital yioo v avaPaduion 1ov EKTadELTIKOY CLUGTAUATOS KoL TNV
gvioyvon g KOWMVIKNG EVOOUATOONG, Kol Ol 0TO1EG VAOTOLOUVTOL LECM: (L)
™G avamTuéng tov ovotiuatog a&toddynong oy Ipwtofadua kot Agvte-
poPaBia Exmaidevon Kot 6Tnv apyiky| EXayyEALOTIKY KOTAPTIoN, Kot B) e
ovanTuEng 1oV Bvikoy cvoTNUaTog afloAdynong Kal SoPEAIoTC TG TOL0-
TG Kot tekunpioong tov wpupdtov Avototg Exkraidevong.

B) H avafabuion twv cuotiudtmy opyikic eXoyyellotikng KoTaptions Kot emoy-
VEAUOTIKIG EKTOIOEVONS KAl 1] GOVOEON THS EKTAIOEVONS e TV ayopd. epyaciag. To-
GO 1| GLPPIKVOCT TNG TEYVIKOETAYYEAUATIKNG KOTAPTIONG OGO KoL 1) HELOUE-
VI EAKVOTIKOTNTO KOl OTOTEAECUOTIKOTNTO TNG OPYIKNG EMCYYEALOTIKG
Kataptiong otnv EAAGO emtdooovy pebodevpéveg Kot KaTdAAnAia 6Toyen-
MEVEG TPOOTABELES Y100 TNV OVTIETOTION TOVS, MOTE VO, SICPUAICTEL 1) OvO-
Bé&Ouon tovg. Ewdiwdrepa, Yo tov enovampoodioptopnd tov pohov g apyl-
KNG EMQyYEAUOTIKNG KatdpTiong TpoPrémetal o) n avabe®pnon Tov Tpomov
dounong Kol cvvapBpwong Tev gwikot TV Kot Tov [Ipoypoupdtov Xmov-
3oV, B) o kabopiopdg TV ETOYYEALOTIKOV dKooOUdToV Kol v) 11 8éomion
evOC OLOTIHOTOG OVOYVOPIoNG Y10, TNV TUTIKN Tlotomoinon g uddnong,
670 eminedo evog evpOTUIKOy TANIGIOV enayyeALOTIKOV TpocOvTmV. Me Oe-
SOUEVO OTL TO, VYNAG TOGOGTA aveEPYiag TV VE®YV, E01KE eKeivev pe pHETPlo
eninedo exknoidevong (Kot ovykekpluéva puéypt  petadevtepofaduio exmoi-
devon) cvvdéovtatl dueoo pe v advvaepio ovlevéng g eknaidevong pe v
ayopd epyaciag, 610 TANIGIO TOV GUYKEKPYEVOD GTPUTNYIKOD GTOYOV £Ml-
yepeital n Tpo®dOnom HETpwv Yo TNV dpon Tov TPoAnLoToc.

Y) H eviayvon ¢ did fiov uabnons. O cUYKEKPIEVOS OTPATNYIKOS 0TOYOG
EMIKEVTPOVETOL 0T o1 Blov pdbnon tov evniikov (25-64 etov). A&ilel va
emonuaviel 6Tt n EAAGSe eppavilerl 10 yapunidtepo mOGOGTO GULUUETOYNG
ot 0w Piov pabnon axdun kol oe chykplon pe véa kpdrn-puéin g E.E.,
EVM OC TPOG TO TOCOOTO GLUUETOYNG dev Tapotnpeiton oobntr dropopo-
noinon pe kprtpto to evro. H votépnon, oe oyéon pe 10 Héco evpoAIKo
T0G00TO GUUUETOYXNG, ayyilel 11 9 mocooTinieg HOVAdES, KATUIEKVIOVTHG
HE TOV KaADTEPO TPOTO TNV avdykn v evioyvon g o Piov pdbnong tov
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EPYOTIKOD SUVOUIKOD TNG XOPOS Yot OAES TIC TOPAYWOYIKES NMKIEG pe eVEAL-
KTo TpOoyphppata Kardptions. H evioyoon g dw Piov exnaidevong npoxet-
tol vo TpomBnbel pe v avartuén cLOTAUATOG EVOESEYUEVOY KIVATP®V,
wWitepa yioo ToL GTOUO. YOUNADY TPOCOVI®V N peEYardtepng NAkiag, Kabmg
KOL TO GTOUO OV EYKOTEAEWW OV TPOMPO TO TUMIKO EKTAOEVTIKO GUGTNULL.
EmnpocBeto npoPAiémetor Kot n mepartépm avantusn g €5 amOcTUCENS
ekmaidevong.

8) H evioyvon tov avBpdmivov kepaloiov yio. Ty Tpoaymyi} THE EPEUVAS Kol THE
kawvorouiag. O oLYKEKPIUEVOG oTOY0G eoTdlel oV evioyvon g Epevvag
Kot NG TEXVOAOYIKNG avimtuéng oty EALGSa, pe @opeig viomoinong to
Avorare Exnodevtikd Iopopata kot ™ Fevikny Ipappateio Epeovag kot
Teyvoloyioag.
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Avdypappa 1
O sTpatyyikoi 61oyo1 Ka o1 @Eoveg mpotepardétnTag Tov E.IL.

AlITl: Avafiatynon mg nownnyrag mg eknaidevong ka npoalnon mg

KOIWVGEVIKIG evompatmong ong 8 nepipépeieg Ziykhong
ZL1
Avafialuon e

JowdTHTAg THE sRmidEn;
Jﬂf: _‘S !rg”u” - s ATI2: AvapaBpion s nowbayrag g eknaidevons ka npowborn wg
- KOW@VIKG evonpdtmong omg 3 nepupépeieg Zradharng Egadou

KOWVENVIKIG evompiTaos

ATI3: AvapaBpion g nowbayrag g eknaidevons ka npowbon mg

{ A

KOWEVIKIS evonpdtmong otig 2 nepupépeieg Zradakng Ewddon

All4: Avafiatynon tov ovompatey apyIkLg enayyeAIaTk|g Kardprion

Kat ey yeAparris exnaidevong ke obvBeon wyg exnaiSevongpe v
L2 ayopd epyaoiag otig 8 nepupépeieg Zoykhong
Avafibpon mov
ouoTHpdTOY agyIKg
emyyelpnnkgg KardpTions
e emayyedpanikgg
sranibenons kar ovvdeoy
TS exmnifienons pe v
ayopd gpyaciag

ATI5: Avapatynon tov ouompdatay apyIKkig enayyeA\Parikg Katdpr-
orys ke eneryyehpernn|g exnaibeoons ko odvBeor) wg exnalfevong pe
v ayopd epyaciag ong 3 neppépeieg Erahaxng ESddou

ATl6: Avafatynon tov ouompdatay apyIKg enayyeA\Parikg Katdpr-
orys ke enaryyehpernn|g exnaibeoons ko odvBeor) wg exnalfevong pe
Y aypod spyaoiag ong 2 nepupépeisg Zrathaxng Ewodou

AINT: Evioyvor ws ia Plov exnaifevong evpixev oag 8 nepipépeieg

S T S T

Ziykhumg

ZL3

Eviayoo mjs hmfum exmaibevonis ATIS: Evioyvor) ws Six Plov exnalfevons evihikev otig 3 nepigé peieg
evjAikey Zrabakrg EE6Gou

ATI9: Evioyvor) ws Six Plov exnaifevons evihikev otig 2 nepigé peieg
Zrabhaxng Eodboo
AT Evioyvon tov avBpamyvon kepakaion yia my npoaywyt) g
Epeovag kel g kavotopias otig 8 nepupé peieg ZoyrMong

ZI. 4

Eviayvoy tov
mflparmuvon kepalaton ya
TV Apoaywy TS pEUag

KAl g KanvoTopiag

AlI1: Evioyuon tov avBpamyvon kepalaion yia my npodyayt) g
Eprovag Kai g kavotopias ong 3 nepupépeieg Zradiakng EEdon

4 l

Al 2: Evioyuwon tov avBpamyvon kepakaion yia my npodyayt) g

Eprovag kai g kavotopiag ong 2 nepipépeieg Zradaktg Ewoodoo

2tov mivaka mov akoiovbel eueaiveton N oTPATNYIKN ME TNV ool po-
Brémetat, v mepiodo 2007-13, vo avTILeT®TOTOOV 01 0dVVOUIES TOV GLOTH-
MOTOC EKTTOHOEVOTG KO KOTapTiong ot yopo. pog. Kabe évog ard toug téooe-
pIG  oTpotnykovg otdyovg mepthouPaver  tpelg  Ospotikovg GEoveg
npotepardmrog (PA. Awdypoppo 1) tov Enyeipnowoxod Ipoypéppatoc (évag
vy KGOe katnyopio mePIPEPEIDdV TNG YOPOS, GVYKAIONG, oTadoKg 5650V,
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OTUOWOKNG £16000V), EVO KAOE AEOVOS TPOTEPULOTNTAS AVOAVETUL GE ELOIKOVG
otoyovg (E.Z.). Me v vhomoinon twv ev Adym mapepPacemv, yeyovog mov
GUVIGTE VTOYPEWOT] OA®V TOV EUTAEKOUEVOV QOPE®V EKTOIOEVOTG, VITOAOY-
Cetot 611 10 EKTOUSEVTIKO CVGTNUM, OVTOTOKPIVOUEVO OTIC OTOLTHOELG TOV Ot-
OHOPPOVOVTAL GTO CUYXPOVO TUYKOGUIOTOMUEVO tepipdiioy, Bo mpaypoto-
nmomoel coPopd Prpate Tpoddov yio Ty avaPddiuon kot m SlcedAion g
OTMOTEAEGUATIKOTNTAS TOV.
MMivakag 1
Xovdeon Tov advveprdv (SWOT) pe toug sTpatnyikeig 6téyovg Tov E.IL

Advvapisg rr.1 X2 XX3 XX. 4
Xauniég dnpooieg damdveg o v Ipotofad- Y N
i kot Asvtepofadpe Exnoidevon
Xounky coppetoyn o mpoypappote S Biov Nt W W v
exmuidevong
EAlenym afoddynong eKmatdeuTikod £pyou W
Xounio erinedo Puowkav Sedwotirov (Onmg W W v v
npocdopiletan and Ty PISA)
Mepopiopévn cdvdeon g exnaidevong pe my W W Xt

oyopd epyacicg (VYnAd mTOGOCTO avepYitg TTL-
100ymV) — TPOPAN L UPYLKNG EVOOUATOCTGH

Yynmia mococtd mpompne EYKUTAAEYMC TOL W W W

oyoAelov (10w0iTEpO. GE GUYKEKPLUEVES OUADEG

nanducpod)

Kabvotépnon om Sidookaiics Kol oI ¥piom W v v N
v Némv Tegvohoyiov otny eknaidevon

AcvpBordémreg petald npocsgopdag ko Hitmong v VW
gpyuoiog otov Topée ms E.T.A.

XounAn GOULETOYN GTNV TPOGYOAIKY EKTAIdEL- W v

an

Awpxiic ovppikvmon g Teyvikoemayyeiporti- v VW v

kN¢ Exnoidevong

X 1: «AvaBatinen mg modm g ™G EKneidEneng Kat mpohine] g KOVaVIKIS EVemPETacnSs

L.E 2: «AvePabinen tov coemuatoy apyikis EnayyEALUTIKGG KUTAPTIONS KUl EXAYYEANUTIKNG EKTRidevans Kat
GiviEST) TG EKTUISEVGNS HE TV wyoplt EpYUciagy)

X.E 3: «Bvigyvon me sia fiov exknaidevong evniikaovy

L.E 4: «Evioyoon tov avlpdmyvon KEQuALion yic TV Tpoaymyn TS EPEUVES Kl TS Kevotopiugy

4. O poérog Tov llawaymyikov IvetitovTov.

To IMowaywyud Ivotirovro (IL1) eivan anokevipopévn dnuodcio vanpe-
oia mov vrdyeton angvbeiog otov Ymovpyo EBvikng [Taudeiog kol Opnokev-
uatov Kot Aettovpyel ¢ yvouodotikd opyavo yio Oéuata Ipotofddutog
kot AgvtepoPaduog Exnaidevong. Kipla arootodn tov eivar np perétn, o
TPOYPOUUOTICUOS, O GUVTOVIGUOS KoL 1) EPOPLOYT) OAMY TMV EMGTNUOVIK®V-
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TOLOOYOYIKOV JO0IKAGLOV TOV OmTOCKOTOUV o1 cuveyr Peitioon g mo-
peXOUEVNG eKTaidEVONG Me TV TPomBnon pedddwv Kol PEGOY TOV VLOGTN-
pilovv 10 ekmondevtikd €pyo. Ewdikdtepa, odupovae pe to 1ox0ov voukod
TAaiolo, o1 Kuprotepeg appodiotnteg tov IL1. eivor o1 akdrovbeg:

e H gmompovikn épevva, 1 perétn Intnudtov-Bepdtov mov oyetiCovrot
pe v eknaidevon (IpotoPada ko Asvtepofdfie), Kabdg Kot 1
0E0AOYNON TOV ATOTEAECUATOV NG EKTUIOEVTIKAG TTPEENG.

e H enefepyocio kor vToPoAr) TPOTAGE®YV 1| YVOLOSOTNCE®Y Y10l E1O1KO-
tepa. Oépota Ipotofaduog kot Asvtepofdbuog, I'eviknig ko Teyvi-
kNG, Exnaidevong (Avoivtikd kot Qpoidyra [poypdupoata Zrovddv,
OWaKTIKG gyyepidwn, odnyieg dwaokariog, K.4.), dnwg emiong Kot yuo
Oépata eMUOPPOONG TOV EKTUIOEVTIKAOV, TOLOTNTAS TNG eKTaidevong,
Ayoyng Yyeiog, Kawvotdumv [poypoppudrov KA.

e H vroompi&n tov Ymovpyeiov [Madeiog otov oyedacud, otov mpo-
YPOUUOATIOHO KOL GTNV EQOPHOYN TG EKTOLOEVTIKTG TOAMTIKTG,

e H nopakoroddnon tov e&elifewv otov ydpo ¢ [Houdoywykng Kot
g Texvohoyiag, aAid Kot 1 Tpo®ONCT TOV EPAPUOYOV TOVS TNV EK-
TOEVTIKY TPAEN UECH TPOYPUUUATOV ETUOPPMOOTS TOV EKTUIOEVTL-
KOV.

Katé v mapodoa nepiodo to I1.1. opeilel, ovupova pe 1i¢ Oeopobetn-
néveg apuodidttég tov, vo avtamokpifel oe d00 TPOKANCEIS: 0TV OAOKAN-
pwacn aPevés tov ovyypnuatodotovpeveoy and to I KILZ. épyov
(E.ILE.A.E.K. II), ta onoia Afyyovv otig 31-12-08, kot apetépov ot coupe-
oY oV 610 EOvikd Zrpatnyko [MThaioro Avagopdg (E.Z.11.A.) 2007-13.

4.1 H ohoxin)poon tav épymv tov EIIEAEK 11 (I"K.ILXE.)

Baowkdg otdyog tov ILIL katd v tetpaetio 2004-07 vanp&e n ohokin-
pwacn TV TPohnobicemv Yo TNV 160y®YY) TG dtadeuatiKOTHTOS GTNV VITO-
YPEOTIKY exmaidgvon, péow tov Awebepatikod Eviaiov [Thaisiov Ipoypopt-
pdtov Zrovddv (A.E.ILILE.) kot tov Avaivtikdv [poypoupdtov Zrovdodv
(A.ILX.), mov arogaociotnke 1o 2003. H cvykekpiuévn npotepotdtnto. VAO-
nomonke oxeddv 610 GOVOAO TNG Me TN GLYYPaE evevivta dVo (92) véwv
Biriov Tov Mabnt yo to Nnmaywyeio, 1o Anpotikd kot to I'vpvécto, Kot
™ ONUIOVPYie. avTIoTOOV GLVOSELTIKOV-VIOOTNPIKTIKOD EKTOLOEVTIKOD
vAkov (Bifiio Exkmodevtikoy, ekmondevtikd Aoylopko, yoprteg, K.6.). Ta
EKTOOLVTIKG 0VTd TaKETo £XovV 1ON Tpowdnbel ota oyoleln, eved amoué-
vouv GAAa entd to omoia Ba ercayBovv Kot 10 endpevo oy oAkd £tog.

H siooyoyn tov véov SBaKkTIKoOV eyyelpdiov ot dwaktikny npaén Bew-
pndnke amopaitnto vo copmAnpwbel ond o otoyevuévn tpoonddeio alo-
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Adynong toug. Katd cuvéneia, pe v oAoKANpwon 000 oyeddv eTdv ypnong

oV vVEov PipAMov and exnodenTikong Kot pobntéc, oyedidoaue Kot BEcaue

noN o€ epopuoyn Evo e101KO TPOYpaLpe EPEVVEG KOl 0ELOAOYNONS TOVG, TTO-

COTIKNG KO TTOLOTIKTG, OTO OMOI0 GUUUETEYOVLY XyoAlkol ZOUPOVAOL, EKTOL-

dgvtikol ko poabntég (mpokerrar vo copnAnpwBodv 65.000 nepitov epwn-

HOTOAOYLO, KOl £101KOTEPQ: 92 SLUPOPETIKE EPOTNHATOAOYLL Y10 ZYOAIKODS

ZopPovrovg Kot EKTOIdEVTIKOVG, Kot 79 yioo pabntéc). X1oxog eivar n perro-

vk Peitioon ko avabedpnon tov BPAov va tpokdyerl amd v ide v

EKXTOOEVTIKN Sradtkacio Ko Tpasn, pe Tnv evepyd GUUUETOYN TNG EKTUIOEL-

TIKTG KOWVOTNTOG.

[Mapdiinia, ektog omd o £pY0 OV CPOPOVY OGNV ECCYOYN TOV VEDV
Bipriov oto oyxokeio, Ppiokovior oe eEEMEN Kot GAle Tpoypaupoto (olo-
KANPOVOVTOL GTO TEAOG TOV TPEYOVTOS £TOVG), HETASD TV OMOiMV GLYKOTa-
Aéyovtan evOoelKTiKG o akdOAoVOa:

e H Alioioynon twv Horotikaev Xopoxtnpiotikdy tov Zvartiuotog Hpwto-

péOuiag kou Aevtepofabuias Exmoiocoong.

H ewooywyn g devtepne Eévne Idooagc otyy HpwrtofdOuia Exraidcvoon

(mhoTiKd mPdYpoLL).

o H ovémrtoén Kévipwv Zovufovievticng kou Exayyeiuoticot [pocavaroii-
ouoD.

e H mpounbero kou eykatdotoon ota oxoreio exmardevtindy Aoyiouikdv,
CUUTEPIOUPAVOLEVOV Kol LOYPIGUIKOY YIo. THY DEOCTHPICH THS O100OKa-
Arlag yio A.ME.A. (mpdypoppa. tng Kowvmviag tng [TAnpogopiog).

e H ovvteén Avoivtikadv Hpoypouudtwy yia drouo pe podnolokéc ovoko-
Aleg.

o To «mopotnpntiplor UETGLOGHS OTHY EKTOLOEVON KOI OTHY GYOPG. EPYO.CI-
o¢ Ty podntav e Acvtepofabuios Exraidcvonc.

o To Kawvotouoa Ilpoypaupoto K.6.

H d1ievbémon mokikov Kot KpIoumy S101KNTIKGOV, VOUK®OV Kol TEXVIKOV
EKKPEUOTNTOV, Ol OMOIEC TPOEKLYAY KOTE TNV EPOPUOYT MIOG EEUIPETIKA
TOAOTAOKNG, oA emPefAnuévng dadikaciog yio TV Topay®yr Tov d1d0-
KTIKoV VAKOV, mov Eekivnoe to 2003, kot n avotpn PNon tov Kavévev
OIKOVOMIKNAG dloyeiptong OA®V TV avapepféviov cuyypnuaTodoToOdUEVHY
omd v Evponaiki ‘Evoon (E.K.T. 75%) kot to EXAnviké Anpdoro (IT.ALE.
25%) épyowv, anotérecav Pacikd aviikeipevo evaoyoinong tov ILI katd
mv mepacuévn tpietia. Ta dpiote anoteléouato GUTHG TG TPOCTAOELNG
eniPePordbnkoav Katd tov éheyyo mov dievepyndnke amd too apuddle eAe-
yKTIKG 0pyove e Evponaiknc Evoong, ta omola e£é@pacay Kol YpunTmg
TNV 1KOVOTTOINGT) TOVG,.
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4.2 To wpéypappa tov ILL yia ™ «Agpedvnon g Iowtntog e Ex-
neidevong

H Peitioon g modttag tov eKtodentiKdv cvothudtov Dewmpeitor Evog
0716 TOLG KVUPLOTEPOVS OTPUTITYIKOVG OTOYOVE LEGO. 0TO SIEVPVUEVO KOLVMVIKOOL-
kovopukd meppérirov g E.E. Ta kpdtn-puéin koaiovval vo avamtdiEouy Kot vo
£PUPUOGOVY TOMTIKEG OV B TPOCUPUOGOVY TOL EKTAOEVTIKE GUGTNHOTA OTIG
OVAYKEG TNG OEPOPOL avamTLENS. O OpPIoUOC MOTOCO TNG TOLOTNTOS TNG EKTO-
devong, Kot Kot GUVETELD 1] OOTIUNON TG, £ivon SOOKOAO Kot TOAVTAOKO YyEl-
PN, O10TL 1 «roLdTNTOY EMNPEALETOL OO TIG EKAOTOTE KOWMVIKES, 1GTOPIKES
ouyKLpieg Ko TOMTIKEG emhoyéc, H mhdov ddedopévn dmoyn dwfobuiler v
noldtnto g exnaidevong pe Baon ) cvuPoin g tedevtaiag otn dopudpPmon
NG TPOCHOTIKOTITOS TOV MdNTOV Kot TV TPOKTIKN TG OmMOTEAECHOTIKOTNTO.
E&icov Paoipa vroompiletor n droyn 6t Bo mpémet vou PWAGUE V1oL «To1dTnTES)
KoL 0L Y10 «rotdTNToN, KAVOVTOS SIKPIOoT AVALESH OTIS OTOLTHGEL TOV EUTAE-
KOuevov opddmv (A.y. nobntéc, dGokarol, Kowmvia, ayopld epyociog, Kopepvi-
OEIQ) Y10 TN MOOPAAIOT] TG MOLOTNTOG TG TToPEXOUEVNS ekmaidevong. Evvonrto
givar OTL 6T SLPOPPEOOT| TNG TOLOTNTAS TOL TPOTOVTOG EVOS GLGTNUATOS B TTPE-
TEL VO GUVEKTILATOL 1] TOOTNTOL TV EIGPODV, TOV NOBIKAGIOV 0ALY Kol TGV &-
KPOwV.

O&LOVTOC VO TPOCEYYIGOVE, Y10 TPOUKTIKOVE OKOTOVG, TNV EVold g
rowotntag ™ potoPdduiog kot AsvtepofdBag Exnoaidevong mov mopéye-
TOL 0T YOpo pog, dextnKope 6t avt| o propovoe vo Bewpnbel g pia ov-
VOPTNON TOAADY UETAPANTOV (TOPAUETPOV 1) TopoyOVTOVY, OTMG TIG OVOUA-
oape), o1 omoieg v yopoktnpilovv kor Bo mpémnel vo. kKoaAdmrovv oTOv
peyoAvtepo duvatd Pabud o) tig Beoukég tpovmobioelg mov opilovv yio v
ekmaidevon o ZOvToypo Kot ot VOHOL, B) Ti¢ avayKodtnTeg Tov vaayopeveL 1
omaitnomn Yo OpoAY] Eviadn TV HobnTdVv otV Kovevie Kol 6tny ayopd gp-
yooiog. Me ) oglpd Tovg, o1 upyIKES METOPANTEG eivol CUVUPTACELS TOAADY
EMPEPOVS HETOPANTOV (VIOTOPUUETP®V), YEYOVOS TOV ATOOEIKVIEL TV TTOAV-
mhokdtnTo ToV TPoPAnuatog. Kabe petafoir otig emuépovg petafAnteg em-
eépel Kot avtiotoyn MeTaPoAr) 6TO MOWOTIKO GMOTEAEGUR TOV GUGTHUOTOS.
Emouévac, yio t ovvolikn Peitioon g moldtnrog g eknaidevong, O mpé-
e, apol op1oTovV o1 apduetpol wov v kabopilovv, vo tpocdioplotel N
aAinienidpacn Tovg, vo amotunbel 1 TepovCE KUTAGTACT TOV EKTALOEVTL-
KOO GUOTNWOTOC (OC TPOS TIC £V AGY® TOPUUETPOVS KOL OTT CUVEYELL VO OTTO-
QUO1oTOVV Ol omotovueves Pertiotikég mopeufacels. H omotimmon g -
oyboVCOG KOTGoTHONG Omoltel mOoOTIKY (MEC®  EPMTNUOTOAOYI®OV) Kot
noloTIKY (LEC® cVVEVTELEEMV) emTdmia Epevva. Zuyypovmg, 1 enelepyacio
TOV OTOTEAEGUATOV Kol 1 OTOA®GoT TPoTacemy mpoimobétel KatdAinio
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emMoTNHOVIKO emtteheio mov Ba KaAvmTel OAES TIC CUVOPEIG LE TO OVTIKEIHEVO
™G £PEVVOG EMGTIUOVIKES ELOIKOTNTES.

210 GLYKEKPEVO Ao avapopds, To Tnue [owdtteg g Exnaidevong
tov [LI. &exivnoe otig apyég tov 2005 éva epeuvnTikd Tpoypoppe Yo T «Ate-
pevvnomn tov [Towtikov Xopokmpiotikov tov Zuompoatog [potopfadueg kot
Agvtepofaduag Exmaidevongy, 1o omoio Ba olokinpwlel tov ZemtéuPpio tov
2008 pe TN SNUOCIONOINGCT) TMV EPEVVITIIKMV OTOTEAECUATOV. XTO OL0LYPOLLLLOL
7OV OKOAOVOEL OTOTVIGVOVTOL Ol TOPALETPOL TOLOTITOS TOV EKTOOEVTIKOD G-
OTHUTOS, OMMG £xovV KaBoplotel 6To BepnTikd HEPOG TNG EPEVVOG: TO Ol0IKHTI-
KO TAOICI0, TO TOUOOYWYIKO TAGIGLO, 1) DAIKOTEYVIKY DTOOOUN KUl O UHYOVIGUOS
VIOGTHPIENS KOI OVOTPOPOOOTHONG. X0 1010 SIAYPOLLO OTTOTUTTOVETOL 1 EEGPTN-
O TOV CGUYKEKPIUEVOV TIOPUUETPOV OTTO TOVS OIKOVOUIKODS TOPODS KL TNV KOl-
VOVIKR amodoyn, VO GUYYPOVOS ELPOIVETOL KOL ) GUVOYT TOVG (GUVEPYELD TTo-
popETpmV), Kabmg emonuaivetor 6Tt Ol TOPAPETPOL OV OMOTEAOVY CUTOVOUES
HoVadeg, oA Sroovvdéovtal Kot cAiniemdpodv petald tove. Koth ovvéneio, n
Siepevvnon g To1dTTog TG eKraidevong dev umopel mopd vo SlTpéyel Ko vo
GLVOVALEL OAES TIG TAPUUETPOVS TOV GUGTIUATOG, TOGO HETAED TOVG OGO Kot pe
TOVG e£MTEPIKOVS TTUPEYOVTES TTOV TIS EMNPEALOVY. ZTOYOG EMOUEVEOS TG EPEVVI-
TIKNG mpoomddetog etvar Gyt pdvov 1 amotipnon g Kabe mopapétpov YoPLoTh
OTI CLYKEKPIUEVT YPOVIKN GLYKLPIo, LG 1) dnuovpyio. EvOg UNyoviopol exkti-
UNONG Kot avadEENS Kuping Tov Tpdmov oAANAETIOPacS TOVS TN dodKacio
SOUOPPEONG NG TOWOTNTAG, ME HakporpdBeopo otdyo v avamtuln opdoemv
yioL T ovveyn Pertioon g,

O1 gupitepot otdyor ¢ eknaidevong tibevion oe eBvikd eninedo, ennpealo-
HEVOL ard TN YPOVIKY) cuykupio Ko Tig yevikdtepeg debvelg tdoeg, aAhd Kot
amd Toug Winitepovg eBvikovg otdyove. To ekmoudevtikd cvoTnua, pEGH amd
KOTEAANAC SLpOPPOUEVES SOMES, 0Peilel Vo VAOTOLEL TOVG eBVIKOVS GTOYOLG:
070 TACIC10 TOV SI0IKNTIKOY SOUMY OVOTTOOOETOL 1) EKTIOOEVTIKT) TTOALTIKT] KO
ot punyoaviopol epappoyng g (vopobesio, vanpesieg, exmodevtiKol), Evod cvy-
YPOV®G «onuovpyeiton e KatdAinia kpreiplo Evtadng kon eE€MENG o av-
Opdmvo duvopukd g eknaidevons. Xto TANICLO TOV TOSHY@YIK®Y SOU®V 0pi-
Covion 10 Avodvtikd Tlpoypdppote XZmovddv, ot ddaktikég pébodor-
Ty MYIKES TPOCEYYIoELS, KaBdG Kot T0 KATAAANAO OuKTIKO VAKO. TTapdh-
Ao opileton 10 ypovikd meplBdpo g vAomoinong v Avoivtikev Ipo-
ypouubtov, péom tov Qporoyiov [poypouudtov, kol kabopilovrat o1 pébo-
dot a&ordynong tov pobnt. Xto mAaiolo ™ VAIKOTEXVIKAG VITOSOUNG
avomtiocovTol Kot avafafpuiloviol ot KTpLoKEg YKaTUOTAGELS, T0. EPYUGTIPW,
ot fipriobrikeg Ko 10 emonTIKd VAIKO.

O dopég dnpovpyodvrar, avaPaduilovral, ekovyypovilovron kot e€ehio-
COVTOL LE TN CUVIPOUN MNYOVICHOV VITOOTAPIENG, OVOTPOPOdOTNONG Kot
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pete&éMéng. Zto miaiclo avtd TpoPAEmETOL N EMUOPPDOT TOV EKTUIOEVTL-
KOV KoL TOV OTEAEYMV, 1] EKTOLSEVTIKY] £pEVVO. Kot 1] a&lOAOGYNOT) TOV KO-
SevTIKOV €pyov. Zuyyxpdveg ot mopamtve douég vrootpiloviar omd Tovg
StotiBEpevoug 01KOVOUIKODG TOPOVE, VD TOV TeEAevTaio Adyo og pio dnpo-
KPOTIKN) KOWmvio £(El 1) KOW®VIKT) amodoy) OAOKANPOL TOV EKTUIOEVTIKOV
GUOTNLLATOG,

"Evo onuavtikd otolyeio g epevvnTikng pog nposm’xﬂemg' gival Ot emt-
yepel vo diepevvnoet v IHoiotyto. tov Zvotiuotos Hpwrtofdluios ke Acv-
tepofabuias Exraiocoons NEGH LOG COUUETOYIKNG ddkaciog, 1 omola &-
TIKEVTIPMOVETOL GTN) GXOAIKT] povada Kot otnpiletor otnv arinienidpaocn pe
NV eKTodevTIKn Kowvotnto. H exmondevtikn npaypoatikdémre oe kGbe oyo-
MK povédo dtopop@dvetor oyt wovov amd To eVPHTEPO EKTOIEVTIKO GV-
OTNUO, GALG KOl O TO 1010iTEPO TAGIGLO TNG OYOAIKNG HOVADHG, UECH ON-
A0OY| TNG OUVOUIKTG TTOL 1) id1eL Vo TOGCEL.

! Q¢ emompovikdg vIENBLVOS TOL TPOYPAILLATOS BEMP YPEOS OV VOL EVYUPIGTHGE KoL otd T
0éom vt tov Ipoéedpo xon to pérn tov TILE, ta éddia uéin tov ILL, toug anocrucuivoug
EKTOSEVTIKOVE KOl TOVG EEMTEPIKOVG GUVEPYATES TOL TIGTEYHY GTOV GKOTO TNG £PEVVUG, GUVE-
Bohoy ot péxpL Topa mopeic ™S Ue vevbuvomro ko cuveyilovy va epyalovron L svausincio
KoL KPLTIKY oKEyn vio TV eneéepyacio Tov anotelecudtov. [Sioitepn avagpopd Tpémel va Yivel
ota UEA ™G emTpomig eEmTeEPIKG aloAOYNGNG TOL TPOYPAULATOS IOV UE TIS TUPUTNPNGELS
Kot TIG LodelEelg ToVg CUVERTANY GTN SLUGPPOAT] TOL TEAKOD OROTEAEGUATOS TOL TPOYPEL-
ULOLTOS.
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Avaypappa 2: Awepdépeacn Tov TapapiTpoy TordtnTes Tov svotinarog lpotofas-
pog kot AsvrepoBadpog Exnaidssvong

KOINQNIKO [TEPIBAAAON
TTOAITIKO TTEPIBAAAON
IZYITHMA AEIQN

E@NIKOI ZTOXOI I'NA THN
ITATAEIA
EYPRITATKH ‘
ENQEH

ZYTXPONEZ
TAZEIZ

EKITATAEYTIKO ZYEZTHMA

AL AIAPBPOREH B. OFTANQEH & AIOIKHEH

YILETLE.

AR 4

L. [paropabpia Exnaibevor
2. Arvrepofabma Exknaibevon
2.1 l'evikry

2.2 Teywixn

3. Tprropdabpna Exnaibevor

1. Kevepikés Ynrpeoieg

2. Teppeperakds Yrmpeoieg
3. Enorreeudpevor Popeig
3.1, Imbayaykd [vontodto
3.2 Kévpo Exan. Epeovag

3.3 OEILEK. xAn.

v

MMAPAMETPOI TIOIOTHTAZ TOY EYETHMATOZ
TT/EMIAT KAT AJBMIAY. EKTTATAEYEHY

OIKONOMIKOL
[1OPOI

1. Owovopmol Selkteg

2. Auzyeipuon kau
KOTEaVOT) Tav -
pov

. ALOLKNTLKG nAaiow0
ai. Mnyaviopoi epappoys sknambeuTikay noMTiKo Y
az. Ermhoyr), enayyehpanikod status kan e&EMdn tov ex-
NMOEVTIKGY KOl TV CFTEAZY MY
as. Zovepyaolea vrmpeotav
ag. MNopkd kabeoramg
B. Nadaywyiko mhaiow
fi1. ez ydpevo onoubay
p2. Kaworopa lpoypappara
[iz. Mébodo atiohdyrong pabym
y. YAikotexviki onodopr
yi. Knipraké eykaraotdoeg

KOINGQNIKH
ATTOAOXH

1. Avrdajpers,
npocboxiee, Pabpog

LKavonolnong mg

ERTIEED TG

3. Zovepyaoia Snpect- . . . . : : KOWOTmT
oo‘rf;:aiu xu‘??#}im‘u- \_:' EP\“UU?P,M' H/Y, enomax6 vhud Z.Kuwm?t:nr;;
K gopbav ya. Bifhobijkeg a\henidpeon

8. Mnyaviopoi nmoompiéng km avatpogodotnong
81, Empoppmon exnandeunkey Kat oTeheyow y
G2, Eknandeotikn) épeova
O3, ADoddyron sknmdevtikod £pyon
)
EZYNOXH
ITAPAMETPOQN
TIAIYTEITA Y
1. AMuhenibpaor
2. Zowvtoviopdg
3. Miyaviopos
napaxohoubnong
< »
| Ll

H gpevvntikn avth pébodog dokipdletal yioo mpdTn popa 6Ty EAAVIKN
EKTOIOEVOT) KOl OVOUEVETOL VO TPOCKOUIOTEL OPLOUEVE, EYKVPO 0ALG Kot xp1i-
oo otoleie Mg mPog Tov TPOTO AMOTIUNGNG TOV TAPAUETPOV TOLOTNTOS
KoL TNG GLVEPYEES TOVG. To 0mOTEAEGHOTO OVAUEVETAL VO GUVOPAUOVY QLTTO-
TEAECLOTIKG o) otnV VwoBEnon SelkTdV Yoo TNV mepakorovdnon g npod-
dov mov cvvteheitanr oty eAAnViKN eknaidevon, f) oty vioBétnon pebodo-
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Aoyiog aALG Kol 6TV 0pyavmon eVOg «TapatnpnTNeIion» Yo TV OmoTiUnon
MG EKGOTOTE EKMOOEVTIKNG TPAYUATIKOTNTOG, ME GTOYO TN OpOopOAdYNoN
BeAtioTik®V ToapeuPaocmv.

5. EmipeTpo

To edinvikd exmondevtikd ocvotnue Ppioketar onuepo urpootd oe pia
okoun svkoipic mov tov diver to E.XILA. 2007-13. H a&lonoinon twv
prov Kowotikdv IThaiciov ZmpiEng mov mponynnkayv, Ho propovoe oi-
yovpa va fitav kaAotepn. Ot yvooTég Opms ayKVAMGELG TG EAANVIKTG KOl-
voviag, 1 YPOPEIOKPOTIKA Asrtovpyio g Onudotog doiknong Kot 1 EAAeyn
CUVEKTIKOD Kot HoKpompdOeoov oyediaopol dev enétpeyay TV EKUETOA-
Agvan TV TOP®V Yo TNV avaPaduon TV VTOdOUdY NG EKTAIBEVCTG GTOV
Babuod mov Ba Enpene Kot mov Oo pmopovoe va yivel

Avtiv ™ @opd ®oTACGO EILOCTE LIOYPEMUEVOL, AELOTOLOVTOS TNV TEIPL
7oV omokTRONKe, vo unv drempdEovpe o id1o AdBN. Ag e€etdoovpe pe mpo-
GOYN «TL TETVYE, TL AMETVYE KOL Y10 OO AOYO», (OGTE VO OLOTNPT)GOVUE TO!
Betikd Ko vo yricovpe mhve o owtd pe T&ido Tovg HaKPOTPOBEGIOVG
OTPOINYIKOVG 6TOYOVG TOV MO EAANVIKY TOATEID ATOdEXOLOCTE Y10 TV oL~
deio. Motpaio avt | Topadoy TOPUTEUTEL OTNV OVAYKN, TOL £)El TOAAEG
popég emonpoviet, yio

ovvevvonon — ocvvlleon — ovvoiveon — oéousvon
OA®V TOV TOAMTIKOV SUVALEDV TNG YOPOS HE YVOUOVO £V KOWE 0modeKTod
ox£010 avafadiong Tov eKToIdEVLTIKOY LG GVOTAUATOG Le opilovto deKae-
tog.

H onpovpyio e0EMKTOV dOPAV, 1KOVOV VoL ETOEXOVTOL YPNYOPES GAAL-
véc, Kol 1 O€omion unyoviopdv eEAEYYXOL Kot S10cPAAoNG TG TOLOTNTOS OITo-
TEAOVV GUECT] KO EMLTOKTIKT OVAYKN Y10 TO EKTOIOEVLTIKO GUOTNO TNG EA-
Anvikng Ipotopaduog kar Asvtepopdduiag Exnaidocvone. Méca e avtd 1o
mAaiclo evidocetal kol n anopaitn avadlopyavoon tov ILI, katéd tpémo
MOTE VO OVTOTOKPIVETOL OTOTEAECUOTIKOTEPO OTNV VIOXPEDCN TOV VO. ENE-
Eepyaleton TPOTAOELS KO VO EKTOVEL LEAETEG e avTIKEIEVO TN ovveyn Bei-
timon ¢ napeydpevng eknaidevonc.

Etvon xaipog va mapadeytovpe 011, Pacikég Aettovpyieg, Onmg eivarl o) n
Gpeon KdAoyn Tov eAlelyemv o€ VAIKOTEXVIKES VIOdoUES, B) 11 cLVEXNG O-
vovémon (LEC® avoLyTOV TPOYPUUUET®OV CTOVIMV) TOV TEPLEYOUEVOD TOV
GTOVOMV Kol TOV EKTOLOEVTIKOD DAIKOD GuVaKOAoVOa, Y) 1 GUGTNHOTIKY &-
TIUOPPMOT] TOV EKTOLOEVTIKOV KOl 1) BEGTIGN KWVTP®V Y1 T GLVEYT EVN-
MEPOON TOVGE, O) 1 TEPLOJIKT aE0AGYNOT TOV EKTOOEVTIKOD EPYOV KOL TMV
EKTOOEVTIK®Y, €) 1 Béomion «mapatnpnmpiovn yio v mopakoiovdnon
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TOV OEIKTMOV TOOTNTOS TOV EKTALOEVTIKOD GUCTAUOTOS KUl TNG GUVEPYELLG
T0VG, 0T) N ewoaymyn Tov Néwv Teyvoroyldv otnv eknaidevon, {) n peré
Yo T HopQOTIKY avtotéAeto. tov Avkeiov kou v npdofaon oty Tpito-
Bé&Ouo Exraidevon, kot téhog 1) n aflonoinon oV anoteAecudTtoy TG eK-
TOLOEVTIKNG £PEVVAG OTN JWOKTIKN TTPALN, HE TNV TPOGEYYION TNG YVAOONG
UEGH KOVOTOU®MV TPOYPOUUETOV TOL KafloTodv T0 6)0Ael0 EAKVOTIKG, a-
TOTEAOVY AUEST) TPOTEPALITITA Y10. TV OVOPAOUIOT TOV EKTOULSEVTIKOD LOG
ovothuatog. [IpodmdBeon, PéPara, yio v vAOTOINCH TOVE CmoTEAEL 1) (-
Enomn g dNuocag domavng Yo Ty ekmaidevon Kot n aSomoinon tov mo-
pov tov EXILA. 2007-2013, péow evOg MPOGEKTIKG UEAETNUEVOL TPO-
ypéppatog E0pBoLOYIGHOV TG KOTOVOUNG KoL TNG dloeiptong Tov cuvolov
TOV TOPWV.

Ot mopamdve edkég pubuicelg, eviaypéveg HEca 6to evpHTEPO TANIGLO
TOV 0pYOV TG avOpOMIOTIKNG dINUOKPUTIKTS Tondeiog Kat Tne asipopiog, Ha
TPEMEL VOL ATOTEAEGOVV TOV YVOUOVE KOTE TOV Y000 TOV SPAoE®Y TOV
omooKomovv oty avafaduon g motvtntoag tov Xvothuatog [potopfddp-
0g ko1 Agvtepofabag Exnaidevonc. ‘Etol, okomebove v EpyacToviE 6T0
[LI. mpocdok®dvtag 611 cuuPdriovue otn onpovpyio evog oyoreiov mov Ba
omoteréoel To Ogpélio g avplavig Kowveviag. Evog oyoleiov mov Ha mpo-
opépel «madeion pe ) ovvlern onuoaoio g AEENG, N oroio B TepthauPa-
VEL YVOGoEL;, de&dtTes Kal kavotnTeg avalntnong Kal Kpuiikng enesepyo-
olog ¢ mAnpogopiog, otoyeio amopaitnTe Yoo TV ayopd epyaciod.
[Mopaiinie dpmg Ba kodhepyet atieg Onmg to Bog, v ot ota avOpd-
VoL 10O Kot TNV aVeKTIKOTNTO, OTOLYEIR omapoitnTo Yior TV OpoAr dto-
Bimon twv avBpdnov 6TIC GUYYPOVES KOIVOVIES.

H peyoidtepn and t1g TPOKANGELS, TOV £YOVUE VO AVTIUETOTIGOVUE e
OmAO TO GVYYPOVO OYOAElD, Elval va avaBe®pcovEe TOV TPOTO LE TOV OO0
OPYOVOVOLLE T YVOOT, ®oTe HE BAoN TO TPITTVYO «UTAOVGTEVG — EVEM-
Eia — otdyevon vo eacparicovue v apuovia, T0 HETPO AVALESH GTIG
yvooelg-0elotnteg, otig avlpomotikés alieg Kar oty aewpopio g ovd-
TTuéNG, MNUIOVPYDVTOS KoTh CLVERELN TIC eVOEdElyUEveS mpoimoBioelg Yo
VoL LIopOovV 01 VEOL VO GVTILETOTICOVY THV aEAVOLEVT) TOAVTAOKOTN T, TV
TOYLTNTA TOV CAAAYOV Kot TV EAAeyn mpoPreyipudnrag mov yapoktnpi-
Covv 1OV KOGHO Hog.
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H EPEYNA I'TA TA ITOIOTIKA XAPAKTHPIZTIKA TOY
2YZTHMATOZ [TPQTOBAOGMIAL KAT AEYTEPOBA®GMIAX
EKITAIAEYXZHX

[odvvng A. Aayking

EOviké Aotepookoneio Adnvav

AlevBovtig tov Ivetitodtov Aleotnuikov Epoppoyov & Thiemiokémnong,
Mowbayoyiko Ivetitovto

Ipoedpog tov Tunpartog Mowmrag g Exnaidevong,
daglis@space.noa.gr

Hepiinyny: Me v moapovoa cioynon emdioxetor va okioypapnbei adpouepas o
EVPUTEPOS TPOPIHUOTIOUOS VIO, THYV TOIOTHTO THS EKTAIOEVONS, 1] O10GPALIoH THS O-
wotog amotelel Tic tedevtaies dekueties otpatnyiko otoyo e Evponaikns Evwone
Kut Tov J1eBvoic TepIfIALlovtog YeVIKOTEPY, GUVIEOUEVH LE THY KOWVWVIO THE TARPO-
popilag, THY OIKOVOUIX THS YVWOHS KoL THY VIGyvon THS Kotvavikiic ovvoyne. Hopdi-
Anda, avalboviar n Bewpntiki) apetnpia, cLOTHUIKY TPOGEYYIGH, KOl Ol POCIKES LE-
Bodoloyikéc oapyée, orinieldptnon upetoflntdyv kar cvvoyl TOPOUETPWYV, THE
gpeovytikneG mpoonabeias tov Tunuatoc Hoiottag e Exnaiocvons tov Taidaywyi-
kob Ivatitobtov yia tov mpoadlopioud kar v axotiunay twv Iowotikay Xopokxtnpl-
cukamv tov 2vathuatos lpwtofdbuiac kar Acvtepofabuias Exraidevons. Ev kota-
Kleior mopotifeviar oovoTTIKd 01 PAGEIS LAOTOINGHS TOL EPYou.
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1. Evponaikoi ko dedveic mpofinpaticpoi

H mowdtnto g eknaidevong £xel kataotel Tig tedevtaisg dekaetieg {ryn-
MO KEVTPIKNG TPOTEPULOTNTOG Y10 TO, EKTOLOEVTIKG CLGTHLOTO OTO EVPOTOI-
KO 0AAG Kot 610 guphTepo debvig mepiPairov (0.0.Z.A., UN.E.S.C.O., At-
ebwnc Tpamela). Ze mOALEG xdpeg £xel NON dnpovpyndet Eva mokvo diktvo
opyovioudv (A.x. to Office for Standards in Education (OF.ST.ED.), Quality
Assurance Agency (Q.A.A.), Qualifications and Curriculum Authority
(Q.C.A.), Quality Improvement Agency (Q.LLA.), Training and Development
Agency for Schools (T.D.A.) oty Ayyiia), ot omoiol mapaxorovbovv, eréy-
youv Kot tpomBodv v mowdtnTe oe OAeg Tig Pabuideg g exnaidevong.
Z0yypovee, 0 TPOPANUOTIOUOS Y10 TOV TPOCIIOPICUO TG EVVOLUG TNG TO1d-
TNTOG Kot T SecPEAIoT) TG 6TV eknaidevon amoteiel aviikeipevo ToAAGY
EPEVINTIKOV TpooTafeldv Kot TOIKiAmV dNUocence®mVY, 68 eEEIOIKEVUEVA 1)
un évrumo, yeyovog mov moTonolEl 0 avEnuévo evalopépov Oyl LOVO TG
EKTOOEVTIKNG Kol oKadNUOIKAG KOWOTNTOG 0AAG Kot TNG EVpUTEPTG KOV®-
viag.

Xtovg kOAmoVg TG Evpwraixns Evwong, edwkotepa, n eEEMEN avtr), M
OTO10L CUUTTITEL E TNV VIOXDPNON TOV TOPEUPATIKOV KPATOVG TPOVOL0G Kot
Vv evioyvon tov ayeploTikoy/ oTpaTyIkod poOAoV ToV KPATOLg o8 val
neppdArov eredBepng ayopdg, n Peitioon g moldTNTOS TNG EKTAIdEVONG
elvan mAéov arpatnyikdg otdyog Kol Pacik) TaPEUETPOC KAOE EKTAUIOEVTIKT
oAhayng oe eBvikd eminedo, pe anodtepn emdiwén n Evponaiki Evoon «va
VIVEL 1] OVTOYWVIGTIKOTEPY KOI ODVOUIKOTEPY OIKOVOUIO. THS YVAGHS OVE THY
VPNALO, TKOVH Y10, SLOGIUN OIKOVOUIKY OVOTTUCH, UE TEPIOCOTEPES KOI KOADTE-
pes Oéoeis epyaciog koar pe peyolvtepy kowvoviky ovvoyn» (European
Council, 2000). Mg Giha AOyLo, n moldtto. oTNV eKnaidevon amoterel Tov
«KOTOADTI Y10 TV avarTuén pog oVVOAKOTEPNG EVPOTUIKAG EKTOIOEVTI-
KNG TOATIKNG, oV givon PEPara otevd cuvdedenévn pe Tig e0VIKES ekmande-
TIKEG TOMTIKEG 0AAG TavTOYpOVE eEKAUPaVETOL (OG VITO-TOUENS TNG EVPOTA-
KNG OIKOVOUIKNG TOAMTIKNG. Mg 0utd 10 OKERTIKO eVIGYDETUL TO EVILOPEPOV
Kot 1 d1ekdiknomn avEnuéEvon poroL Kol ToPEUPATIKOTNTOS OTO EKTAIEVTIKG
npaypate and 1o Kowotikd Osouikd Opyoave (Evponaiky Emitponr, Zvp-
Poviio g Evpdang kot Evponoiké Kowvopoviio, Zvufodio Yrovpymdv
[Moudeiag), evod ta keipevo g eknondevtiknig moirtikng g E.E. (European
Commission, 2000; Official Journal of E.U., 1998 & 2001) Bpibovv amd
GYETIKEG OVOPOPES, SLUKTPVEELS KOl TPOTAGELS Y10 TN SCPAALST| TG TOLd-
mrog oty Ilpwtopddua, Asvtepopabuio kot TprroPfdbuoa Exnaidevon
(M. Awaknpoén g Mroldvia, avakowvwbévia Ipayag, Bepoiivov, Mrép-
ykev, Aovdivov).
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H oOvoeon g exnaidevong pe v OKOVOUIKT avamTusn Tov upuTEPOL
EVPOTOIKOV YDOPOV EVIGYVETAL OO TNV VIOYMPNGT) TOV EBVIKOD KpATOVG KoL
TOV COCLOAOTLOKPUTIK®OV 10e®mOMV, GALG epunvevETal Kol amd TtV avaykn
OVTILETOTLONG £VOG OKANPOY SeBvoldc avTay®viopov, Omov Kuplapyovy M
TOYKOGULOTOINGT) TV ayop@V (UE T1 O10GTOPE TMV TOPAYMYIKOV OpaGTNPLO-
THTOV KoL TV EVIGYHLGT TV TOAVEBVIKOV KOAOGGMV), 1 W10 TIKOTTOINGT) KAG-
dov Kol dpaotnprotitev tov dnudciov topée, 1 peyEBuvon tov Topén TV
VANPECLDV, 1] KOTOPYNOT) EPYOCLOK®OV TPOKTIKOV TOV TopeABOvVTog Kot 1 o-
VIIKOTAOTOON TOVG 0o VEES (VYNAN Kol S10pKMG OVOVEODLLEVT) EPYUCIOKT) E1-
dikevon, dw Biov ekmaidevon, evENKT epyocic) Kol, TEAOG, 1) EVIVTWOGCIOKN
Kot paydaio avamtugn g entotung Kot tov Néwv Teyvoroyidv (A.y. Prote-
LVOAOYICL, VOVOTMUOTIONKY TEXVOLOYIN), Ol OTOIEG LE TN CEPE TOVG OvoiyovV
vEoug opilovteg emyepNUATIKNG OpacTnplOTNTaG, CNUATOO0TMOVTAS TNV VA~
SUoT| TG AMOKOAOVLLEVTS OIKOVOLLTOG Kot KOVoViag TG YVAOoNS.

210 TACIo10, EMOUEVMG, TOV EMSIOKOUEVOD HETACYNLOTIONOD TS Evpo-
naiknG ‘Evoong oe Kowvwvia e Iinpogpopiag, n onoto. tavtileton pe v
Owcovopio s I'vdong, 10 EKTAOEVLTIKO GVGTNUE GVVIGTA TOV PacIKOTEPO
HOYAS avEMENG Kot EKGVYYPOVIGHOD. G €K TOVTOV, Ol GMOLTHGEL Y10, KOA-
MEPYELL T®V OVOTOLYOV LE TO VEN KOWVMOVIKOOIKOVOLIKE dedopéva de&lotn-
TV, LE OTOYXO TNV EMLTVYN dPOLOTNPLOTOINCT KoL TNV KOWV®OVIKY évtaln eivot
Oyt uévo vynAég, oAl Kot Sopkdg petafaridpeves. AltunoveTol, ©GTo-
60, £&vtovog mpofAnuatiopog yio tov Pabud otov onoio n eknaidevon eival
£T01UN VO KOADYEL OTTOTEAECHOTIKA KUIVOUPIEG HOONCLOKES OVAYKES KO VoL
ovtanokplfel ota véa Sy EIpIoTIKG SESOUEVE. KOl TIG AVENUEVES TPOKANOELS,
1060 G¢ ENMIMEDO TOV OPYAVEOCIUKAOV SOUDV Kol TOV VAMKOTEXVIKOV VITOO0-
oV 660 Kal 6t oPaipa tov mepeydpevov tov Ipoypapudtov Zaovdov
Kot G PaoiKig KOTapTIong Kol ETUOPPOONG TOV EKTOIOEVTIKOV, 1| 0TToio
opeilel va TpoordPet, TAEov, TN popen ¢ «do. fiov exmaidevonoy.

Etvor a&oonueioto nog n emdlwén «diaopdlions Ths ToI0THTAS VINPYE
KOTOPYAS ¢ £VVOL0L KOl TPOKTIKY) GTOV Y@po TS flounyoviog, Tng EmLyelpn-
HoTIKOTNTOG, TNG TOPOUYOYNS ayaddV Kot TG TOPOYNS VIANPECIOV, OTOV oo
HOKPOD AEITOVPYODV OVOTTUYUEVO KOl SOKIUOOUEVE, CUOTHLOTO TTOPOKOAOD-
Bnong g mowdtnrog  tev  mapaydueveov  mpoidviov (10 YVeOoTo
benchmarking): pnxoviouol «embedpnong nowdtntag» (quality inspection),
unyovicpol «eréyyov modtntagy (quality control), «dec@dilong ToO1OTNTOC)
(quality assurance), «Beitioong morotnragy (quality enhancement) kot «d10i-
Knong oAkng mowdtntag» (total quality management), ot omoiot ko Bewpnion-
Koy VEELOVVOL Y10 TNV EVTLTOGLOKY PedTinon oTIG EMOOGELS TMV ENLYEIPT|OE-
v dehvag.
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Me v emikpdrnon 610 10£0A0YIKd Tedio Tov PrhedevBepiopod Kot Tov
OKOVOUIKOD TPUYHOATIGHOD TOV TOV GUVOJIEVEL, eiaote TAEOV HAPTVPES TG
Stelodvong evvolmdV Kol TPOKTIKGOV Topokoiovdnong Kot emdiméng motdtn-
TOG KOL 0TOV ONUOCL0 EKTOIOEVTIKO AOYO: EMAOYR, OVIOYOVIOUOC, OTOTEAE-
GUOTIKOTNTO, 0TOS06T) AOYOV, MAVATLHEVT K.6., GE [0 TOADTTUYN TPOGTA-
few va dcpariotel péow G ekmeidevong 1 mapoy TOV KOTAAANA®Y
IKOVOTHTOV Kol OeEI0THTMV 0TOVG VEOUS, MOTE VO. KATAoTEL SuvaTh 1 owpLo-
VIl GUUMETOYN TOLG GTNV KOIV@VIO. THS YVOOHS, TN OTIYUN OV TO HETOVO-
OGTEVTIKO PEVUOL KO, GUYVE, O KUVIGUOG TNG ayopds £YOVV ONULOVPYNOEL TPO-
obeteg eotieg ovicdmTog Kol OOENUEVOLG  KWVOUVOUG  KOWVOVIKOD
omokAelopoy. Q¢ pokporpoddeopog otdyog mpoPfdiietal, amd emionuovg &-
Bvikovg kon debveic popeig, o meploplopds g nePBwPlOToinoNg Kol Tov
OTOKAEIGUOD TOV VEWV Kl 1) evioyvon e kotvwvikns ovvoyns (European
Commission, 1997, European Presidency, 2000, O.E.C.D., 2001), péow g
EVOLVALMONG TOV VE®V OTNV TOPELD TPOS TV 0VTO-OAOKANP®OT Kol TNV
EVOOUATMOY TOVE 0TV KOWoVvia og evepyd pnéAn te. 'Etot, ) modtnta oty
eknaidevon avtipetomiletal OA0 Kot To TOAD g TpodndBecn TG KOWMVIKTG
opoAdTNTOC, BEPOVUEVT], CUYVE, (OC O EVVOLOAOYIKOG QVTITOSNS TNG 1OTHTOG.

Ot amaithoelg OpoAng Evioéng TV VEOV oTnV ayopl epyaciag Kot 1 evi-
OYLOT) TNG KOWVOVIKNAG GVVOYNG HeTaTtontilovy o KEvTpo Bapoug g eknaidev-
oNgG o TNV TEPOYN YVOCEMV GTNV AMOKTNGCT) YVOOTIK®OV, KOWOVIK®OV, TPO-
COTMKOV KOl ETOYYEAUOTIKOV 1KOVOTHTOV, Ol omoieg efacqaiilovv
Suvatdtro oe kKGbe véo dropo va mpooapudletan S Piov oe wo Kowvmvia
VYNANG Sakvdvvevong, va droyepiletan vay Oho Kot HeYaADTEPO OYKO TAN-
poYPopPLOYV, Vo Kavotopet kol va mapdyet. ‘Etol, n motdtnta oty exnaidevon
GUVOEETOL LE M10L GELPA OPUPOTIKOV aAray®V 6To [Tpdypoppa Zrovdov, oto
TEPIEXOLEVE KOL GTOVS OSOKTIKOVG GTOYOVG TNG OYOAKNG YVAOONG, OTIS |-
Bodoroyikég mpooeyyioelg Kot oto yevikdtepo mordaywykd kiipoa. H couPo-
TIKT) O1GKPIGT) TOV EXIGTNUOV GE CVTOVOL YVOOTIKG avTikeipeva, aviikadi-
otoTol  amd TN OEMGTNUOVIKY]  TPOGEYYIoT, TOV TAOVPOAIGUO TMOV
fewpnoemv Kol cOVIEST TNG OXOMKNG YVOONG HE TIG AVAYKES TNG TEPLPPE-
ovoog tpoypatikdTntog (m.y. Néeg Teyvoroyieg) K.0.K.

Qo1660 10 Kevrpikd CRnue oproBétnong g Evvolag g «mTotdTnTec)
oV eknaidevon Kol Guvakdiovda, Tov TPOTOL 1 TV TPOT®V EKTIUNGTG
Kot Toapakolovdnong e tapapével onueio ovimapadeong Kot oppiopnn-
ong. Eivon yeyovdg mmg 1 Evvola TG «ouYKPITIKAG HETPNONG EMOOCEDOV) LE
™m xpHon TOV-6TOX®V (benchmarking) £xelr avamtoydel ko ypnoiponoiei-
TOL KOT@ KOPOV GE TeyvoLloyikd media, ne 6TOX0 TV aSloldynon mg modTn-
TOG VE®V TTPOIdVTOV, TNV mapakorlovdnon kot v extipnon g enidoong
TOV TEYVIKOV CVOTNUOTOV KoL TN AP OToPaocemY Y10 SEGUEVTT) TOP®V.
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H 10éa tov benchmarking uetagpotevtyxe, ot cuvéyeila, and Tig Te)Voro-
YIKEG £QUPLOYES, OmOV elvan dvvaTEg ot axplPeic HETPNOES KOl TO GUPOS
TPOOIOPIOUEVH TPOTVTO, oTHY eKkTaidcvon, Omov eivor apgifolo av 1 To1d-
T popel va. amotiunel «TocoTIKey, oV Te TPOTLTO TOV UETPHOEDY UTO-
podV va TPocdoptoBovv e amOAVT GUPNVELL KOl OV, MG EK TOVTOV, dhva-
VIOl v TpoKuyouv okpiPels, €ykvpeg, avtikelevikes Kor aSldmoTeg
LETPNOELS.

O Baoikdtepeg empuAdEelg yio Tig véeg Bewproelg mepl molOTNTOG KoL Yo
TOVG UNYXOVIGLOVS TNG MOTOMOINoNG g exppalovtol kat’ apyds and exei-
VOUG TOV, Y10t 0E0A0YIKOVS AdYOVS, anoppinTovy Tov QrAerevdepiopnd Kot Ty
ovtiinym o0t 1 eknaidevon mpénel vo avtipeToTileTor ©¢ ayopd, oAhd Kot
oo e€Eyoviar PEAN TG EVPVTEPNG EKTOUSEVTIKNG KOl OKAONOIKNE KOVOTN-
T0G, Ol 0moiot Bempovv OTL «1) €IGPOAT) TPOTHT®Y, KPLTNPIOV KoL UNYOVIGHOV
mowtntag ond TNV ayopd otoryelobetel —mwépay g TVYOV WEOAOYIKNG TPod-
KAnong— tpaén apeiopritnong tov {mtikod tovg porov, mpog TV 0noin, 0Pei-
Aovv va avtidpdoovvy (Matbaiov, 2007). H idia, dAmote | tpoonddeia amo-
TiUnong ¢ moWTNTAG OTNV EKMAIOEVOT) avadelkvieTal TPoorabeln £0y MG
damavnpr) (Gewirtz, Ball & Bowe, 1995), n onoia pmopei v odnynoet otov
Sdoktikd Kot epevvnTikd Koppopuiopd (Mace, 2000, Talib, 2001). IMapdrin-
A0, O€ OPIOUEVEG TEPUTTMOCELS, POIVETOL VL CUVOEETUL LE PULVOLLEVOL TTOV 0KV~
pPOVOLY PBacikeg apyés TG MOAKTIKNG-pobnookng swdwaciog, dntmg 1 oro-
moum] amd TOo OYOAEl0 TV 0OVVOTOV HOONTOV, TOL CNUELOTEOV OVIIKOLV
oV mAelovotnTd toug otig Atyotepo mpovoutovyes taéerg (Noden, 2000), o
Sroyopopds TV padntov o ot avaioya pe Tig endooelg tovg (Boaler,
1997, Hallam & Toutouji, 1996) ko 1 emkévipmon g ddackariog 6Tovg
Korovg podntég (Gillborn & Youdell, 1999) 1 n dnuocronoinon yevdav, v-
TEPPOMKDV 1) TOPATOMUEVOV OTOLEIOV Y10 TN PLOIOYVOUIC TOV oYOAEi®V
(Ball, 1997, MatBaiov, 2007). Toa dedopéva ovtd potdlovy vo aKvupdvovv
otV TPAEN 1oV Pactkd oTdo EPAPROYNG TOV CLCTNUATMV TIGTOTOINGNG TG
TOLOTNTOG OTNV eKTaidVoT), ONAadN T Peltioon TG EKTOLOEVTIKNG SOk
otog (Harvey, Bowers-Brown & Leman, 2003).

O Bhaoipeg owtég empuidéels, ®otdoo, Sev avatlpodv T duvatdTNTO EML-
TyEoTEPNS £Paproyns Tov benchmarking otny ekmondevtiky npdén, pe v
npoimdBeon 611 Ta KprTnpo ko ot TipEG-otoyotl (benchmarks) mov emiéyo-
vron ko Bgomilovro:

e qmpoundevovy tn Paon avapopds oe oxéon pe tnv omoie umopel vo o-
ElohoynBel ) amoterecnaTIKOTNTO VEOV TPOYPOUUATOV,

e caoporilovv éva gvaicBnto deiktn Peitioong 7 amotvyiag mpo-
YPOUUETOV,
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e opilovv éva eldyoto emimedo amdOOoNC TOV UmOpEl var elvar amode-
KTO0.

2. Baowég apyéc Tov épyov tov Hadaywmywkov Ivetitovtov

O mpoodloplopds e £VvoLag NG «moldTNTeg» OTnV EKTeidevon Kat, ov-
VELDC, 0 oYeSOOUOG EVOG CVOTNUOTOG OOTIUNONG TG, €lvatl SVOKOAD Kot
noAOTAOKO eyyxeipnua, 0T, N cOVOeTH Kol 10£00yiKd POPTICUEVH EVVOIa,
VONHATOSOTEITOL OLOPOPETIKE AVAAOYQ HE EKAOTOTE KOWMVIKEG KOl 1GTOPL-
KEG OLYKLPIEG, TIG 1080A0YIKEG KO TOAITIKEG EMAOYESG KOL TOVG OTPOTNYIKOVG
otdyovg mov emwdivkovror. H mhéov ddedopévn dmoyn SoPobuilert v
notoTNTe TG ekmaidevong pe Paon m cupPoin g tehevtaiog ot Sopodp-
PWON NG TPOGOMKOTNTOS TOV HABNTOV KOL TNV TPAKTIKY THS OTOTEAECUO-
TIKOTHTO, EVO oL GAAN, e€loov dadedouévn, tpeoPevet OtL mpénet va yivetot
AOYOG Y10, «TO10THTES KO OYL VIO KTOIOTHTON OTHY EKTOIOEVOH, SUKPIVOVTOG
TS QMOLTNGELS, TIG OVAUOVEG KOl TO YVOOTIKG GYNUOTe TEPT EKTOUIOEVTIKTG
TOLOTNTOG TOV £XOVV Ol OIAPOPES EUTAEKOUEVES OTHY EKTOLOEVTIKE OlO.OIKOTIO.
oudoes, OTmG o1 pobntég, ol dGdokaAol, o1 YOVELG, 1) EVPVTEPN KOWV®Via, 1) O~
yoph epyooiag, N akadnuoikn kowvdtnta, ot eBvikég KuPepvioelg Kat ot die-
Bveic opyavicpol.

O cVVIVOGOG TOV AVOTEP® TPOGEYYIGEMV amoTEAE] KOl THV apyIKY| 0pe-
mpia tov €pyov mov avéiaPe to Tunue ITowdmroag g Exnaidevong tov
[Modaywyikov Ivotitodtov, yio v amotiunon g moldtteg TG eKTaiden-
ONG OV TAPEXETUL GTN YOpa pog oto eninedo g [potoPaduiag ko Agvte-
popaduog Exnaidevong. To Bewpntikd vrofabpo g cvykekpiuévng epev-
VNTIKNAG TPOOTABEINS QmOTENEL 1) GVOTHUIKY KO OAIGTIKY TPOGEYYIoH, LE TNV
omoio EMIOKETOL 1] CLVEEETOOT) TOV EKTOUOEVTIKOV CVOTHUOTOG KoL TV V-
TOGLGTNUATMOV TOV GTO TACIGLO TMV EVPHTEPMY KOWMOVIKOV GUGTHUATOV
KO TOV 10£0A0YIKOV Kol TOAMTIKOV 0ptlovc®V Tov 10 ennpedlovy Kot v
toAroig to kaBopilovv. Yo 10 mpiopa ovtd 1 wodtnte tov eKTotdenTikon
nog ovotiuotog Bewpeital ovvdptnon moliwv uetofintoy (ToPoUETPO®V 1
nopaydviov), ol onoieg 10 yopaktnpitovv Kol o1 omoieg KaAvmTOVY, GTOV
péyroto duvatd Pabud, tig Beopkég mpoiimobioelg, mov opilovv Yo TV ek-
oidevon 1o ZOvTaypro Kot ot VOROL, aAAG Kot TIG 0VeyKOLOTNTES TOV VITULYO-
PEVEL 1) TPAYLOTIOTIKY KOl TECTIKY omaitnon yio. opoin évieln tov podn-
TAOV GTNV KOWVOVIK Kot 6TV oyopd pyaciog,

Ot Pacikég mapauetpotl TowoTnTeg OV EMAEYONKAV He aVTO TO GKEMTIKO
givan 10 drontiko IMiaioio g exnaidevong (voukd kabeotdg, unyoviopoi
EQUPHOYNG EKTTUIOEVTIKMDY TOATIK®OV, EMAOYY EMOYYEALOTIKOD status Kot
eEEMEN TOV EKTTOSEVTIKDOV KUl TOV OTEAEXDV, CLVEPYUOIN VINPECIDOV), TO
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latdaywyiko mraioio (Ilepreyduevo Zmovdmv, d10oKTIKd VAIKO Kot pebodo-
royia Tng dwaokKuiiog, kavotopa mpoypaupate, nEBodor aglordynong po-
Ont), n Yiikoteyvikn vrodoun (Ktnplokég eykataotdoels, epyaotipio, H/Y,
enonTIKd VAIKS, BiPAoBnKec) Kot o1 umyoviouol vrocTHPIENS Kot ovaTpopo-
ootnong (EMUOPPMOOT TOV EKTUISEVTIKOV, EKTOIGEVTIKT) £pguva, agloldynon
TOV eKTaldeVTIKOD £pyov). Ot Pacikés mapauetpol modtnTag, ol omoieg e
TN OEPAE TOVG AMOTEAOVY GUVAPTHOEIS ETXUEPOVS UETOLANTAV (VTOTOPUUE-
pov'), sEaptdvion amd TI¢ eBVIKES emTayic Kot emSIBEEL, TIC Siebveic 16
o€1g (oTOV XMOPO NG EKMAIdEVONGS, TNG EMGTHUNG, TNG OKOVOuing K.4.), TOVG
VAPYOVTIEG OIKOVOULKOVG TTOPOVG, TIG GVTIAWELS, TIG MPOGOOKIES KOl TOV
Boabud avomoinong OA®V TOV EUTAEKOUEVOV OTNY EKTAIOEVTIKY Stodikaoi-
o. Elvan mpopavég nmg kdbe petaforn otig enuépovsg LETUPANTEG CUVETIQE-
pel avtioToyn petaforr] 6T0 TOOTIKG AMOTEAEGUE TOV EKTOIOEVTIKOD GU-
GTHOTOC, YEYOVAS TTOV OVOOEIKVEL TNV TOAVTAOKOTN T, TOL TPOPAT|LOTOC,

Emopévmg, yioo ™) ovvolikn Peitioon g moldtntag Tov EKTOIOEVTIKOD
ovothuatog, Bo mpénel kat’ apyas vo amoturmbel N mopovor KoThoToom
TOV GUGTNHOTOG MG TPOG TIG CUYKEKPIUEVEG PUCIKES TAPAUETPOVS KOL TIG
EMPEPOVS HeTAPANTEG, Vo TPOGOIOPIGTEL 1) Ag1TOoVPYio KOUBEUAG KOl O TPOTOG
OAANAETIOPOOTG TOVG OTO EVPVTEPO CVOTNLO KOL GTI] CUVEXELD VO OTOPOCL-
OTOVV Ol AOLTOVUEVEG Yo T Bedtiowon tov dropbmTikég mopeppdoes.

M emotnuovikd £ykvpn extipnon g vrapyovcas Kotdotaons npob-
TOBETEL TOV GVVODAOUO TOCOTIKWOV KOl TOLOTIKWY EPEVVITIKWOY TPOTEYYITEWV,
Om®G TN ¥PAON EPOTNUATOAOYL®Y KOl GUVEVIELEE®Y, TNV EMOKOTNON Kot
ovaokommon g Piroypapiag, T peAéTn apyxeimv Kol TV avaivon tepie-
YOUEVOD EMGHU®V eYYPapoV (L), eKTOIOEVTIKNG VopoBesiag, odnyidv yio
™ pebddsvon g dwackorog Kot g aSoAdYNoNG, TPUKTIKOV GUVESPLA-
GEMV TOV ZVAAGYOV ABOOKOVI®MV 68 OYOMKES LOVASES aPOP®Y THIMV Ko
Bobuidwv eknaidevong) Onmg Kol oYOMKOV KEWEVOY (A.y. SOUKTIKOV £Y-
YEPWIOV Kol EYKEKPIUEVOV EKTAOEVTIKOV AOYIGUIKOV, HOONTIKOV epyo-
GOV Kot 00KIpmV 6e 018¢popeg e€eTaoTikég doKIpacies), arrd, Kupimg, e1d1-
K& empepiopévn enttdmio. EPEVVO. HECH OTOV YOPO TOL OYOAEIOV, HE TN
CUUUETOYN OA®V 6001 dpaoTNPLOTOLOVVTHL 6 CVTOV Kot ennpedlovy T Ael-
tovpyio Tov queca (A.y. ekmodevTikol, podntég, Aevbuvtég) 1 éppeca (A.y.
Yyohkoi ZouBoviror, Ipoiotapevol AicvBoveewv kon 'pageiov Exnaidev-
ong, ZoAhoyot N'ovéwv ko Kndepdvwv). H enelepyosio tov omoteheopd-
TV, TEAOG, KOl 1 SlTummon TpoTtdoemy yio ) Beitioon g modtntag Tov
EKTOOEVTIKOD £pyoV omortel KOTOAANAO emoTnUOVIKO emiTeleio TO omoio

"B Adypapue 2 oty mponyolduevn ewenynon (Bidayog, 2008).
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opeilel vo. amoaptiletal amd OAES TIC CUVAPELS LIE TO OVTIKEIUEVO EMLGTNOVL-
KEG E101KOTNTES,

3. Ovogdosgig Tov £pyov

Baoiopévo og antéc T1g mopadoyEs kot emroyég, to Tunpa ITodtntog g
Exnaidevong tov IMawdaywywkov Ivotitodtov Eekivnoe otig apyéc tov 2005
10 gpeVVNTIKO £pyo «A&oAoynon tov [Tootikdv XopoktnpioTikdv Tov Xv-
omuatog IpwtoPdaduag kot Aevtepofaduiag Exnaidevong», 1o omoio Ba
orokANp®Oel Tov ZentéuPpro tov 2008 pe ™ dnpocionoinon TV amotehe-
GUAT®V TOV.

H viomoinon tov gpeuvntikod avtod £pyov meptiapuPavel téooepils @h-
GELG.

2tV TpoTn ehon emyepndnke o kabopiopds TV Tapaydviwv/ Toepous-
TPO®V OV ETNPEGLOVY TNV TOOTNTO TOV EKTOIOEVLTIKOV oVOoTHMOTOS. Q¢ Og-
opnTikd VoPabpo g Epevvag, dnmg emdONKe Kot TPONYOVUEVMG, ETEAEYN
1| CUGTIUIKT TPOCEYYIOT Kot ¢ AEOVOG OVaPOPAES 1) OYOAIKT LOVEADdM, 1) A&L-
Tovpyio TG omoiog, Mg SVVOUIKOD GUOTNUATOC, JOLUOPPOVETOL OO TV OA-
AINAETISpaoNG TOV LEADY TNG UE TNV EVPVTEPT) EKTUIOEVTIKT Koot T, (A.Y.
LE TO OTEAEYT TNG EKTOISEVONG 1) HE EKTPOCDTOVS TOTIKOV popémv). O1 300
ouTéG Paoikég emAOYEG KOOOPIGAY TOV TPOGUVATOMGUE TNG £PEVVOC,

211 d0elTepn QAo emyelpndnke, péoa amd Ty evOeAEyn UEAETN TNG OV-
vopovg Pifoypogiog kol apbpoypogiog, n depevvnon tov debvov kal,
Kupimg, TOV EVPOTATKOV TACE®V Kol 1] TPAOTN KPITIKN OTOTIUNoT TS VIdp-
YOVGOG KOTAGTAGNG OTNV EAANVIKY eKTadevtiKy npaypatikotnta. [Tapdi-
Ao, peiethnke emoTopévmg T0 TEPEXOUEVO EMIONUOV YYPAPwY (A.Y.
™G eKTAdEVTIKNG vopobeoiag, tov Avalutikdv kot Qporoyiov Ipoypop-
ndtov Zrovddv g [potoPaduag ko Asvtepofadag Exnaidevong) kot
Enmonike n ovvopopr) aveEapTntOV SUTEPOYVOUOVOV (KETITPOTT) GOPMOV).
Me avtég Tig dwdikaoieg emeléynoay ocvykekpipéva kprenpue/ aEoveg avo-
QOpag yio ToV TPoodlopiopd Kot TV amoTipunon g totdtntog oe kKabe mo-
PAUETPO TNG EKTOIOEVTIKNG SadIKOCTog.

2y tpitn eAc, o1 TPoGdlopleBEvTeg GEOVES aVOPOPAS UMOTEAEGHV TN
Baon o po TpmToyevn, Kot TpoTdyveopn, TOGOTIKT KOl TOWOTIKT) £PEVVE GE
eninedo oyoMKNg povadog. Katopylc etolndotnke pio. oeipl epOTHoTOAO-
yviov mov davepnnkay v wepiodo Anpidiov — Maiov 2006, oto TAaiclo
TAOTIKNG £pevvag, oe kP apBud oxoreimv g ATTIKNG, OOTE VO TOTO-
nomnBel N KataAANAOTNTE TOVS Y1or TOVS GKOTOVS TG £pevvag. Ta avapop-
QOUEVO EpOTNUHOTOAGYIO (ToooTiKT épevva) polpdotnkay oe 100 aviurpo-
OOMWEVTIKEG  OYOMKEG  povadeg Kot ovpmAnpodnkev  omd  Tovg
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EKTOOEVTIKOVG, TOVG MoNTéG Kot Tovg Aevbuviég, Omme Kot tor péAn g
EVPUTEPTG EKTOOEVTIKNG KOWVOTNTAS, OLOIKNTIKG OTEAEYT, Y OAKOVG XU~
Bovrovg kot YredOuvovg ZyoAKdV Apaoctnplothtedv 7OV GLVIEOVIOV UE
KaOe ool povada. H cvihoyn mpwtoyevong mAnpopopiog oAoKANphOn-
Ke pe T devépyeta emromog épevvag o 10 oyorkéc povaoeg IpotoPadpu-
ag ko Agvtepofaduiag Exnaidosvong (mototikn épevva), n onoia otpiybnke
o€ NUSOUNUEVEG CVVEVTEDEEIC KO OTIV TOPATAPNON TG AEITOVPYING TOVG
omd eEE1OIKEVUEVOVS EPEVVITES,

2TV T€TOPTN PAcT) ToL £pYov, Tov Ppioketar oe eEEMEN, emtyElpnOnKe N
enegepyacio TV SE00UEVOV Kol 1) epunvein TOV EVPNUETOV THG TOGOTIKTG
KOl TOWOTIKNG EPEVVAG, 1] Omoiet 03 YNoE 0T GVVTOEN £VOg oYed10V TEVYOVG
perémg. To ovykekpiuévo tedyog, petd v aflordynon tov amd Ty opado
TOV aveldpTnToOV EUTEPOYVOUOVOY, Ba petacynuatiotel 610 Tehkd ted)og
Mg peAéng.

H ovvektipnon tov dedopévav g BIPAOYpapikng HeAETNS Kot TG £pev-
vog ediov avapévetatl vo cVUPAAEL OTNV TEKUNPLOUEVT] CTOTIUNOT TG V-
TAPYOVGOG KATAGTAONG, 6TV 0PlofETNoT eViimV SEIKTOV Y100 THV TOPUKO-
rovnon g mpoddov mov  emTeEAEiTOl OTNV  EAMNVIKY  EKTOIOEVTIKN
TPUYUOTIKOTNTO Kot 0T S1oTHTmoT) TpoTthoemy yio Ty avaBaduon tov on-
nocov oyoreiov kot ) PeAtioon tng ToldTNTOG TG EKTAIdEVOTC.
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I'AQXEXTKH ITAIAEIA KAITTIOIOTHTA EKITAIAEY2ZHX

2. I'hoafag
Avaminpotig [péedpog tov I1L
Ipéedpog tov Tuquatog E.T.E.T.

Otov 0 Zokpang potnoe tov [IpoTtoydpo —oToV OROVILO TAATOVIKO
S1hoyo— 7o10 &ival To mEPLEYOUEVO TNG OdaoKOAlNG TOV, THPE TNV amd-
VInon: 70 0& uabnua oty e0foviia mepl Ty olkeiwy, OTOS &V APIGTA
1)V aUTOV oiKiay 6101K0l, Kal TEPL TWY TN MOLEWS, OTOS T& TIG TOLEWS
ovvarwraros &v &y kal mapatrey kai Afyery (TI\ar. Ipwtoy. 318e.5-
319a.2). Z16yog ¢ ddaokariog Tov [Ipotaydpa frov vo KOTUoTHOEL TOV
VEO 1KOVO OTO «IPATTEWV» KoL 0T0 «A&yetvy. Kot dikatoloynuéva, apov o
avBponog £xel pdvo dV0 TPdTOVg eKPPAcE®S, TOV AdY0 Kot TN dpdon. Zuve-
TOC, 1 OAOKANPwoN Tov avOpdTOV cLVOPTATOL HE TV KOAAMEPYELL QVTOV
TOV SV0 SVVATOTHTOV.

O pdéerg pog tvar n mpoayroTonoinot, 1 VAKN vrdcTascT) TOU «AGYoL»,
pe v apyoio Tov orth onpacio (=evordbetog Adyog, okéyn apevog Kat o-
ko apetépov). Ilponyeitor o Adyog kot énetor 1) Tpasn, dnwe evoTOY EML-
onuaivetar otov Emitdpio tov Iepikiéovg: o0 tovs A0yovs Toic €pyors
prafny fpovusvor, aiice pi) mpodidayOnvar pailov L0yw mTpoTepov 1] Emi
& ¢l Epyw EX0¢eiv (Oovk. 2.40.2).

Tnv a&io kot ) dvvoun tov Adyov vroypouuilel eppotikd o Iopyiog:
20y0¢ dvvaoeTie péyas E6Tiv, 0C GUIKPOTATW GOMUATI KGl QXPAVECTATW
Oc1otara Epyo amoteielr SUvaror yap kol @Ofov mavoor Kai AVmyy
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agelelv Kai yapay évepyaoaclar kal Eleov éxavénoar (Iopy. andom. 11.8
Diels-Kranz).

Alra kar otov Epwtokpito dwfalovpe: An’ 6,71 kdiiny Exer avlpw-
oG, TA LOYIO. EYovy T ydpy / vo KGuovel kdabe kapoid mopnyopid vo. wo-
PEL /KL OTTOV KATEYEL VO JHIAEL pe YOOI Kol Je TPOTO / KAVEL KOl KAOIOL Kal
yedovy ta parie tov avlporne (A’ 887-890). And 1o mapoamdve avTiAap-
Boavouaote ot eivor 1 a&ion Tov Adyov Kol ®¢ €K TOVTOV 1 ONuUcio TG
YAOOOIKNG Tondeiog o daypovikd eninedo.

H yioooo eivar pio and 11 peyahdtepeg KaToKTGES TOV avOpOTIVOL
TOMTIGUOV, GOV Yapn 6° avtr) 0 GvBp®Tog avénTuée Tov Adyo mov amoteiel
™ Pdon tov ToATIoHOD.

Ta 6pro. Tov KOGHOV LoV givar To dpLa TG YAGOOOS LoV, Katd tov Witt-
gestein. Avtd onpaivet, yvopilo tov KOGHO OGO HOV ERTPETOVY Ol YAMGG1-
KEG OV IKOVOTNTEG EMKOVMOVE® e TOV KOGHO Kol Ta Tpaypotae otov Padud
oV £Y® TG YAwooikég npobmobioeic. Ot duvatdtnteg ¢ d1dvolag Tov ov-
Bpdmov e&aptdvror amd To eninedo g YA®ooog mov gival o Béon vo peto-
yewpiletar. Noti o GvBpwnog Tov omoiov o1 YAWooIKES duvatdtnteg eival me-
PlopIGpEVEG dev pmopel o0TE Voo EKQPACEL QVTO OV OKEMTETOL OVTE VO
okepBel olokAnpouéva. Avoykaotikd, Ppioketor eykioPiopévog péoa oe
£va 0Tev Kol 0oQUKTIKO YAMGGIKO TANIGLO oV dev ToL divel Tn duvatdTnTo.
v oke@Oel ohdmhevpo Kot oe PaBog. H amortnriky), mol0TIKY Kol amotehe-
GUOTIKT) emucovevia eivor {tnue nov oyetiCetol pe ™ YA®GGIKY VITOJOUT)
tov Kobevog. H yAwoowkn koliépyeia vanpetel kot otnpilel dueoo Kot omo-
TEAEGLLOTIKG TNV ovATTTUEN TNG OKEYNG KO TOV TVEVUATIKOV dEELOTHTOV TOV
avOpMOTOV, EVO «1] GKEYT 1] ATOYVUVOUEVT] GE YVMOON YIvETol OVIETEPT Ko
YPNOIHOTOIEITOL OC OMAO TPOGOV GTIS EOIKES AyOpEg epyaciag avsavovtag
™V eumopikn a&io g TPOcOTIKOTNTA»

H nvevpotikn anelevdépwon tov atdpov, cuven®g, oyetiletal Gueoa pe
15 YAWOGIKEG deSidtneg mov €xel avantvéel, eved 0 YAwoowkd vropadpo
0V KaBevog, atopov 1| Aool, onuatodotel Ty avELUOTIKY TOV euPéhetla.
«O1 yhdooegy, emonuaivel o kabnynmg Xpiotog Tooldkng (1995), «etvon
TO UAOYLR TOV AodV. PnAdvouy pe 10 YAA®UO KOl CUPPIKVOVOVTOL LE TN
GUPPIKVOOT TOV CKEYE®V Kol TOV TOMTICU®OV TV avipdrwov. Aev eivol
SuVaTOV Ol TOMTIGHOT KOl 01 OKEYELS VO, TPOGYOVTOL KOt O YAOGGTEG VoL pBi-
vouv. Avtd Kot 10 avtioTpoPd TOV OmOKAEIOVTOL TNV TEXVOLOYiR Ol Aooi,
OTNV TEXVOAOYIO. KOl 01 YAMOOES, oTnY ToinoTn o1 Aaoi, oty moinon Kot ot
YAMOOGES.

' Xoprydipep, M.. Avtépvo, T. 1986, diadextii tov diapwtiopot (wtep. Z. Zapikac), AOH-
va, Yyihov, 6. 226.
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Q¢ ek ToVTOVL, dev gival duvatov va, LUANGEL KOveig Yo Tandeio ko exmai-
dgvon ywpig vo avopepbel otn YAOCGTR, TOL £ival POPENS LOPPOTIKOV oyo-
0oy ko oty omoia ompiletor 1o ekrodevtikd cvotnua. To eninedo g
YAOOOIKNG KaAAépyelog ennpedletl kot avaykn to eninedo tng modeiog Kot
™G eKTaidevong, 0ed0UEVOD OTL O1 dVO QVTEG HOPPOTIKEG dladKacieg otnpi-
Covtan kotd Péon otov 01Gh0Y0, Kol 0 d16A0Y0g 6TOV AOYO, 1) TOWOTNTO TOV
omoiov e&optdtan oe peydro Pabud and m yAooowkn Kotdption tov Kobe-
vog. AoV, rowmdv, omd ) yAo®ooo eéaptdror ) wodeio Kot 1 ekmaidevon
Ko apov 1 madeia efvar éva Kotvovikd ayadd Kot Tantdypova SIKoimo Tov
noAitn, evmaxoverar OTL 1 YA®GOIKY KaAliépyeln eival KOwovikd ayadod,
0pog amoapaitnTog TOCO Yo TV TOALTIKY, KOW®VIKY, N0k, atodntiky dwo-
Tonday®yYNon Tov ToAitn OGO KOl Y10 TNV ERXLOTNHOVIKY KOl EXOYYEALOTIKN
TOL KOTapTIoN.

[V avtd, 10 ekmo1devTIKO VoA, & OAEG TOL TIS Pabpideg, Bo mpimet
VO TPOTAOCEL PETOED TV PACIKGV TOV 6TOX®V THV EEXCPAAIOT) TOV KOTHA-
Iniov tpobmofécemv yioo TNV avantuén TOV YAWOGIKOV KOVOTHTOV TOV
pontov. Av o podntig oev £xel YAMOGIKN QVTAPKELD, dEV UTOPEL VoL avTo-
nokpel e eKMAdEVTIKES O10.01KOGTEC GUVOETES, (DOTE VUL GUUUETEYEL EVEPYE.
ot pofnotokn dredikaoio kol vo avartdcel v kpion tov, wov eivar to (n-
TOVOUEVO. MEYPL Vo amOKTHOEL YAMOOIKY, KOl ®OC EK TOVTOV SLOVONTIKY|, 0L~
tapkewn, o eEapthror amd TV omocTBIon, TOV SVGTVYMG TIS TEAEVLTOIEG
dekoetieg £xel amoPel 1 HaoTIYO TOV EKTOLOEVTIKOD HOG GUGTNMOTOS KOl 1)
omoia evioyvetal otafepd Kot 0md 10 EEETOOTIKO O CUGTILLOL.

Emopévmg, n yAdooo eivar dUvoun Tondentikn, ov KeAlepyeitor oot
Kot pebodikd ot oyorkn npdén. Mot youvalel m okéyn, SLUOPPOVEL TO
TVEDHOL KOl TO @pévnpa, keAlepyel to cuvaicOnua, arodespedetl Tig duva-
MELS TNG YUYNG, MOG QPEPVEL OE EMAPT) ME TNV ETLOTHKN, TNV TEYVN, TNV TOAL-
TIOMKA poG KANpovopd, pe tov avBpomo tov xBeg kot tov avBpomo tov on-
uepa, Ponbé tov véo va dMGEL HopEN OTIG 1OEEG Kal 6T0. opapatd Tov. Xmpig
VYN YA®WGGIKTY) mondeion 0 VOug atpo@el Kol mEPVE OTNV KOTAOTAON TNG
TVEVUOTIKNG VIOVATTUENG. AV TO. GYOMKA TTPOoypaupote dev SMOOVV TPOTE-
potdtnTo ot ddaockario g YA®ooog, TOte oiyovpa 1 tordeio pog Oa etvor
EMAELUUOTIKT, adOvaun vo. avtamokpliel otic cUyypoves avaykes. XKemtod-
poote pe AEEELS, EMIKOIVOVODUE NE OVTEG, VIAPYOVUE He dAla Aoy yépn ©°
ovtég (cogito, ergo sum) cuven®g, 600 KOAVTEPO EIHOOTE OKNUEVOL OTN
¥pon ™G YAOOOOE, TO0O Omod0TIKOTEPO TNV YPNOLLOTOLOVUET] aVATTLEN
TOV YAOGOIKOV Oe£10THTOV Kol TG YAMGGIKNG etotudtnTag npobmobitel
YA®OGIKG Pubpate mov ta ToPEYEL I YAMGGIKY KOwoTnTa 0Ard, Kupimg, M
o®oThH MdaoKaAio Kot Goknon.
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Ext6g avto, npénel va npocBécovpe 6t 1 yAdooo elval 10 PEGO NeTd-
d00NG YVOGE®Y, MV Kot cuurepipop®v. Agv givar duvatn 1 ddackario
Kot 1 udfnon oto oyxokeio ywpic ) yAdooo. Eropévmg, 660 mo evpig sivor
0 YA®WOO1KOG KOAKAG TOV nabn, 1déco mo edkoha cvppetéyel ot pobnot-
axn dwdwcacio. Ot padnoakés dvokorieg Kot n oyxoiikr) amotvyio opeiio-
VIOl 6€ HEYAAO Babud otny averopkr YA®GGIKT Todeio Tov podntov, apon
ovte va Katavonoovy oe Bafog umopoldv KaTL Tov aKobve 0VTE KOt VI TO O-
TodMooVY AeKTIKG. ATd oV Tpdmo Tov petayelpilovran ) yAdooo eEoptd-
TO1, KUPiwg, 1 oxoAMKN enidoon kot 1 arddoon Tovg oe OAa to. podnuota,
QoL 1N TPASANYN TNG YVOONG £XEL AUECT) GYECT HE TIC YAMOGIKEG TOVG OV-
VoTOTNTEG, OTIC OTOlEG OPEIAETOL €V TOALOIC 1) OVTIANTTIKY KavOTITO KOl 1)
SeKTIKOTNTO TOVG,

Kar £dd 0 pdrog tov oyoreiov oty KeAMEPYELR TG YAMGGIKNG Tondeiog
dev wpémer va ayvondel. Méoa and OAo. ta dSdackdpeve pobniuote o pobn-
™ B ndbel va npooeyyilel didpopeg TAevpés e yAdooag: Tn YAd®ooo A.y.
tov Modnuotikdv, mg Pvoikig, g Xnueioag, g lotopiag, g Kowvmvio-
hoyiag, Tng Aoyoteyviag, g Yoyoroyiag, tng Bioroyiag k.An. 'Etol, péca
070 GYoAEl0 Srevphivetal 0 YAWooIKOG KOSIKOS TOL pobntr, ®ote vo umopet
vo ek@paetan Kot vo, Katovoel pe peyorvtepn dveon. Kot avtdv tov tpomo,
N YA®ooo Tovel vo eivol epddio Katd ) pobnotoky dedikaoio ko yivetot
pnécov pndbnong mov odnyel oe o ekmoidsvon pe aSIOCELS Kol EVOIMVES
TPOOTITIKES,

H ocwoti yAwooikr mowdeio mov Oo tpocpépel 10 oxoreio eyyvitol Kot
StopOAaEN ™G YAOOOIKNAG Hog TontdtTeg Kot kKAnpovoulds. Ot yAdooeg,
omwg elvar yvootd, eheipovtal kot angthovvtal. Ag unv Eexvoipe nwg 5.000
nepimov dddextor eéapaviotray kotd ™ didpkee tov 20” mdva Aoy
™m¢ amoikiokpoatiog. O Kivovvog avtdg eivat opatds Wiaitepa onuepo e€ati-
0G TNG TOYKOCHLOTOINUEVNG KOWMOVIOG 7OV amelel TIg AyOTteEPO adedOuE-
veg YAmooeg. Extdg avtol, vmhpyet akdun Evag Kivovvog mov onuovpyeiton
ue tnv kaxopetayeipion kat otpéPrmon twv Aégemv, yeyovog mov cuuPaivet,
otov o1 moKIAdVVuEG e€ovoieg, KPEG N peydieg, BELoVY va vanpeTRooVY
oavopoidynteg okomudtreg 1 vo wporayovdicovy. Ag Buounbovue edd to
kepdiaio Tov I'” Bipiiov tng Iotopiag tov Govkvodidn, énov napovordleton
N maboroyion Tov TOAELOV Kot HETAED GAAMV OVOPEPETOL KOL 1] GUVELONTY
oTPEPAmOT Kol KOKOTOINGT TG YAMGGHS: Kai TIjv eiwbviav adiwey Twy
OvVoudTOY £ T Epya avtniiacay t1) dikarwaoet. (Oovk. 3.82.4) (= kar
cuovnOwopévny onpocio Tov ALEemv ™V dAraav Y10 Vo O1KAL0A0YT|GOVY
T0 £pye Tove.). H yAwooiwkr nadeio eivarl avty mov Bo mpocpépet Tig Ko~
TAAANAES OVTIOTROELG Y100 TNV TPOOTACI TNG YA®OOOS 0ALG Kot TG Anpo-
Kpotiog.
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Me ) YA®ooa £vog Aaod cuvugaivovtol Kot ot a&ieg otig omoieg otnpile-
TOL O TOAMTIGHOG TOV. ZNUEPQ TOV O OIKOVOUIKOS OVTUYOVIGUOS OMOYVUVO-
VEL TNV YLYR ToV avBpdmov and T1g avotepeg afieg, mpoPfdAlel ETTOKTIKAE 1
avaykn «vo. avoalntioovue tov avlpwno 6mov K1 av Pploketoy Koth mTmg
Aéel 0 Zegépng (2003). M weoroyia Kowvmv aludbv TOV GLYKPOTOLV TNV
TOAMTIGUIKT] KO TOMTIGTIKY) TOPAO0CT Kol TOV amoPAETOVY GTr) SOUOPPE-
on evog NOKOV YopuKTHPO KoL [0S TVEVUATIKG OAOKANPOUEVIG TPOCMTTL-
KOTNTOG,

Emouévag, n yAwooikn pog mordeio. cuvogaivetal pe v avlpomotikn
pog madeio. Méoa amd 1 dwackarin TG YAMOCHS SOUCKOVNIE Kol VO
Kddka o&l1dv mov otApéay Kot otnpilovy tov moATiopd pog, apov 1 dida-
oKOoAle TG YADOOoOG MAG PEPVEL O EMOPN LE KEIUEVH dLOYPOVIKE, TTOV G0~
Teh00V N BAoT) TOV GNUEPIVOD TOMTIGHOD. Apa, TO TPOYPALLLATE GTOVOMV
dgv mPEMEL VoL ayvoouV TIg Pacikés ovtég andetes,

MdMota, évo ord ta. pAEyovia (ntiuata g oOyypovng eknaidevong &i-
vou exeivo mov oyetileton pe v avalnnon Kot edpeon g ¥PLONG TOUNG,
oL Bo emTPENEL TNV AVTOTOKPLIOT] TOV UVOIAVTIKOD TPOYPAUUATOS OpEVOS
OTIG OMOUTHGELS MG OAOEVE HETABOUALOUEVNG Kol TOWKIAOHOPPNG MG TTPOG
TNV TOMTICUIKY] TNG YLOIOYVOUIN KOWVOVING KOl APETEPOL GTNV AVAYKT YL
TOPOAANAN eVIoYLOT TG TEVTOTNTOG ~TOALTICUIKNAG KOl YADMOGIKNG.

Xperolopoote mpoypaupate 6Tovddv mov Ho KaAMepyodv Tn SNUOKPo-
TIKT) GLVEIONGN Kol THV KOW®VIKT) £vBOvn, Tov cePacid Tov SIKaOUAToY
TOV GAAOV, TNV TOT OTNV EPHVI] KOL TN CUVEPYOOI, TO SIKCi®e ot S0~
Qovia, tov ogfaopud g molvpmviag, TV eunédmon oV aéldv, TV omui-
Aoy amd emkivovvovg —16po0¢ (eBviKioud, patciopd K.1.4), omd 10e0Anyieg
Ko TpoKatoAqyelg' . XpelolopaoTe mpoyphupote mov 8o VicyHovY ToV v-
Y GVTOY®OVIOUO Kot Tn) SNUIOVPYIKY Guidia Ko, tave o’ oha, Ty wiotn
oty ehevbepio Kol oTo SIKOLOUOTE TOV aTOHOL Kot TV Aadv. [Tpoypaupoa-
T mov Ba Kevipilovv to mvedpa kot Tov Adyo kot Ba mhovtilovv ) Qavo-
olo, B0 6TOYEVOVY GTNV EVOVVALMGT TNG YAWGGIKNG Todelog.

Eniong, mpoypdupate onovddv mov Bo ompilovial ot SOTOAMTIGUIKT
eknaidevon, otov ogfacpd TG VIUPKTNAG ETEPOHTNTAS, OTOV TOAMTIOMIKS &-
UTAOVTIGUO PECH TOATICUIK®OV OVIOAAQY®V, 6ToV cefacud Kol oTnVv amo-
doy1| TOV HOPPOTIKOD KePaAiov mov pEpovv pali tovg ot aAlodamol pobn-
T6C, aveEapTTa ord KOWmVIKY, QUAETIKN 1) eBvotikn Tpoéievon.

H evioyvon g eBvikng Kot YA®oo1KNE Tavtdtntag, oyt névov dev avorpel
ALG eV TELEL TPOAYEL TOV ALY OYIKO GTOYO TOV GEPUCUOD TNG ETEPOTNTOG

' Mropnwvidne T. 1994, Haideia, Exnaidevon kar Ioooa — Extynoeic ke potaoeic,
Abnva, Gutenberg, ao. 50-51
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Kot paioto vanpetel ™ Pooun nodayoyikny apyxn e aodisiag mov o
EMTPEMEL GTOV GUYYPOVO VEO Vo Unv aicOGveTol O¢ KAAauos vIo aviuov
GalEVOUEVOS —OTMOC AEEL O EKKANGCLOOTIKOG HEA®IOG— HEGO. O évaV KOOLO
PELOTO KO AYVOOTO OV €V TOALOIG LAYETOL TN GLALOYIKT LVALY).

H npoPoin péiicta tov molotikdv ctotyeiov g Pabvtata avBpomott-
KNG EAANVIKNG Ttopddoons, apyoiog Kot vEag, 1 omoio avTlleT®mle TaVTOTE
He SeKTIKOTNTO, TPOCUPUOOTIKOTNTO Kol S1GHECT) 0LPOLOIMTIKY) TO dlapope-
TIKO, OOTEAEL EYYUNON Y10 TNV APUOVIKY cLVOTOPEN OA®V TV nadntdv o-
veaptnta and  xOpa TPOEAEVOTG, T YAMGGa 1) TO Bpr)oKEV LG TOVG.

H avaodeign mg dypovikdtntog Kol g motdtntag g EAANVIKS YAWG-
o1KN G mopddoong dev odnyel, dnwg kamolol woyvpilovial, oe TEPLYOPAKOTT
néoo og oteve ebvikd mhaiola, aAld og diedpvvon TV TVEVUATIKOV 0ptlo-
VIOV TOV padntov, dedopsvou 6t n eAnvikh yYA®oaco e o 1otopikd Pabdog
KOl TOV TAOVTO TNG eival 6NV TPayHatikdTnTo Hio YAMCGO OIKOVUEVIKN L
£Evtovn mapovoio ot d1ebvi oporoyia TV TEYVOV, TOV ETICTNUOV KOl TPO-
oQOTH TNG CVYYPOVNG TEXVOLOYING.

H evioyvon ¢ moMtiopkrg kot YA®GGIKTS TantdTnTag Hropel vo amo-
TEAEGEL EVOTOMTIKO OTOXELD, 6TO TANIGIO MG TOAVTOALTIGIIKNG KOWV®ViaS,
TOAD 1oYVPOTEPO KOl TOAD TEICTIKOTEPO OO YEVIKOAOYES EMTOYEG TTPOG TOVG
nobntég yo ogfoacpd mpog v etepdTNTa, O 0moieg eEavTAovVTaLl KATOTE
670 TAOiG10 owToL oV Ba ovoudlope onuepa «moOMTIKMG 0pBdvy». EEdALOL
TO GUYYPOVO EKTOOEVTIKO aiTnpa Y10 KATAKTNGT GLALOYIKOTHTOS (TVED O~
TOG GLVEPYOOIOG KOl GAANAOKATOVONONG) VANPETEITOL LE AOPUAT TPOTO aTtd
115 avlponiotikég afieg Tov cvveldnTod oefacpod Tov GALOV Kot TpocEeyYi-
Ceton amoterecpoTikOTEPA LEGH QO TV IGTOPIKY KOL YAWMGGIKT) VAT,

Ynrdpyovv moiloi, akodun Kot oripepa, mov £xoviag napadobel dvev Opmv
OTO MVELWO EVOG GKPLTOV EKOLYYPOVIoHOD, dlompdttovy 10 AGOog vo vro-
ompiCovv 611 N ekmaidevon Yo v ovTomokpldel oTo CITHUOTO TOV KOOV
opsilel vo amopaxpoviel and o Papd 16T0p1Kd ™G Poptio, vo amarlayei,
onAadn anod Tig peybieg nétpeg, Onme Bo EAeye mOMTIKG 0 ZEPEPNG, VO OTO-
pokpvvlel amd o Khookd ypaupata kol vo vrotayfel otig emttayég evog
HOVOTAEDPOV TEYVOKPATIKOD TPOCUVOUTOAGHOD Ttov dNBev amotedel ) po-
VO.OIKT) €YYONGT TPOAd0VL.

[Ipékertan 1o v avtiinyn n omoie 6tn B€om TG Yvdong tonobetel TV
TAnpopdpnon, ot Béon tov daokdhov tov eknandevtn, otn Béon g mot-
deiog v katdption. H idie avt) avtiAnyn amootpeépetor T uviun Kot Tig
mo1dTNTES WOV QTN améotase and Tov xpdvo Ko gvayyeriletar 610 eninedo
TOV YAOGGIKOV TNG EMAOYOV [0 GLYYPOVIL TOV HETATPEREL TN YADOGO OO
gpyoieio poyeiog Kot popéa NOikdv alov, onmg Oo dodue Topakdtom vo AeL
0 EAdtng, o€ éva opoyevomompuévo yoypo Kol Gypouo 0pyavo eTtKoveviog.
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E&dALov, 10 100viko NG madeiog mov avadvetat H)on pHEcH amd TO 1AodL-
KO £mog cvvoyilopevo ota copd Adya tov Poivika, Tov YNPaoy S1006KA-
Aov oV AYIAAE®G drdackéusval Tdde mavra, uvbwv te pyTilp’ Euevar
mpyrtipa te Epywv (Op. 1., 9.442-443) Sonpet Ty avoyr| Tov 6Tov Xpo-
VO KOO®OS avTomoKpiveTal 6 £vVoL EKTAIOEVTIKO OUTHO OIKOVHEVIKO: T1) ONLuL-
ovpyio evepydv moAT@v mov Ba pmopodv £pym Kot Adym va. avtanokpidovv
OTIG OIOLTHOELS TOV oVyypovoy kKoopov. ‘Etol o Adyog tov momt mov T4y
Ejdda macav memaidevis’ Swnpel aképotn onuepo TV TOUSEVTIKY TOL
o&lo Ko vomn Ty EKQPUoTIKn Tov duvaur. Qo npénel, vouilm, 10101TEpmg
vo mpooeyfel dt1 oty Topandve pron tov Ounfpov 1 EuPaot anodidetal oe
Hoe ox€om HE TN YADOOoo, SUVOLLKT Kol ONIOVPYIKY], OE 10 OVCLOOTIKY On-
A0dY) YAwooIKN KoAMEpYELwa, 1 onoia dev vroPiPdalel T YA®oco ¢° Eva eml-
KOwoviakd epyaieio KaBnuepvng xpriong aArd v avripetonilel og my
roldTnTe eKetvn mov owviotd Oepelddn mpodmodbeon yio TV ekmANpOON
TOV 100VIKOD NG aPloTEiog.

H dtapdAiasn e YA®OOIKNG Lo Topddoong oUEP Kot 1) avadelsn g
OHOPPLIC KL TOL TAOVTOV TNG, 1) LONGT TOV UadNTOV Hog 6T0 HUGTIKG TNG
yonteiog Ko TG EKQPaoTIKAG TG SUvaung Oyt LOvo dev GLVIOTH GUVTNPNTI-
K oTpoPn ¢ ekmaidevons, oAld amotedel po Kot ovoioy SNHOKPOTIKA
EKTOOEVTIKN TTPOTOOT) TPOCPOPAS OTO GUVOAO TO®V TULIOV 7OV POLTOVV
oT0 EAANVIKGE oyoAein, TPocPopds evog popewTikoL ayabod Tov omoiov 1
a&lo vrepPaiverl ta eBvuca Opro. EE dAhov ogeilovue onuepa va Adfoope
voym 6t N opbn xpnon g texvoroyiag Tpodmobitel v evlappuvon eveg
AOMTIGHOV TNS YPOPNS mov Oo enttpénel 6TOVG VEOUG VoL KIVOOVTOL OTIG
Ae@POPOVS TOV SLUSIKTVOV Ot MG KEYNVOTES EMOKENTES, UAMA OC OKe-
ATOPEVE ATOPA 1KOVE VO SLOTUTOVOLY YPUTTMOG GTO P TNG TOYKOCHLNG
0yopPGag —YPNOIUOTOLOVUE TN AEEN HE TNV OPYOLOEAANVIKY TNG ONUocio— TV
GITOWYR TOVS Y10 TO TPOPAA LT TOV GVYYPOVOD KOGLOV.

Ko gtvar yeyovog 6t o1 avBpomiotiKés omovdég, oni. 1 6movdr) Tov av-
Bpomov otnv KaborkodTnTe TNG 1GTOPIKNG VIAPENG TOV «elvar o1 pdveg mov
ovtipetonilovy tov avlpono wg eredbepo dpdvio Kot udvo ovTég Elvart 1Ko~
VEC va mpoteivouy oty avBpordtta npodTume. yio po {on pe vonuoy. Kot
ovtd yrori pévo «n KAacikn nodeio dev umopel var SlapopPpmcel Beatés Y-

: [Mpoékeital yio mopolulddn —Ndn Kotd Ty apyoidTNTa- £KQPocT), OTmE LEpTUPEL Kol 0
IMidtov oty Iokiteia: «Aéyovewy og v EALGdo memaidevkey 0vTog o mouticy. ITA.
Mok, 606,2-3
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pic mveLpoTIKG EVOLLPEPOVTO 1) KOTAVOAMTEG dotebeluévoug v cuvepya-
G6TOOV pe KaBe TpOmo Yo TN YonTELTIKT) Paciieio TOV EUTOPELHATO) .

Agv mpémer vo Egyvape OTLO TP AKTIKIONOG Ko peitpofdnpia
OV YOPUKTPILE TO TVEDLLOL TG OUEPIKAVIKNG EKTTaIdEVOTG TIG TEAEVTOIES dEKa-
etieg Tov 2000 audva, & GUVOLAGUS LE TOV ENAYYEALOTIGHO KOL TNV ETIKPO-
TNOOCE EKTUIBEVTIKY) «PLAOGOPio» OTL TO GXOAELD TTPENEL VO GUVOEETON Gipie-
o0, UE TNV TOPUYMYN KOl TI§ AOTNOELG TNG aYopas epyaoiag odynoov e
0d1€E0da 0 OA0 ekmaudevTiKd oot TG VrEPdHvaung (épevve to 1990
£0e1&e Ot 17ypova mondid dev pmopovsay v dePfdcovy Kahd Kot vo Koto-
AaPovv to kdpto apbpo pag epnuepidag). Téco o Th. Sizer 6o kat 0 Kabn-
yntig Henry Giroux” (e1d1k6g o Béuato eKTondentikng Nyeoiog Kol eKmol-
devTIKoy oyedloood) foay amOAVTOL OV aVAYKN oAAOYNG OUTAG TG
KOTEVHLVOTG TOV AUEPTKOVIKOD GYOAEIOL KOl GTN) GTPOPN] TOV TTPOG LIl YEVIKO-
TEPN, MO BE®PNTIKY KOl AVOPOTIGTIKY, Tondeia.

Katé tov Th. Sizer, n yevikn Bewpntikn kordption [to Aeyoueva «aca-
demics», dNAod| YAdooo Kot avOpemoTK HOPPmOT), Yvdon pebnuotikdy Kim.]
TPEMEL Va. Efvorn KOP1or GTroudt| yior GAOLG Tovug Hobntéc. Aev mpémel vou vidpyet pobn-
TNG OV VO TEAEUDVEL TO GYOAEl0 pe kabapmg emoryyeApotikny popemor). H mveopo-
KN Kordption [intellectual education] eivon dikadiopo. Ko avaykn OAmV TV To-
MTdV’.

Emouévmg, kon pe tig onuepvég paydaieg egedilelg ko avabewpnoeig
GTOV TOUEN TOV YVOGE®Y, £vo etvar PEParo: 6T1 1 exraidevon npénel vo. £po-
S1aLel ToVg VEOUG HE YVOOELS KO TVEDLOTIKY KOAMEPYELD, TTOV VO TOVG e&0-
o@oAilovv T duvaTdTNTE oG EVEMIKTNG TPOCUPLOYNG OTN YVOOTIKN KOl &-
TOYYEAUOTIKY) TOVG KOTAPTION, KOl WG YVACLHG ONMOVPYIKOTNTAS O
OKEYN TOVG, TOPE VOL EMUEVEL GE AKOUTTO, YVOOTIKGE TPOTUTO 1) TVEVUOTIKG
Kot 1080A0YIKG dOYpOTO

Baowkdg ot0y0g ™ ekmaidevong eivor va, S1daEeL Toug pobntég g va xpnotpo-
oLV T0 LA Toug Adet 0 Sizer. Ot e£e10IKEVIEVES KO TPOKTIKES YVMDGELS TOL
TOPEXOLY TOL oYOAEl dev Tpémer vo. elvar €1g PAPOg TG KOAMEPYELNS TNG VONTIKNG
duvhpemg tov padntdv. Xmpig va akupdOVovuEe TN HeyoAn onuaoic g &-
TOYYEALOTIKNG-TEYVIKNG eKTtaidevong oe eninedo devtepofadiov oyoleiov,
altnuo ToV Kupov eivor T0 6Y0AEl0 TNG TVEVHOTIKNG KOAMEPYEWNS, TG OV-

"'Mioed, Z.K. 2002, H exraidevon e audlsiac (tep. A. Ehepdvtn), AOfve, Biflopaua,
c. 29.

? Giroux A. H., Education Reform in the Age of George Bush: Rethinking the Reform of the
Past Decade, Education Digest, Okt. 1989, ac. 3-6.

3 Sizer Th. Lessons from the Trenches, U.S. News and Word Report, Febr. 1990, 66. 50-53

¢ Mnaourviomg I'., 6.7., 66. 34-35
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GLOOTIKTG YVOONG KAl TG avOpOMGTIKIG - ONUOKPATIKIG YOS TOV
podnTov.

Kot 6pmg moAld and avtd 1o, cVyypove EKTUISEVTIKG OITHHOTO, TO EiyE
RO N avOpoOTOTIKA TodEio KOTOKTAOEL

XiMEg QavEG GTIUEPD GUVITYOPODV VAIEP TG EMKOIPOTIITOS TN GOKPOTIKNG OPETAG
avoryvopilovtog Ot 10 EKmadenTiKd GLOTHOL TPETEL VoL avordPel evepyd poro ot
NO1KN Kol TOALTIKY oyoy Kor o {NTAHOTO CUUIEPIPOPAS TV HabnTdV, oU-
MITANPOVOVTOG ToV pOAO TNG Otkoyévelos, Moli pe Ao Beopukd Opyava mpénel vo
cuppdier oty TPoPoAn TV avOpPOTIVEOV SIKUOUATOV, GTHV OvVATTUEH SNIOKPO-
TIKNG GUUTEPUPOPAS KO GTIV CVOLYVAOPIOT) TMV OVEPOTIGTIKOV GEIDV TIOL £YOVV ON)-
MEPOL KOTOOTEL OVOryKOeg TePIocOTeEPO ToPa ToTé GALOTE: dNA. ToV oePooud g ov-
Opomvng aflonpénelag, TV Kotavonor, Tov SIA0YO0, I CUUTOPECTOOT) Kol THY
opoPaio vmooTPEN.

O Iepiiéovg Emitdpioc tov ®ovkvodidn oev TpocPépetl ndvo éva povadt-
KO pnabnuo dnuokpatiog oAAG Kot £va TpOTLTTO LG KOW®OVING 0VOIKTHG TTOV
déyeton oTovg KOATOVG TG TOV GAAOV Ympig Koyvmoyio Katl Eevopofikd ol-
cOnuoo:

THY TE Yap WOV Koy mapéyoucv, Kai oUk €6ty 0te Seviiaciong
aneipyousy tva 1) pabjuatog 1) Osduatog, 0 ur kpoeley &v TIc TWY TO-
Aepiov Oy Weeinbein, meTEVOVTES 00 TAIC TOPACKEVOIS TO TAEOV Kol
AMATOIC 1] TW &) MUY AVTOY £C T Epya eVYIyw (Oovk. 2.39.1).

Anhadn), «kor 1 TOAN pog elvar ovolkTh Yo OAOVS, Kavéva de dev EUTodi-
Covpe pe Eevnhooieg omd T1g dnuooieg akpodoelg 1y Ta Oeduoto oVte ToTED-
OLHE OTL av dEV TO, KPOTHOOVUE MVOTIKG Kol Tor dovv ot gxBpol pog Bo wee-
AnBovv e omowodNmote TPOMO, YTl Oev OTNPLOHAOTE OTIG TOAEMIKEG
TPOTUPAOKEVES KOl OTO GTPOINYIKE oY, aAAd otV evyuyio Lag TOV O-
VOOEIKVOETOL LECT OTTO T EPYOL LOG

Eivar pavepd nog o Enttdgprog mpoo@épel ouv to1g GALOIG Ko £vVoL TOAD-
TIHO Hdaypo pe emKapIko yapoktpa: v va oefacteic tov dAhov, tov Eé-
VO, TOV SPOPETIKO, elval avaykn vo eKTIUNGELS TP®OTE TOV £0VTO Gov. Kat
givan onbelo mog to EevopoPfikd arobniuoto Kot To amavlpwne, poTeloTIKG
Qoawvopevo avBodv Tave o610 £80POG TNG AVAOPAAELNG TOV YEVVE 1] OITOVGiN
TOALTIKNG GLVEIONGNG KOl OVGLULGTIKTG O HOKPATIKNG TOdELOS.

210 onueto avtd Bo a&ile va BopnBodue to péyiotov pabnuo dnuokpati-
KNG OVTAPKELNG TTOV TapEYel TO Tepipnpo Xpwuebo yap moliteio ov {nlodon
T00¢ TV TEAOC vouovg...(Oovk. 2.37.1) ot Bavudoila petdppaon tov Edgv-

' Metappaon Z. Txhof.
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Bepiov Beviléhov (va elvar toyoaio dpaye 611 0 @ovkudidng yoviponoince
oKEYT VO amd TOVG LEYOADTEPOVS TOAITIKOVG TNG ve®TEPNS EANGSOG;)

«37. "Zopev todévtL vd moiitevpa, To omoiov dev emlntel V' avtiypdaon
TOVG VOUOUG TV GAAmV, 0AL' eipuebo nueig pdAlov vdderypa €1g Tovg GA-
rovg mopd puntol avtov. Kot kadeitor pev 10 moiitevpd pog dnuoxkpatia,
AOY® tov OTL M KLPEPVNOILG TOV KphdTovg vpiokeTonr Oyt £1g yEipag TV OAi-
YOV, 0ALL TOV TOAGOV. AAAG dto. pev tov vOpmv acporiletal 1§ OAOVG 1606-
NG SIKOLOGUVIG O10. TO. IOIOTIKE TOV GLUPEPOVTO, EVD VIO TNV EMOYIV TG
KOWNG EKTIUNCEMS, £KOOTOG TOAITNG TpoTdTal €1 To dNpoce adudpata,
Oyt O10TL OVIKEL E1G WPIGUEVIV KOWVOVIKNY TAEY, 0AAd S0 TV TPOGOTIKNY
tov a&iav, epocov dakpivetor €1¢ Kamotov kKAadov. Ovte, €€ GAlov, ekeivog
7oV givorl TTyOG, NUTOPEL OUME VO TPOCPEPT) VINPECIOG E1¢ TNV TOALY, EV-
piokel eumddiov €1g TOVTO, £VEKN TNG KOWMVIKNG TOL apaveiog. Kat oyt po-
VOV €15 ToV Onuocov pog Pflov moitevopeba pe mvedpo erevBiplov, aira
Kot €1¢ TV avopetadd pog kabnuepviyv emkovaviov eipebo eedbepot Ko-
YOTOYI0G, S10TL OEV CyUVOKTOVUEY EVOVTIOV TV GAA®V 01" doa TPATTOVY Y0~
PV TNG EVYOPIGTNCEMG TV, OVTE TPOGAAUPAVOUEY ATEVAVTL TOV PLGIOYVE®-
piov oxvbpomng anodokyaciog, n ool dev Inuidvel aAnbog, TANY®OVEL
oume. AMN' eved €15 TOg WIOTIKAS MG OXECELS OTOPEVYOLEY VoL PuvOueDQ
dvobpeotol, €1g Tov dNUocdV pog Piov amopedyouey v mopavouioy, amrd
EVAGPEOY TPO TAVI®V TPOG TOG EMTUYAS TOV EKACTOTE UPYOVIOV KOl TOV
vopwv, ekeivov 18ing €€ avtov, 0cot éxovv tebn gite mpog vIEPAoTIoY TV
0dKOVUEVMV, E1TE, LOAOVOTL Gypapol, PEPOVY OVOUPIoPATNTOV OVELDOG €1
TOVG TOPAPETOC TOV.»'

H ayépoyn vrepdonion tov apy®dv g 16ovouiag, g dKalocHvng, g
elevBepiog, OAwV exeivov TOV 6TOYEIOV TOV GUYKPOTOLV TN GLVEIdNON TOV
oAnBog teroadevpuévon mokitn dev cuviotd Befaing éva “ocopviotikd”, Ko-
TO T HETPO TOV CTUEPIVOV OTAODV TNG TOAMTIKOS 0pONg avtiinyng, Knpuy-
po. Avtifétmg, anotekel v ac@air Baon ndve otnv omoia otnpilel o Gv-
VELONTOG TOAITNG TNV avtorenoifnon mov tov emTpémetl vo dnutovpyel pio
Kowovia Tov oéfetal Tov Ao, oV &ivol CVOIKTH 08 TOIKIAEG TOATIOTIKES
eMOPAOELG KOt Elvat OEKTIKY 0TO SLOPOPETIKO.

A&iCe, emiong, vo emonuavoope o6t n aéio evog haov kor n afio pog
YADOOGOG OeV PLETPLETAL PE TO TOGOL TN MAGvVE, ahAd amtd To Katd tdco ivat
TOMTICUIKG HEYGAN, TOOEG EKPPUOTIKEG, SNAMTIKES KOl ENLOTNOVIKES SVVOL-
toreg €xet. H EAAnvikn eivon 1 povn evponaiky yYAdooo mov ypaeeton el
3500 ypévia ko pdiota 2400 ypdvia pe v idw opBoypagia! Eivar yapo-

' ®ovkudidov Iotopiat, petappaocic Exevdepiov Beviléhov (1.%). Pprio B', Tepd: Biphio-
0Mxn tov EMnvev. Adqva: EAAnvikog Exdotikdg Opyavicuog, oa. 272-273.
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KTNPLoTiKod 611 6t0 TPdypaupe «Ifukogy anobncavpiotnkay 3.800 cuyypa-
¢eic, 12.000 ocvyypdupato kot 99 exatoppdpio AEEEIC TG YADOGGOC pug'.
Mdlota, Karolor vrootnpilovv 6t o H/Y mpoympnuévng texvoroyiog dé-
YOVTOL OG 'VONUOTIKY' YADooo povov v EAAnvikn, evod tig dAheg YADOOOEG
YopakTNPilovy MG «OTUELOAOYIKESY,

Etvol yopoktnpiotikd 011 Kot o1 $V0 Kopueoiol TomTég Hog, 0 ZePEPNS TO
1963 kot o EAvtng to 1979, oty opthio Tovg Kot tnv TEAETH 0ITOVOUYG TOV
BpaPeiov Noumed covavidviol akplpdg oto onueio mov wopponel ) dikot-
0AOYNUEVT TEPNPAVLIE. Y10 TO 10TOPIKO PABOG TG YADCONS HaG KOl TOV TOAL-
TIGUOV UG UE TN GEUVI OVAPOPE OTN UIKPN Y OPO TOV KANPOVOUNCE TOV O~
VEKTIUNTO 0vtd TA0VTO.

Avagépel 0 Zepépng, to 1963: «Aviikm oe o yopo pkpr). Eva wétpvo o-
Kpotpt ot Meadyeto, mov dev £xel GAo ayafd Tapd TovV aydve Tov Aaov, T
Bdhaooa, Kot 1o emg Tov NAoL. Eivor pikpdc o témog pag, aAld n mapddoot) tov
£ivor TEPAOTLOL KOL TO TTPAYILOL TTOV T YopaKtnpilel ivor 6t pog topadddnke yo-
pig dakomn. H eMnviki) yAdooo dev Emonye moté TG Vo Aéton. AgyTnKe Tig
oArowwoelg mov dgyetal kabeti Coviavd, odrd dev mapovotdlel Kavéva Yaca.
AN YOPOKTNPICTIKO OVTNG TNS TOPAd0oNS £ival 1) ayden g Yo TV avOpomid,
Kovovag NG ivor 1) dtkeoohvn. Ztnv opyaio Tpoymdio, Tn opyovouevn 1e Toon
mcpi)[}ma, 0 vBpwmog Tov Eenepva to pétpo, mpénet va tiuwpndel ad g Epvo-
e»”

Kat o EAdtng to 1979: «Mov 860nke, ayorntol pov @itot, va ypaom e
o YA®ooo Tov ATl povo amd pepikd ekatoppdple avlponwy. Iop’
OAoL aVTA, TPOKELTOL Y10 [t YAMOoO TOV [WALEToL enl dSuoot YIAadeg ypod-
vie xopig draxonn Kot i’ erdyloteg dapopéc. H mapdroyn avtr|, pavopevi-
K@, 0140TaoN, OVTIGTOYXEL Kot 0TV DAKO-TVEDHOTIKT] OVTOTNTO TG YOPOS
pov. Ilov givar pukpn oe €KTaon ¥MOPOV KoL ATEPOVT) GE EKTACT) XPOVO...
Edv n yAdooo anotelodoe anhdg Evo HECOV ENKOVOVING, TPOPANnua dev Ba
vanpye. ZopPaiver dpwg va amoterel Kot epyareio poyeiog kot gopéa noL-
kov afiov. [Ipooktdtor N YAOOoH 610 HAKPOS TOV OLOVOV EVO OPIGUEVO
RBog. Kot 1o 0og awtd yevva vroypedoelg. Agv mpénel vo. ANoHOVEL KOVELG
011 070 HaKPOG 25 advav dev vanpée ovte évog, emavolauBaved ovte Evag
aLOVOG, TOV Vo unv ypaotnke noinon oty EAAnvikh yAoooa. No 1o peydlo
Bapog mapddoong mov 10 dpyavo avtd onkodvel. To mapovctalel avaylvpa 1
véa Eanvuch moinon’».

' Bi.. http://www.tlg.uci.edu/about.html

? Zepépnc, T., Oukia ot Ttokyoiun, dokpéc B', Tkapog, 6. 159 (and mv ouidia katd tv
telet amovoung tov fpoficiov Nounel, 1963)

3 EAome, 08., Adyoc oty Akadnpuio te Srokyoiune, Ev Aevkad, Tkapoc, oo. 325-327.
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Avayvopilovue dpaye onuepa avtd akpPog 10 vynid Nbog ota Ady
TV 000 peydAwmv momtdv pog, BAémovpe v modevtiky afio mov £yl n
CUVOLIALDL TOVL VEOEAANVIKOD ToTikoy Adyov pe 10 1otopikd Paboc g
YADOCOG UG, T) MO METOUOVTEPVES TEPT «TOMTIK®G 0pHov» amdyElg Ko-
AOmTOVY pe Tov B6pLPo TOL TPOKAAOVY, TN PMOVT| CVTOV TOV UE TO £PYO TOVG
vaNpETNoAV O)L LOVOV TOV TOTO TOVG AAG TOV TOATIONS Kot ToV GvOpwmo;

AvtihopPovépoacte 1660 onuovtikd gival yio. to pEALOV Tov avlpdmTvou
TOMTIGHOD Vo S0PUALCCOVY HECH TNG TOUdELRG TOVE KPG KpdTn, Omme M
EAMGSa, TOV TVELHOTIKG TOVG TAOVTO KOl VO TO KAVOUV OyL e To Thhog evag
QULPYVPOL, 0VTE pE TNV GAOLOVIKT) £TOPOT) TOV AVAOTEPOL GAAGL LE TN YEV-
voodmpio. avTod IOV €K TEPLOGEVLOTOG Kopdiag TPooPEépel avtd aKpBdg
ov debétel, ekeiva OnAadn o TveLpOTIKG oyebd 7OV cVVESEAPOVOLV
TPUYHOTIKE TOVG avOpdToNg;

Mninrog 1p0e n otiypf, N Ta1d£ia Kol 0 TOALTIONOC VO OMTOTERE-
covv 1 Baon kabe oyedracpod mov Ba apopd To péllov KGOe TéTOV;

Katé tov AAEEavSpo AeApovlo’, av B&hovue vo dnuovpyRoovue opdi
VEOEAANVIKT Toudein,, TPEMEL VAL LEAETIGOVLE TT) VEOEAANVIKT) TPOYHOTIKOTN-
T0 Ko v otnpifovpe v moudeio omdvm g, TV «maideio mov BEAEL va Kd-
MEL TO GTopo Kovd vo {Aoel aveto Kol dNUIovpyIKd otov TOTO TOV Kol Vo
gpyaotel Yoo tov moittiopd tovy. Oyt 1ov 0molovonmote moMTIoNd OAAG &-
VOV OPIGUEVO TOMTIGUO HE TN YADOGH TOV, TNV EMIGTHUN, THV TELVN TOV, T
Opnoxkeia, To TexviKd péoa, Ta O kot ta £0iud tov. Kat 6Aa avtd vo otnpi-
Covtar o€ po aymyn mov Paoikd e yvopilopoe Oa eivoat 1o «eBvikd ypduoy,
0oV T0. oToLYXELD WOV KAEIVEL LEGE. TG M) WV TOL KEBE atduov kot ombvm
T0V¢ Bo oTnpryPet n mandeia Yo vo exTELEGEL TO £pY0 TNG «elvar YEvvnue Kot
Opéppa g BviKNg opadag Kot Tov ToMTIGHoY TGy, Tig meprocdTepeg asieg
TOV TOALTICHOV 7OV JIVOVV TPOPY|, TEPLEYOLEVO KOL LOPPT| OTIG AEITOVPYIES
™G WYOYNG, oL | oTEG avaotaivetol Kot TAoVTilel OAOKANPOG O YuyIKog
KOGLLOG TOV 0TOUOV, 1) TIG £XEL ONUIOVPYNGEL TO €BVIKG GUVOLO 1| TIG £YEL O-
POLOLDGEL Kl TOTIGEL LIE TN 1K) TOL YuyT, HE TO SIKO TOV YOpaKTHPY .

Emopévmg, Kvpieg kot Kdprot, oty emoyr tov vopov tov apfudv kot
NG EUTOPEVUOTOTOINOTG TOV TAVI®V, TOV POBOV TOL avOpdOTOV Yo TV &-
mPoin TV duvapewv mov dev KotoraPaivel, 6mmg ivar ot duvatdTNTEG TG
véag Texvoroyiag, evioyioag kol Katdpag pali, Tng Kuprapyiog Tov HECOV 1o~
Cucng evnuépmong Kol g SoPIonS, EYOVHE ovayKn Oxl TOV «TOATIONO
™G EIKOVOG Kol TNG PEVOKNGY, 0AAG TOV TOATIONO TOV TVEDUOTOG KOl TNG
avOpoméc.

! IMamavouteog Evayy. 1978, A. Aeluovloc, Abva, MIET, o. 16-17.
0. mop.
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H emotpoer), Lowmodv, otig avBpomotikég adieg mov dpdevcay TV moAL-
TIGUIKY] HOG Topadocn Kol 0 ONHovpylkods SdAoyog pe To O0ayHaTd TOVg
glvarl N «axpif» eArida yio éva poTEWVOTEPO HEAAOV TNG TTOdElg oG Kot
givan ehmdopdpo 611 teivel va ovveldntonombel diebvdg twg n mondeio Kot o
TOAMTIGHAG, N avBpomd kot n aicOnon tov wpaiov, TPENEL VO ATOTEAEGOVY
™ Baon g avBpomivng eEEMENG, Ywati povadikhg a&iog Taykdo o 10avikod
umopel v aoteAEoel LOVo 0 «KaboAKOG avOpOTIGUOG.»

[Tap’ 6ho avtd Ko poiovatt N yvaoon Bempeitor avordoyn, e Eva ov-
vropdtato KoKAo amacimong (o1 «emionuec» exBEcelg tAdve Yo évay KOKAO
5-7 ypovav) otovg dekaédl (16) deikteg modTNTOS Yoo TNV eKTaidevomn g
Evponaikig Evoong dev cvumeptlapfaveral n wotopio, n Aoyoteyvia, ot
avOpomotikég emotiues. Emopévog, «katoloPaivel kavelg tn tephotio
«PNOUOTNTO» EVOG GYOAEION TOV UE TIG YVOOTEG EVOTAGELS KUl OVTIPAOELG
npoonabel va petadidel kol v mapdyel éva pn epyorelnkd AOY0, YVOGCELS
7OV oLVIGTOVV oTo oL Ba Aéyape avlpwmoroyikég otabepéc: wa tpanelo
UVAUNG 0mov KotatiBevror «Eeyaonéveg a?u]Bmsg» Kol Kukhopopovv aieg
GXPNOTES Y10 TOV KAIPOV TO YPNUOTIOTHPI .

210 onuepwvod, AOwmoV, TOYKOGUIOTOINUEVO GUGTIHO, OTOV OVLGLUCTIKG
dev VILGPYOLY GVUVOPX Kol OOV Ol OOTOMES Kol porydaieg netafoAec Kal &-
Eelielg elvar oyeddov kabnuepivé avopevo, 1 eBvikn drapén evog Aaov Kot
1 SGPAALIGT TNG TOAITIGTIKNG TOV W1oTePOTNTOS Kot TowtdTnTeg e€oprdran
amd TNV TOLOTIKY| KOl VYNADY 6TOX®V Kol Tpodiaypapov nawdeio. H otépea
yvoon Kot KeAhiépyelo g yAdooog tov Oo amofel po ddvoun avtiotoong
UPOOTE OTNV YEVIK KOl OMEIANTIKY 100TEdMoT) oV dopaiveTol otov opi-
Covta. Me v Pabid yvoon g yYAOGoOS pac, mov eivarl éva (oviavd Kop-
METL TOV TOATIGHOD oG KO TNG TAPAdOoTG oG UTopodue v, otafovue mo-
TOVTOG YEPO HECH OTOV OLVEXMG HETOPoAlOpEVO KOOHO oL KaBnuepva
avabewpel Tovg oTOYOVG TOV Kol emavampoodiopilel tig a&ieg tov, yrori M
YAOOGO £ivol, OTMS TPOUVOPEPUUE, 0. QUVOLT LOPPOTIKY, POPENG ETIKOL-
voviog oAl Kot Toltickady aéiov. Ewdwd onuepo 610 TAaiclo tng KoA-
Mépyerog g yAmooikng adeiog o mpénel vo dobel ppaon kol oty k-
uabnon Eévov yiwooov. Kot’ ovtd tov tpdémo ot pobntéc pog Oa
oavartiEoVV Tovg 0pilovtég Tovg Kot 0o LTopoldV Vo, ETKOVOVOUV He GAAOVG
TOAMTIGHODVS, VO SOKIUALOVY KovOUPYIEG 1OEEC KOl TPAKTIKES VoL GLYKPivovy
70 O1KO TOVG HE TO EEVO, Vo EXouV duvaTdTnTe EMAOYOV Kol Vo, unv viddovy
TNV HEOVEELD TOV ATOKAEIGUEVOL TTOMTICUIKG 0vOpdTOL.

' AkeEiov Boo. 2004, Ot avOpomoTikés 6movdéc upootd 6to «oivipopo tov datdovion:
AxpofuTdVToa aVAEIESH GTI| LOVOAOYIKOTNTO KOl TNV TPUYULATonoinoY, oto O avBpwmioti-
KEG OMODOES aTHY Moy THS moykoauloroinene, 2003, oeuvapio 31, TIE®, Metaiyuio, oc.
18-19.
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AvtihopPoavopacte, Aowmdv, 0TI VYNAY YA®GOIKN modeio onpaivel Ko
mordtnTa modeing Kot ekmaidevongs, mov eival emTaKTIK aitnue TOV Kopov
nog. Zuepa mov o avBpmomog kpotel ota yEpta Tov T dvvatdtnta TG oro-
KANPOTIKAG KOTOOTPOPNS TOV TAXVITY, KATL 1OV dev 10 £iye o€ GAAEC £mO-
¥€G, avtiloppavépoacte 6Tl 1 TOWOTIKY ekmaidevon Kot 1 mwondeio TpoPdiret
WS avayK”, ©¢ eAmida Kot Topopvdio TG Kovpaosuévng avlpmmdtnTag, Tou
KaOnuepvd Prover Ty ovaopaieLo.
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H ATAMOPOQXEH OETIKOY KAIMATOZXZ QX
ITAPATONTAZX ITOIOTHTAX THX EKITAIAEYTIKHZ
MONAAAX

Ap. T'empyviog A. Kapataciog

Mepwpeperaxog Awevbuvg MpwtoPfadinag ko Asvtepofdaduog Exnaidevong
Kevrpiuaic Maxedoviog

Karatasios@ sch.gr

Apciio E. Kapapitpov
M.A, Mphil. ®ridkoyos — Emotnuoviki cuvepydnide KEM-AILO.
amaliaclass@hotmail.com

HepiZgym: Ti¢ televtaies dekoeties, i vvola To0 ayodikol KAIUATOS m¢ TapdyovTo,
OTOTELEOLOTIKOTHTOG Kol E0pvBUNG LEITOVPYIOS TWV EKTOIOEVTIKWOV OPYAVIGUMDYV EXE
amoteléoel oofapo avtikeipevo uerétns. To ayolid kliuo ovufidiler oty diapudppm-
a1} TOV YOPOKTHPO. TOV 0PYOVIGHOD KOl THS PIA0GOPINS TV UEADY TOV, £V TOPOALY-
Ao emnpedlel THY OTOS0GH TWV EKTOIOEVTIKWY KOl THY AKAONUAIKN ETIOOGH TMWV Lo~
Ontav. Zyy mapoboa sianynon Teprypapovial o1 Pocikol Topayovies O1oUOpPWONS
TOV GYOAIKOD KAIHATOS, £V ERYEIPEITAL H JIGKPIGH TOV OPOV OO TOV TAPEUPEPT] OPO
e ayolikis kovltobpas. Eppoaon dtvetar oty avdykn Tpomomoinec Kot UETOay-
HOTIGROD THE GYOMKNHE KOVATOUPOS HE KOO THY To10TIK) ovefdbuian tov ekmaiden-
TK0b Epyov Kkal ™) PeAtican Tov ayolikot mepifdlloviog.

Aééerg-rlerdid: oyolikiy Kovdtodpa, cyolixo kliua, Oiktes TOIOTHTOS, AmoTeAeaua-
TIKOTHTA, OLOIKHGN OAIKHE TOIOTHTOC.

Koabnuepvé yivopoaote paptopeg piag oelpas abdpvpov arrd cofapov ai-
Aoy®V otV eAMAnViKY exmondevtikny Tpaypatiucotna. H Asrrovpyia tov oyo-
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Aetov gumhovtiCeton pe vEoug Beopoids Kot 6TO}0VG, VO TOPUAANAC 0 POLOG
TOV d0oKGAOL avobBewpeital kol emavampocdlopilerat.

Ouorn évtaén tov pobntodv oty kowvovia wpodmobétel Eva oyoleio
eAKVOTIKG, 7oV vo doporilel oe S1dGokovieg Kol S1OUOKOUEVOVG EVal
neppaArov yopds, Hanong Kot Onuovpyiag, EPOSIOGUEVO LE UNYOVIGUOVG
OVTILETOTIONG £W01KOTEP®V TTPOPANUaTOV, O™ 1 VIOETIBOOT, 1| GYOAIKN
gykoataietym 1N n veaviky mopoPatikémra (An. Avopéov, 2001, o. 20). 1o
oyoreio avtd to {nrovpevo gival | TPOOONON KALVOTOULDV, 1) TPOETOLLOGTN
YL TNV E100YOYN  OTNV  EKTOUWEVTIKY  OOIKOGIO VEOV  YVOOTIK®OV
avTiKeEvov Kot opaoemv (Am. Avopéov — I'. [lanakwvotavtivov, 1994, o.
155) kot n mopoyn EVOOOYOAKNG EMUOPP®ONG VYNAOD ETTEIOV, e 0TOYO
v eEEMEN TOV SBaKTIKOV £PYOV TV EKTULOEVTIKMDY, MOTE VO, UTOPOVYV VO,
avtamokplBody  oTIG  GmOTNGE €VOG  ETEPOYEVOLS KOL  TOADLOPPOV
MO TIKOD dLVOLIKOD.

[Tpokeévoy va kavoromBoby o1 mopamdve o1dyol, T0 EAANVIKO o)o-
Aelo, ofjuepa, ovalntd exeiveg Tig S10IKNTIKEG TPUKTIKES, TOV Bo TOV emtTpé-
YooV péca 010 mAaic1o tng mpoPrenduevng vopobeoiog va Asttovpynocet pe
emTuyio Kot vo avtamokpliet oTig amaItnoELg TNG EMOXNG MOG.

H Atwoiknon Olkng TTowdtntog amoterel yio tor eAAnvikd dedouéva o
VEQ TPOGEYYIOT] GTNV EMIOTNUOVIKT) GKEWYT] KOl TPOKTIKH) TOV management, 1
omoia £xel eQuppOYES KoL 6T d1oiknon g eknaidevone. 1o TAaiclo avtrg
™G Procopiag, N GYOAKY HOVAde amoTEAEl £va OAOKANPO KOW®VIKO GU-
OTNO, OTO E0MTEPIKO TOV OOIOV UVOMTHOCOVTOL OYECELS OUPIOPOUES OV~
HEoO 0T LEAT TTOV TO atoteAoVV (d1evbuviég, ekmoidevtikovg, padntéc, Bo-
nonTikd mpocwmkd cyoieiov, yovelg, Tomkr) Kowvewvia). H wcavonoinon tmv
aVaYKOV OAMV TOV «HEADV» TNG GYOAIKNG KOWOTNTAG KOl O GTPATNYIKOG
oYedUoNOC TOV dPAoE®Y TOV EKACTOTE EKTOIGEVTIKOD OPYOVIGHOD GUVIED-
vtol dueco pe ) fertimon tng motOTNTOG Kot TG ATOTEAECUATIKOTNTOS TOV.

H Awiknomn Olwkng [Towdtntog oty exknaidcvon avapépetal, eniong, ot
dwopdiion g morotnteg tov [poypapudtov Znovdomv, tov pnebddwnv ot-
daokariog ko xpnong Néwv Teyvoloyidv, oty mopakorodnon tov ent-
TEVYUATOV TOV podntov, oty KateAlnlomta kot dSwbeoipudtnta tmv dido-
OKOVTOV, OTNV ENAPKELN Kol 0ELOTLOTIO TG VAIKOTEYVIKTG VITOSOUNG.

"EAAnveg 660 ko EEvor pehetntég cuyKAIvouy 6e EVieKo TAEOV GNUaVTL-
KOUG TapAYOVTEG TOV 03N YOVV GTIV OAKH TTOLOTNTO KOl KOT™ ELEKTOOT OTNV
OTOTEAECLOTIKOTTO TNG OYOAKNG povadog. Avtoi eivor:

e XOPIOUOTIKN EKTOLOEVTIKN NYECIOL.

o Yyniéc Tpoodokiec-Zupumeplpopd. EKTOIOEVTIKOV.

e Emudppmon eKnaideuTiKoV.

e MéBodot ddaokoriog.
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2yOoMKOS KA{po-Zy0AKT) KOVATODPA.

KotdAinin vikoteyviki vrodoun.

KaoAd Avarvtika [poypaupoata.

Métpnon kat a&lordynon g enidoong.

Xvvepyaocio Kol evepyds GUUUETOYN TOV YOVEMV KOl TG KOWVOTNTOG
GTO £pY0 TOV GYOAEioL.

e ATOKEVIPOTIKO EKTOIOEVTIKO GUOTILLOL,

e OwovoIKN 0VTOTELELN TNG OYOMKIG LOVADUG,

O mopoandve mapdyovieg ouvOETOVY v LOVTELD OYOMKNG OTOTELECLO-
TIKOTNTOG, OV e€ao@aiilel 1600 TV TPOodo TV ponTtdVv 660 KoL TV 1Ko~
vomoinot OA®V TV EUTAEKOUEVOV LEPOV GTI LoBNGLOKT) dlodIKacio.

O1 évvoleg T0V «GYOMKOD KAIUATOG) 1) TNG «OYOAIKNG KOVATODPOS) GUV-
S€0VTOL GUECH LE 0L OEIPR ECMTEPIKDOV YOPUKTNPLOTIKOV, TOV cuvOETovy
mv Wiadtepn tovtdémTe Kobe oyoAKNG pHovadas. Avopépovtal Kupimg 6to
£{00¢ TG aTHOGPUIPOS TOV EMIKPATEL, GTO TAEYUA TOV AVOPOTIVOV GYEGEDY
KO OAANAETIOPACEDY TTOV QVOTTICGOVTOL, EVD CUYYPOVOS LTOPOVV VO (LTTO-
teAEGOVV TN Phon Yo TPOPAEYEI OYOMKDV OTOTELECUATOV.

Ewwdtepa, 10 oxorkd kiipo o Aéyope 0Tt SIOHOPPOVETOL KOl EXNPEQ-
Cetarl amd 1o XOPUKTNPLOTIKE TOV PUGIKOV, KOVMVIKOD Kot Lofnolokol me-
PIPEALOVTOG TOV EKTAIOEVTIKOD OPYAVIGHOD.

H petapinm g owoloyiog eivor opatr oe k&be oxolkn povado/taén
Ko ovopEPETaL OTIG PUOIKES Oyelg/mhevpéc. [TepthapPaver:

e 11¢ aiBovoeg (Gveteg, eAKVLOTIKEG), TOL EPYAOTNPIL, TOVG KOWOYPN-
GTOVG ¥MOPOVE,
tov eEomMopo,

T0 LEoa ddacKorMag Kol dAreg TnyEC pabnong,
TOVG YDPovg 6mov ektibevran epyaoiec, (oypapléc K.T.A.,
T0 QOTIGUO, TOV KAUATIGUO K.T.A. TOV KT1piov Kot TG TaENg.

To kowvovikd nepipdilov oyetileton pe Tovg GTLITOVE KOl TUTIKOVS KOovO-
veg mov kaBodnyovv 115 drumpoommikég oxéoelg péoo oty taén. Iepthap-
Baver:

®  TIC GYEGELS HOONTAOV KOl EKTALOEVTIKOV,

e TG oyéoelg TV ooV petadd toug,

e TG OpaoTNPLOTNTEG TOV HABNTOV OC ATOU®V CAAL KOl OG OPYOVEOUE-

VOV HEADV U10G KOVOTNTOG.

Téhog, 10 podnotlokd tepPailov avapipetal oTIg CVVONKES TOV EMIKPOL-
o0V otV aibovco dackaAiog Kol OTIC OIUPOPES EVEPYELES TMV EKTULOEVTL-
KOV Kot Tov pedntov ketd m dwdikecio g dwackoriac-uddnene. Iept-
hoppaverl avapeco oto GAA:

50



®  TOV TPOYPOUUOTIGHO TOV HoBNUaTog (EVEPYEIES TPV, KOTE Kot HLETd

) ddaokoiia),

® TG OPUOTNPLOTNTEG KoL TIG £pYOsie (OHAdIKES 1 ATOMIKES) OV OvoL-

tiBevial oTovg padnTég ot didpkela Tov nadHaTOoS,

e 70 KAipo cuvepyooiog Kol GOUUETOYNG TOV pabntdv ot dwdikacio

™g uébnong,

® TN GLGTNUATIKY TEPUKOAODONGCT), aEloAdynoN Kol avaTtpoPoodTnon

og Bépota Tpoddov TV pontov.

Ot napamdve mapdyovieg aAiniemdpovv petald tove. H Betikn) aAinie-
TOPaCT) TOVG GUVTEAEL:

e X1n dnuovpyio KAINOTOG EUTIGTOCVVNG Kol 0tod0yNG.

e 211 JoPAAOT SLUOIKHOLOV CUUUETOYNG KOl CUVEPYUCTOGC,

e XTnv edpubun Aettovpyio g TEENG.

e XV avanTtuEn acOfpatog ikavoroinong Kat evyopictnong.

To oyohkd KAipa oe éva amotedecpatikd oyoieio divel 1Waitepn Engoon
ot dwaokorio Kor ot pddnon. O ekrodevtikoi Bempodv Kooy Kot
gvbivn toug va dddEovy oe OAoVE Tovg pobnTtég pe emttuyia, aveEdpTnTo
amd TNV KOWMVIKO-OIKOVOUIKY) TOVG TPoéAevon, yati motevhovv 6tL OA0L
elvar wcavol vo pobaivovy. Ze éva euvoiko yio T ook nabnon Kiipe Ko-
pLopyel 10 mVELLO CLVOSEAPIKOTITOG KOl CUVEPYOCING OVANETH OTO WEAN
TOV TPOCMTIKOY KOl OVOUESH OTO HEAT TOL SIOOKTIKOD TPOCMOTIKOD Kot
ooV otevbuv Tov oyoieiov.

Oa umopovice howmodv va 1eyvplotel kaveig 6t1 10 oyoMKkd KAiue mov
TPOGYEL TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO. TNG OYOMKNG povadag dakpivetal ord o
okoAovba YopaKTNPIoTIKA.:

-O1 drevBovrég avarappdvovv nyetikd poro, Winitepa ce 6,1 apopd
oTn oYoMKY) dadikacia, aprvovrag Opms opketd Pabud elevbepiag otov
KGOe eKTadevTIKo.

-0t ekmodevTIKOl 0rodEYOVIOL Kol GUUUETEXOVY OTIS CLOTNHOTIKES
TpooTadeieg Yo v avToosloAoynBovy, va agloroynfolv Kot Kuping va emt-
popembovyv.

-H oyohikn povado yivetor amodektr omd v evpvtepn Kowvotnte. H
omodoyn vt eKQPPAleTan Kot amd TN CLUUETOYN TOV OYXOAEIOV OE TPMTO-
Boviieg yio. ekdnidoelg 1 £pya mov avoroupdvel amd pOvo TOL 1) 68 GUVEpP-
yooio pe GAAOVS Qopeis.

2T1¢ OYOMKEG TOEELS TOV UMOTEAECHOTIK®OV OYOAEi®mV emtkpatel KA o1-
o10d0&iog Kot vynAodv tpocdokidv. Téco ot ektadevtikol dco Kot ot pabn-
TG £xovv TV memoifnon Ot 0 YOPOG TOV GYOMKOV TAEEMV eival xMPOG
TPOKANGNG, 6mov N mPOdog Kol 1 eEEMEN dapkdg evicydovial. Me tov
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TPOTO aVTOHV averapPavouy Kot amodéyovtal Ty gvhdvn vo epyacTodV Yo
mv enttevén tov 6toxmv 10V Aveivtkol Ipoypaupoatoc. AndTepog 6Ko-
o¢ eivar n dnpovpyio evog Leoton, PIAOEEVOL KoL GAVETOL GYOAKOD TEPL-
BéaAirovtog, mov B gumvéel onoOnuoto evyapioTong Kol KavoToinong oe
OA0VG, Yoo TNV EMTEVEN TOV KOAVTEPOV JVVUTOV QTOTEAEGUATMV Y10 TOVG
poontéc.

[ToArol epevvntég Bewpolv OTL 1) EVvOLa TOV OYOAKOD KAILOTOG £XEL GLie-
o oxéon e TNV EVVOLL TG KOVATOVPOGS. ZVYKEKPIUEVH, aVTIAaUPavovToL TG
dvo évvoleg g Tovtdonpes. H oyoiikn KovAtovpa eival n TpocmmkdtnTa, 1
omoia SHOPPOVETOL, Kol 1) €1KOVa OV divel To GyoAeio mpog ta £€m: «etvar
01 KovOVES oVUTEPLPOPAS, Ol 0&ieg, To. cOUPOAN, Ol TapadoyE Tov démovy
™ Aerovpyio g oYOAKNAG pHovadag Kot T dakpivovy and OAeg TIG GALES)
(IMTacwpdng, I1. 2004, . 150).

H xovAtovpa mpocdidel otov opyavicpd v aicbnon g tantdtnTog, &-
vioyvel 1o aioOnuo agpooimong mpog avtdv, evduvaumver ) otabepdnta
OV ovoTHeTog Kot kaBopilel ) ovureptpopd Kot T oTAoN TOV HEADY TOV.

H oyolum kovAtovpa diémetor amd Eva Pacikd yopokTnpioTikd: pnopet
VO, ETUPEPEL TPOMOTOMNTIKEG GAAQYEC 0T EAT TNG EKTOLOEVTIKNG HOVADAG,
oALG Kot 1) 11 va Stopop@mBel Kot vo aALGEEL ovaAOYa LE TV KOVATOVPO
KO TNV KOW®VIKY avTIANyn oV oTtOUmV ToV HETEYOVLY oTOV opyaviopd. M’
GAAo AOYo. dev elvar oTaTikn, apod Asltovpyel cuveEX®S o€ Lo, HETOPOAAS-
LEVT KOWV®ViaL,

Ev kataxieidt, Oo n0eha vo emonuéve 6t to eAAnvikd oyoieio tov 21
olovo dev apkel va eivar povo amotereopotikd. Ogeilel va eivor Eva £Eumvo
oyoieio, xKvuplog duog éva oyoieio LYNAGV GTOHYOV Kol AVOPOTIGTIKOV O-
Elov: «to £&umvo oyoieion £xel dnAdaoel o Yrovpyog, k. Evpuriong Ztviwa-
vidng, «dev elvan amhd éva kripro. Eivar o 18éa yopw and v onoio ektei-
vetal 0Ao 1o ovotue ektaidevonc. Eivar o1 kotaptiopévol ekmotdentikot, ot
avBpmmotl mov PAEmOVY 10 embyyeAd TOVG WG Aettovpynua, ivar Ta LYNAOD
EMATESOV aVOALTIKG TPOYpappata, To Tototkd Pifiia. Eivon 6An n dwduca-
oio, 1 omoio. PraAodo&el va mapaydyel avBpdmovg £Touovg vo aviamokptfodv
OTIG TPOKANOELS TIG EMOYNG, OTA KEAEDOUATO TOV QOPLOY.
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I'TA ENA KAAYTEPO £XOAEIO: O POAOXZ THX
EITIMOP®QEHY TOQN EKITAIAEYTIKQN

Zown Horoaveoiu

Apiorotéiero Hovemathuio Oeooalovikng
KoOnyntpra Haidoywyiche
zoipapa@edlit.auth.gr

HepiZngyn: T'io va cvodwBodv o1 otdyor tov ayoleiov, § didoakalio kot y d1umTaIda-
YAOYNOI} THS VEOS YEVIAS, YPeldoviol ToAld, Jev Voeltal Suwme KaAo ayoleio ywpic
KoAoO¢ ekmardevtikovs. Emouévac av Bélovue va yiver to ayoleio kolvtepo, tote
TPETEL VAL PIVOLY KOADTEPOL Kl 01 EKTAIOEVTIKOL.

2THY EIGIHYHGH 00T VROGTHPICETAL OTI 1 EMUOPPOOCH TV EKTAIGEVTIKMV UTTO-
pel va, ovufldler onuovtikd oty katevBoven avty, EPOCOV EKTANPWVEL OPIGUEVES
povmobicels mov apopody T pilogopia, 1OV GyYedlooud Kol T GOVOEaH THE HE
THY TOLITIKI] TOV EMAYYEAUOTOC TOV ekmtandevtikov. Tlpénel mpdrta Tparta vo. Sromvé-
ETAL OO GUYKEKPIUEVES OPYEC KOl vo. vdyetal ae pie moritiky Peltimons. Encita,
TPETEL VAL OPYOVAIVETAL KO VO GYEOIALETAL e Bon abyypove. EMGTHUOVIKG 0e00LE-
V.
AEEe1g Klg1d1d: eMUOPPOGY, ETAYYEAUOTIKY avATTUEY EKTAIOEVTIKMOV, Peltiven ayo-
Aeiov.

1. £yoleio Ko eKTaud£vTIKOL
2e OAO TOV KOGUO TG EKTOUOEVTIKG, GLGTHLOTO QUGN TOOVTOL EVPEMG
¢ mpog T amoteréopata Tovg. Ilapd to yeyovég 6t €xel cvaowpevtel

TA0VO10 EMGTNHOVIKT YVOON Y10 TNV amoteleopatiky) ddaokoiio non amd
10 téA0g TG dekaetiag Tov 1970, Kot mopd TIC CLOTNUATIKE OYENUCUEVES
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OAAOYEC o€ pOoKpO-eminedo mov £xouvv emyelpnOel oe WOAAEC ydpeg, TO
OMOTEAEGLOTO TOV GYOAEIOL TOPUUEVOVY TTEVLYPA, TOGO e OPOVS UTOUIKOVG
0G0 Kol KOWV®VIKOUG.

[Towa eiva, Aowmdv, n Tpaypoatikyy dvvaun tov oyoreiov; T teptBdpla é-
YEL VO EXNPEAGEL TN HAONOT KOl TN OLOTULO0ydYNON TOV TUdIOV KOl TOV
epnPov; Eivor ainbeio 611 10 oyoleio £xel 160polg avIay®VIGTEG GTO £PY0
TOV: 10 pHéoa polIknG emkovaviag, 1 teyvoroyia twv H/Y, n tmiedpaon, 10
Sradiktvo, aokovv T d1kN tovg aveEéleykn enidpaon oto Tt o pdbovv ot
VEOL Kol 670 Twg Ba dSromandaywynBovv. Ko n owoyévera, e€dirov, napdro
TOL £X€1 YAOGEL TV TAPAOOGIOKT TNG popPr), e&akorovel va ailet Tov d1Kkd
™G onuoavtikd pdro, meplopiloviag 1 Kot evioyvovtog TV npoonddelo tov
oyoreion. Onwg mpokimtel Kol omd TPOCPUTES EPEVVEG, VILEPITYVOVY Ol 0TO-
ukég mpovimobéaelg pabnong, KebBmg Kol 01KOYEVELOKOL KOl KOVMVIKOOIKO-
vopkol mapdyovieg, Evavtl TG enidpacng Tov GoAelov 68 TOGOGTO HEYa-
Atepo tov 50% (Harris & Chapman 2004). Znueidvoviol ®otdéoo peydieg
SloKvpavoelg oto anoteléopnoto and oyoieio o oyoieio, dmiotwon wov
£xel otpéyel v tehevtoia gwocoetion Ty mpoondbeln yw Pedtioon oto
eminedo g oYOAKNG Lovadag. '

["o va evodwbovv o1 otdyot Tov oyoieiov, 1 dwaocKaAic Kot 1) dowaido-
yoynon g véag yevidg, yperalovtatl moAld: évo. Oeopobetnuévo exnondevti-
KO cVOTNUA HE OLOIKNTIKY KOl OPYUVOTIKY| OO, TPOYPAUIUATE KOl LEGO Ol-
daokorioag, vwodourn Kot mopot ko PéPata o1 ekmardevTikol. AkOun Kot G
CUYKEVIPOTIKG CLOTHLOTO, OOV 1) OYOAIKY] LOVAdQ £XEL TEPLOPLOUEVES Op-
HOSLOTNTEG KOl Ol EKMOLOEVTIKOL EYouV eAdyloT avtovouic, 0 pOAOG TOVG
etvon Kevrpikog yo 1o teAkd amotédespa. Avtd copPaiver yati pe m owda-
KTIKI] TOUG GUUAEPIPOPE, GAAG KOl TH GUVOAIKI] TOVG TPOCHOTIKOTN T, ETL-
dpovv Gueoa otovg pabntéc, kabopilovtag oe onuoviikd Pabud avtd mwov
exeivol amokopifovv amd 10 oyolreio. Zopupove pe TPOCPATEG LETPHOELS O1
ekmadevTIKol doapop@dvovy 10 40% Tng GUVOAIKNG EMPPONS TOL £XEL TO
oyokreio atovg padntég (Darling- Hammond & McLaughlin 1996: 377).

Agv vogitor Aowdv Kadd oyoreio ympic karobg ekmatdevtikove. [ToAd ov-
Vo pdAoto eivar t6o0 1oxvpn N Temoidnon 6t 1 wordTnTe. TOV TUPEXOUEVOD
eKTadevTIKOD £pyov eaptdral amd TV TOWTNTE TOV EKTAUOEVTIKMV, OCTE
cvokotifovtal o1 GALOL TAPEYOVTEG TOV TO JALUOPPOVOVY APAVOS, OTMS TO
ovotnue, d1oiknong Kot o avolvTtikd tpoypaupato. Etol 6to tpdomno tov
EKTOOEVTIKOD €0TIALETON GMOKAEIOTIKG 1) KPITIKY Yo kGBe EAAewym, mpd-

: v gupdTatn oxetikn Piprioypapic KeTaypdeoviol GTpaTnyIKEG Yo v avénon 1060
TV pobnolokov anotelesudTov Tov Ladntdv 660 Kol TG IKUVOTNTAS TG GYOAIKNG LOVA-
dog v avtofeitioon (BA. D. Hopkins 2001 & B. Creemers 2002)
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Pinpa | avendpkelo and Tt o peptd kot omd Ty GAAY, 6GTOVG EKTUIOEVTL-
KoUg mpocPrémer n molteio ko 1 evpdrepn Kovovia Yoo KOADTEPH OTOTE-
Aéoparo.

Emopévog av Béhovpe va yivel 1o oyoreio kKaAvtepo, tOte Tpénel vo. yi-
vouv kaAvTepol Kol ot eknondevtikol. [log Ba yiver avtd; H covnbng and-
vinon stvot pe v empudpemon. Znuepa, 0WiTEPL OTN YOPO KOS, 1| EML-
uépewon mpofdiietor o¢ 1 andvinon | N Avon yio kGBe T1, vrepekTipdTal,
dnAadn, n dvvaun g od T po ueptd, evad omd v GAAN cvpPaivel evkol-
prokd. Avtd onuaiver 6t ovte cuvodeton e dAleg pubuicels mov apopovy
TO EMAYYEAND TOV EKTOLOEVTIKOD, OVTE VAOKEWNL GE GLOTNUOTIKO GYEOL0-
GUO.

2. [TpovmoBioerg emroyiog TS EMPOPPM®ONS

[pdypott n emudpemon pmopel va tai&el onpovtikd poro yio tn Peiti-
®oN ToL oyoAeion, avtd Oumg dev ovuPoaivel avtduata. Ipénet vo ekainpd-
VEL OVYKEKPIUEVEG Tpoimobéaelc. Av Oy, otnv koAvtepn nepintwon dev Ha
elvar emToyng, otn xepdTepn pumopel Kot va, £xel apvnTikég cLvEnEles 1060
o€ oTopKO eninedo 660 Kol 08 ENIMESO EKTALIEVTIKNG TOAITIKAG.

Y10 epOmue «tdte Bempeitor emTLYNG N ENUOPPOCTY, UTOPEL Vo TTEL
Kavelg 0Tt «eivar emuyfg 0TV TPOAYEL TNV EMAYYEAUATIKY YVOGCT TOV &K-
TOIQEVTIKOD, £TCL MOTE VO £ival MO ATOTEAEGHATIKOG GTO £PYO TOV GTO GYO-
Aeion. O mpoimoBéoelg yio v emttvyio g enUOPPmoNg eivar TOAAEG Kot
apPOPOLV:

o) T QhocoPio TG, TO OV ONAndT vioBetel T devpovpévn avtiinyn Yo
™ dacKoAio Kot TOV pORO TOV EKTAIGEVTIKOD

B) to av oyedialetal pe Baon emotuoviKa dedopéva

Y) TO @V V0L OPYOVIKG EVIOYUEVT) OTNV TOALTIKT TOV EXOYYEALOTOS TOV
EKTOOEVTIKOD.

2.1 H piiocopio THG emUdpomons

211 paxpdypovn 1otopic. TOV EMAYYEALOTOC TOV EKTOOEVTIKOV, 1| EMUOP-
pwon mdvtote Bewpovdviav amapaitntn. To yorl opwe yperdletar 1 empodp-
QMO KOl KOTO TPOEKTAOT TOV OmOPAENEL, €YEL SLOPOPETIKES QMAVINOCELG
omd ekmondevtikd mhaiolo oe eknondevtikd mhaiocto, kabhg ennpedletot amd
TOV €KAOTOTE TPOCAVATOAIGUO TOV GYOAEIOV KOL TIC AVTIAWELS TOV EMIKPO-
TOUV Y10 TOV EKTOIOEVTIKO KOl TO £PYO0 TOV.

[Towo oyoieio BELovpe onuepa; H mpdkinon yio 1o odyypovo oxoreio &i-
VO VL TPOSPEPEL VYNANG TTO1OTNTOG EKTOIdEVON Yiow OAOVG, Kot Vo cLUBAAEL
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T OLUOPPOCT] TOALTOV, IKAVOV VO CUUBLOVOVY qUTOSVVOLLO KOl OTILLOVP-
yiké oto avyypovo kécpo (I1. Ewyéring 2005). E&icov {nrovuevo and to
oyoreio eivor vo avtiotaBuiosl 11 SOPOPES OTIC TEPMTOOEL TOV TOULOLDOV
7oV Oev £xovV TIS amapaitnteg TPoimoBEoelg amd T0 OIKOYEVEINKO TOVG TE-
ppdALov.

An6 ) dekaetio tov 1990 avabewpeitar n avriinyn 6t £pyo oL ekmat-
SeVTIKOV &ival v avamapayel ETO0 oYRHOTo SOUKTIKNG Kol dtomotdoyd-
ynong oto oyoreio. To mhaiolo Kot o1 otdyol g daokariog dev Bewpov-
viol TAEOV Oedopévol, aAAd v cuveyr) SepdpPmon, KobdOg mpénel vo.
evoppoviCovtar pe tov petaforiidpevo poro tov cyoieiov (Z. Iamovaodpu
2003). [Mpdkettat yioe TN SIEVPLUEVY AVTIANYN Y100 TO £PY0 TOV EKTUIOEVTL-
KoV, 1 omoia mpofdiietar debvdg wg KataAvTiky cLvOKn Yo T Pedtioon
TV oroterecud TV ToV oyoieion. H didackario vositar wg kateloynv oto-
YOOTIKN KOl OVOOGTOXOOTIKY dadikacio, eved ugacn divetar otnv eniivon
TPOPANUATOV HECH S1EPELVNONG KoL TELPUUATICLOD.

Av 10 oyoleio Aowmdv onuepo ex@pileTon TNV VILOYPEMON VO TPOCPEPEL
aprotn ekmaidevon oe OAOVS TOVG ponTég, TOTE OVAAOYE TPOETOIUAGUEVOL
npénet va. efvon ko o1 exnondevtikol. [log oxaypageitar pe faon ta mopo-
TAV® TO TPOPIA TOV GPLOTOV EKTAIEVTIKOD);

["o va emteléoel 610 €nakpo 10 £PY0 10 0moio avohopPdvel o ekmtotden-
TIKOG, amd TN poL Peptd mPEMEL VoL S10ETEL TOV avarykaio yvmoTikd eomt-
OUO, ONACDT), YVAOOCELS TOV OVIIKEILEVOD OWAoKOAINS, O0aKTIKEG 0e&ldTN-
TEG/IKOVOTNTEC, OTACEIG/ AVTIMYELS, YVOOELS Y100 TO oYoAEi0, TN ddaokoiic,
™ péOnomn. And v GAAn pepid tpénet vo Srabétel Bepehakéc TpocmmIKEG
O10TNTEG, OTACELS KOl IKOVOTNTEG, OMMG EUMVELGT], dNUIOVPYIKOTNTO, OlE-
PELVNTIKY KOVOTNTA, OEGUEVCT GTO £PYO TOV, WOIOTNTEG TMOV OMOI®V 1) S0~
néppwon €xer euPérera {ong Kot ocuviotody éva eviaio 6io (Z. IMomavaovpu
2005).

Enopévog, 1660 o1 Pacikés omovdés TV EKTUOEVTIKOV 0G0 KoL 1) £mL-
uépemon| tovg Ba Tpémet vo dSramvEoVTal amd TNV avTiAnymn oty yio To £pyo
Kot Tov pOLO TOVG,.

2.2 Xyedtacuog TS eETUOPPOOHS UE PO ETICTIHUOVIKG OEOOUEVA

H emudpomon, o& omoladnmote Lopepn e, apopd. TG YVOOELS, TIg deE10-
TNTEG KOL TIG OVTIANYELS TOV EKTULOEVTIKOV KOl £XEL OG OMMTEPO OTOYO TN
BeAtiwon tov épyov tovg. Amapaitntn npodmdbeon v tnv emrvyio g &i-
vol vo, oyedialetor pe 6povg EMGTNUOVIKOUS, e BACT GUYYPOVE OEOOUEVO.
™G ekmaidevong evniikov kat g Bempiag Tpoypoppdtoy.
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e M mpotn Poown apyn eivor vo ekioupavetal n empOpO®o ®g
MEPOG TNG EMAYYEAUOTIKNG OVATTUENG TOV eKTOdeLTIKOV. Kowvmvioloyikég
npooeyyioelg and ) dekaetia tov 1970, kabde ko ) Bewpio T eknaidev-
oNG EVNAIK®V TEKUNPUOVOVY TNV Groyn OTL 1) emayyEANOTIKY) pddnon tov
EKTOOEVTIKMV opyilel and TOV TPOGOVATOAMGUO TOVG GTO ERMAYYEAUO KOl
Sropkel péypt to 1€hog g otadodpopiog tovg. Eival, dniadn, po ovveyng
Swdikaocio «yiyveobaw, n onoio gumepiéyel ke dpaotnprotnto Grvmn M
GUOTNUATIKY), £TEPOKAOOOTYOUHEVN ] OYL, ) OOl TPOGYEL TNV EMAULYYEAUATL-
KN toug padnon. Ipokeron yio £va cLVEXES EMUYYEALATIKNG OVATTUENS, T
omoia apyilel omd oV TPOoUVATOAOUO TOVG OKOUN OTO ENGYYEAUD, CUVEYI-
Cetal Katd v apyikn Tovg eKTaidevon Kot Stopkel uéypt to TEA0G NG OTO-
drodpopiag. Kath tn pokpd avtr) dtadikacio o1 eKToidevTIKol SiapopPovovy
TIG VTIAYELS TOVUG Y10 TO EKTOLOEVTIKO TOV £PY0 KOl TOV EMAYYEAUOTIKO
TOVG POLO KOl TOPGAANAL, ATOKTOVY TNV EXCYYEALATIKY TOVG EdNHocHvn (Z.
[MToravaodp 2003). 1o mhaiclo oawtd, ®¢ EMUOPPMOT) VOEITOL OO0 TOTE
opaomnpdmre. podnotokn)/ ekmodevtiky cvpPaivel petd v éviadn tovg
o610 endyyelpa. Mropel va givarl opyavopévn empudpewon (m.y. TEPLOSIKN,
E100YOYIKN, TaxOppLOun, eVO0OYOAIKN) 1 GTUIES HOPPES EMUOPPMOONG, O-
TG elval 1 cuvepyaTikn pabnon Kot n épevva. E")pdong.'

e Mo devtepn apyn eival va e€edkedovtol o1 6TdYoL Kol T0 mePLeyo-
HEVO TNG emuopemong ne Paon kébe popd cvykekpuéveg avaykes. To mo-
paderypa Tov akolovdel apopd tov poLo TG ETUOPPOONS TOV EKTCIOIEVTI-
KOV 6NV £160Y®YN KOWOTOU®V 610 ooAelo. O mpdTeg 600 TEPMTOCELS
0POPOVY TNV €K TOV GVEO EI00YMYN KOLVOTOULOV, VD 1) TEAeVTOiR apopd T
Aertovpyio Tov oyoleiov g gotio mepopoTiopov. Ewdikdtepa av n enop-
(P®OT) GTOYEVEL VO VTOGTNPIEEL TNV EI0QYOYY| LG KOWVOTOMOG EK TOV VO,
T0T€ 6T0Y0G NG O eivar va KaADyEeL evoeyOueveg eEMAEIYEIG TOVG GTO GVTL-
Keipevo (m.y. eloay®yn VEmV oYOAMK®OV £yyepdiny), Kabdg o pOLOg TV K-
TodeVTIK®OV TTepropiletal otV eapuoyn vémv puétpmv kol puhuicemv. Xto
devTEPO LOVTELD SivETOL ELPOOT OTO TANICIO KOl 0TV VTOCTAPLEN TOV KOl
VOTOLL®V. TNV TEPIMTMOCT) aVTH) EVOLOPEPEL T) AmOO0YN TNG KavoTopiag amd
TOVG EKTOLOEVTIKOVG, MG €K TOVTOV 1| empudppwon Bo anoPAénel oty evn-
népmon Kot vononromoinon tovg. Av TEA0G EMOIOKETUL 1] E10CY®YT) KOIVO-
topiog amd ) Pdon, tote N emudpemon Bo mpénet vo, KaAlepyoel avaio-
veg otdoelg Ko 0e§10tnTeg (my. O1epedlvnong, GVOCTOYUCUOD) OTOVG
exmadevTikovs (BA oynua).

"o avaloticd Br. Sparks, D. & S. Loucks- Horsley 1990, Ewdikétepa yior Ty £v800)0AL-
KN emuopeman Pi. Momovaoidu 2007
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Tyfipna: Movtéha e16aymyis Kawotopudy' & 6Téyol TG EMuopP®-
one

Ewcayoyq xowotomdv €k
TV Gve: Movtéha vioBEétnong
NS KOWVOTOUIOG

Ewcayoyq xowotomdv €k
tov Gva: llpocappoocipa po-
VIELL

X16y0¢ M vobénomn g Kat-
votopiag

X16y0¢ 1 amodoyn NS Kovo-
TOpiOG OO TOVG EKTOLOEVTIKOVG

U

21630G VoL SNHLOVPYRGOVY Ot
(6101 Ot £KTALOELTIKOL TV KOLVO-
Topio

Ewsayayn xowvotopav ond
m Péon

e Téhog, TPOKVLATOVY OO TNV EVPVTEPT OYETIKN BlB?uoypo:(pta oVYKE-
Kplpavag apyEg neBOIEVONG TG EMUOPPOONS, OTMG Eivan”:

No Aappavovior veoyy o1 yvooTikég TpodmobEécelg TV eKTaldevTL-
KOV

- No gumhékovron otn ddaktikn dadikaoio (7.y. vo aSlomoteiton dda-
KTIKG 1 epmepio Toug)

- No gvvoeitar n cuvepyoatikn pdbnon

- No ovvdéeton n Bewpio pe v mpaén pe tpodmo apeidpopo

2.3 Opyavikij EvTaln Gty TOLITIKY TOV ERXAYYELUATOS TOV EKTAIOEVTIKOD

E@docov eknAnp@dvovtol 6 YEVIKES YPOUUES Ol Topamdve dVo Tpodmodé-
oglg, 1 emudppmwon mpdyuatt £xel Beapatikd omoteiéopota. O emTuyelg
OVTEG TEPIMTOCELG OUMOG TOPUUEVOVY HEUOVOUEVEG —Y10 ALYOUS EKTUIOEVTL-
KOV~ Kal ywpic cvveéxela, av dev vrootnpyBovv Becpkd.

[ToArol peretntég emiyelpnuotoroyobv PBaoiue yio ToVE TEPLOPLOLOVG
mioioiov ov tifevton oto 6ho eyyeipnua yio v opydvmon kot t pnebddev-
O1) TNG EMUOPPOOTG, TPOKELUEVOD VO £YEL TO UEYIGTEA OLVATE ATOTEAEGLLOLTOL:
VoL @QELOVVTOL 0 VTNV € OlapKn PAcTn OAOL 01 eKTadEVTIKOL TOV VAN PE-
100V 6TV eknaidevon’.

Xty kotevBovon avth Bewpeitor povodpopog n Eviatn g empdppmong
GTNV MOALTIKY] TOV EMAYYEAUATOS TOV EKTOOEVTIKOY. AVTd onpaivel TpdTo-

'Twa pie kot avokoyio S1GKpion Tov TpOTOV EIGHYMYNE KUWOTOMOV 6E LovIEAN LIoBET-
ONG NG KUWVOTOUING TPOCHpLOYIG Kot SnUovpyic TNE KovoTouicag 6T oyolikn Lovada Bi.
D. Hopkins 2001

? o avedoticd yio o 0£pa avtd Bh. kupiog A. Lieberman 1996

3 Evderctikd Ph. G. Byrne & T.Gallagher 2004
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np®OTe. 6TL amd TV £16000 aKOUN 6TO emdyyEA, GAAL Ko oE OAN TN Sibp-
K€, TNG vANpesiag, Bo mpénel va VILaPYEL GLVOYT OS TPOSG TOVG GTOHYOVS TNG
EKTOIOEVONC KOl EMUOPPMOOTNG TOV EKTULOEVTIKDOV, KOODG Kol EAEYYOG TNG
EMOLYYEMUOTIKNG TOVG EXAPKELNG. ZNUOVTIKO Eival, akour), Vo EX0uV SloKpLtl-
KN EVYEPELD UMOPACEMY Ol EKTOLOEVTIKOL Le TNV EVIOYLON TNG AVTOVOUinG
T0VG. TEAOG, VO TPOCUETPATUL 1) EMAYYEAUATIKY) TOVG TPOOSOG OTIC PACELS
eEEMENG Tovg,

X1630¢ KOwog avtdv tov puluicenv Kol Tov tapeufaosmv eivol va dio-
o@oitotel OTL E1GEPKOVTOL GTO EMAYYEAUE GTOUO TTOV £XOVV TIS OVOYKOIES
npobmobécels kot Ot vrootnpilovral Katd T OdpKeELR TNG GTAIIOOPOpING
TOVG, £T01 MOTE 1 EONUOCHVN TOVG Vo EKBAAEL 08 «APLOTO» EKTOIOEVTIKO
£pyo. Xg évo TET010 TAGIOL0 1) EMUOPPOON EIVOL ONUOVTIKOG CUVTEAEOTIG
NG MOLOTNTOG TOV EKMAIEVTIKOD £PYOV, Y1oti voosTNPilet TV erayyelpoTl-
K1 péOnon tov ekmotdevTikod pHakpoypovie Kot PEATIOVEL dueco TNV eKTol-
devtikh TPaEn.

Emoyika

Amd v avaivon mov tponynnke tpokdmtel 0Tt yio vo TodEEL 1) EmLop-
Qmon ToV pOLo oL avouévetal ot Pehtioon Tov oyoieiov, Tpénel TPpMOTO-
TpOTO Vo anotehel PEPOG VPHTEPOL GYESOGUOD Y10l TO EMAYYEAUO TOV EK-
nondevTikod. ‘Enetta, va oyedidletar pe faon cbyypova eMGTNUOVIKE dE00-
péva. Av dev d1oopoiloTodV 10 Topandve, Tote Oyl ndvo Ba emevovbel Ko-
TOG KO XPIMC. X®OPIG OVOIUOTIKO OmOTELET O, OALG 1) ETUOPP®OT UTOPEL VO
Bryet, yiotl GVTOg «UTOAGUOTIKT KOl EDKOPLOKT), 00NYEL 68 EPnGLYaoUd
KOl GUYKOADTTTEL XPOVIES AVETAPKELES TOV GYOAKOD Becpov. Avtd dumg dev
0pKOVV: aLTO OV £YEL KOTOAVTIKY ONUaoic Vol Vo EVICYDGEL TOV HETOOYN-
MOTIOTIKO POAO TOV EKTOIOEVTIKOD.

270 €pOTNUO T YIVETOL OTN XOPL LG, UTopel va vrootnpLytel 0T aic1d-
do&a unvopata £xovv apyicel va Kataypaeovtal Kot 6ty EAAGSa amd emnt-
HOPPOOELS 08 MIKPOKAIpaKe, oV VTootnpilovy KavoTopkEg TapeuPacelc
ot SakTikh dtadikaoic pe opatd amoteréopoto otovg pobntéc. Eivor kot-
v dwmictmon Spme 0Tl 1) GVVEXTG EMUOPPOGT Oev £xel evaompotmbel akd-
un ovte ot AoyiKn ovte otV TPakTIKn Tov EAAnve eknaidevtikov. Yrap-
YOUV OLOOTOVPMOUEVE. EPEVVNTIKG OTOLYEI MOV TEKUNPLOVOLY OTL oTnV
TAeloymeio Tovg o1 ekmandevTikol ekppalovy BeTikny otdon Yo TNV EXUOP-
PmGN. ZOpPmVe Le TPOGPATN £PEVVE GXEOOV 6TO GUVOLO TOVG ETBLUOVY Vv
EMPOPPOVOVTAL GLYVE, EVO €vag 6TOVG 000 «oe dtupkr) Paony». To alloon-
peiwto dpme eivar ATl éva TOAD HIKPO TOGOGTO GUUUETEXEL GE EMUOPPO-
OEIG., EVO £VOG OTOVE TPELG SNADVOVY O0TL dev avaTpéyovy Kav oe Piitodn-
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Keg N dAdeg mnyéc v va avaefabuicovv tig yvooelg toug (Z. Iamavaovp
2003).

Daiveron, whviog, va opudlovy ot cuvinkeg, dote N eEAANVIKY ToAtein
Vo SIoQOAICEL TN GLUVOYN KOL T CLVEYXELD TV PLOUicE®V TTOV CPOPOVV TO
EMAYYELLO TOV EKTTOOEVTIKOD, amodidovtiag tnv avaykaio Papvtnto otnv
EMOYYEMLOTIKT) TOVG QVATTTUED.
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EPEYNA XTHN EKITAIAEYZH: H ANAT'KAIOTHTA THX
KAI H AZIOITIOIHXZH TQN AIIOTEAEEMATQN THX QX
EPT'TAAEIO ITPOBAHMATIZEMOY

Adumpoc Zapméing

q.c.d. Market Research Institute
Research Expert
lamprosz@gmail.com

HepiZyym: H koatavonen, pe spyaleio ty épevva, tov 6OVBETOD KOIVOVIKOD TAAICI-
0V [EGO OTO OT0L0 AEITOVPYODYV 01 EUTAEKOUEVOTL EIVAL OVOYKALG TPOKEUEVOD VA, YIVEL
e1¢ Pabog Katavontioc o POmos Asitovpyiag TovS Kol EVIOS THE GYOLIKIE HOVAIUG.
Booikn eotiaon, PéPoia, TS eKTAIOEVTIKNG EPEVVAS €IValL 1] GYOMKI] LHOVAAQ KOl O
gumlexopevor pe avty). H dieloyaryi) epevvarv ava tokté ypovike, d1actiuote umopel
Vo S10yvaoel TIS VVEXMS UETAPOALOUEVES OVAYKES TMV EUTAEKOUEV®Y Kal Vo, allo-
Loynael TIS OTo1ES TAPEUPATEIS, TOGO TPIV OGO Kal LETC THY epopuoyy tovs. H aya-
0T} GUVEPYEIR TOCOTIKWYV KOl TOLOTIK@Y EPEVVMOV Kl 1 OLI0TOTHO1 TV amoTeEAEOUd-
TV OS EPYOLEIO TPOPANUATIOUOD UTTOPET VO TPOGIDTEL TAL UEYITTO, SVVOTE OPER).
Evvoisg-kAe101d: ekTaldevTIKI] EPEvVa, TOIOTIKI] EPELYVA, TOGOTIKI EPEVVOL

H xobnuepvn tpipn pe v mpoypatikdmre evOg TposTatevEVOD Kot 6
YEVIKEG YPOUUES ECOCTPEPOVS GuOTNHUTOS/ TEPIPAriovTog, dnmg eivor pa
OYOMKY povada, Umopel va pog KGveL vo. ANoIovioovue 1o, £E@Bev g oy0-
MKNG HoVadeG, KOmVIKO TeptBGAlov HEco. 010 Omoio AEITOVPYOVV Ol &-
umAeKOpEVOL Kot 10taitepa o1 padntég. Zrjuepa, avtd 10 —TEPAV TG OYOAKNG
povadag— Kowovikd neptBdiiov Oyt povo petafdAretor cuveymg pe 1ALY-
y1iHING puBuovg Ko yiveton ohoéva Kat o ovvleto, aALE avtayovileton
OYOMKY] HOVADQ Y10 TV TPOCOYN Kol TO EVIHPEPOV TOV HobNTOV Kol Kavel
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oAoEva Kol TEPIGGOTEPO CUGBNTA TNV emppor) Tov otn Lon Kot 1o adlakd
Toug cvotnue. H oyxohikh mpaypatikdtnta dev amoterel €& opiopod, niéov,
10 enikevipo ot (oN OV Todidv Kol Tov epripov, oAhd Koisitor va avto-
yoviotel o onuovtikdt e Tig eEMoYOMKEG EMPPOES TOL aokobV To Méoa
Malikng Evnuépmong, 10 dadiktvo kot ot vEol TpOmOL EMKOWVOVING TOL
TPoGPEPOVV (chatting, 16TOGEAOES KOWMVIKTG SIKTOMONG, 16TOCGEAdES £1KO-
vikoD mep1BaAlovtog).

H &1 aBog katovonon tov Kowvmvikod teptPpaArloviog, Tépay Tng oyoAl-
KNG povadac, HECH 6T0 Omoio AEITOVPYOLV Ol GUECH EUTAEKOUEVOL PE TN
GYOAKT) TPOYHATIKOTNTO KPIVETOL EMITOKTIKY), TPOKEWEVOD VO UTOPEGEL 1)
OYOMKY] HOVASQ VO KOTOVONOEL Kol Vo ovTamokpifel otig ouvey®g petafoi-
AOUEVEG OVAYKEG TOV EUTAEKOUEV®OV OTN OYOAKY Tpaypatikdtnte. H yprion
TV gpyareimv g épevveg Umopel Vo GmOTEAEGEL ONUAVTIKO 0pmYO Kol
GUUMOYO GTNV KaTavonotn avtod tov chvBetov Kot dopkmg petafariope-
VOU KOWVOVIKOD TEPIPAALOVTOC; Kol Uropel vor gavel yprioiun 1 dievpuvon
TOV QACLOTOG TG EPEVVOG TOV ACUPAVEL YOPO GTNV EKTOIOELOT LE TO VO
cuumEPAEPEL 6TOVG GTOXOVS TNG TNV KATAVONOT|, TEPUV TMV TEKTULVOUEVOV
GTN GYOMKTY TPAYUATIKOTNTA, TOV EDPVTEPOV KOIVOVIKOD TANIGIO HEGEH GTO
07010 AELITOVPYOVV Ol EUTAEKOUEVOL [E TNV EKTAOEVTIKY Stodikaoic. Xtdyog
givat 6yt LoVo VoL KATOVONGOVUE TIG OTACELS KOL OVTIANYELS TOV EUTAEKOUE-
VOV YOp® omd CNTHHOTE TOV OnacOAOVY T GYOAIKY] HOVAdW, GAAL Vo, KO-
TOVOT|GOVLE KO TO VpUTEPO 0&laKd Tovg cuotnpa. Idwitepa otny nepinto-
on v podntov Hpotofddueg kot AsvtepoBadnoag Exnaidevong, omov,
OMMG EIMANE KOL TPOTYOVUEV®GS, 1 TPOCOTIKOTNTO TOVG Kol TO aSleKO TOVG
cvotnue delyvel va dapoppmdvetal oe peydro Pabpd and mAnbopa eEwm-
exmadevTik®V emppodv. H eig Pdbog katavonomn tov evpitepmv 6Tdoemy
Kot aVTIMYEDY TOVG —Kot Oyl LOVO € OTL apopd. T TG OYOAKAG TPOYUATL-
kétrac— Bo cuvdpauel kot oty €15 Pabog Katovonon TV oTEoE®Y Kol 0-
VI YEDV TOVG YOp® omd TN GYOAKN povdada. Aev apkel pévo vo apov-
YKPOGTOUUE TIG OTOCELG KOl OVIIMYES Tov podntov yipo omd v
ekmaidevon; oAAd va Kotovonoovue Ty evpitepn otdon Long, T1g adieg Kot
TI§ AVAYKEG TOVG Ol OMOIEG pEe TN oelpd Tovg ennpedlovy Kut SLupopPdVovY
70 TAiG10 PEGO 6TO OO0 AEITOVPYOVY £VTOG TNG GYOAKNG MOVEASAS.

Avté dev onuaivel, PéPara, 1t mpémel vo Ancpovndet 6t KVplo avtikei-
MEVO TNG EKTONOEVTIKNG £pevvag eivar 1 Epevva mov oyetileton pe v exmol-
SEVTIKY TPOYLOTIKOTNTO KO TN OYOAMKH povada. Maiiota, dE30UEVOD TOV
PELGTOV EVPVTEPOL KOWVMOVIKOD TTEPIPAALOVTOG TOV emnnpedlet T Asttovpyia
TOV EUTAEKOUEVOV GTI GYOAIKT) TPUYUOTIKOTNTO Kol oV 6TdY0¢ vt va di-
opopemBel n oxolkn povado oe éva duvopkd TepIBaAlov Tov dEyeTol Kot
OPOMOLDVEL TIG OALOYEG, elval avaykaio 1 SIEVEPYELD. EPEVVAOV OTNV EKTOI-
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devon avd taktd ypovikd dwctnuata. [Ipokeipévon tc0 va Kataypiyet Tig
OTAGEIS KO OVTIMYELS TOV EUTAEKOUEVOV UE aTH TTov, BEhovtag Kol un,
ouvey®g olhalovy dedouéva, 600 Kol vo 0EI0A0YNOEL TIG OTo1eg OAAMYES Ba
EQUPLOCTOVY N} EPaprOlovTal oTn OYOMKN HovadaL.

‘Evag emnpdc0e10g AdY0g OV KAVEL EMTOKTIKY TNV GVAYKT SEVEPYELNS
gpeuvaV otny ekmaidevon eival n upacn mov dideTol oTNV TOWTNTO TOV
YVOOEMV TOV To.pEYovTol otovg padntég. To {ntoduevo otn onuepivi emoyn
dev givon N Tapoy| TtAnddpoag yvodoewv; GAA®OTE o A TAONYNOoY 6T0
owdiktvo N pe emiokeyn oe kamowe onuocie Piprodnkn 1 kdmowo peydro
Biprrormwreio khvel dueco d100EGIUN GE OTOLOVONTOTE I AGPUKTIKT), 100G,
TAn0opa yvooemv kol tAnpogopidv. H tpdxinon delyvel va givar oto mmdg
Oo emheyodv péoa and €vo tepdoTio OYKO Ol ONUOVTIKOTEPES YVAOOELS KOt
TANPOPOpiE.

Me dedopévn T HETUGTPOPT) TOV EVOLOPEPOVTOG, AOTOV, GTNV ToLdTNTU
TOV YVOOED®V KOl TOV TANPOPOPLOV TOV TOPEXOVTOL 6TOVG HobnTtéc, 1 k-
TondeVTIKN €peuva givarl Eva yproluo epyoreio tOc0 KoTd 10 oTAd10 TPOE-
townaciog pog mapéuPacng oty eknaidevon (m.y. d100KTIKO VAIKO) 660 Kot
KOT@ TO 6TAO0 £QUPUOYNS TG ot o)YoAikT) aibovoa. H kataypaen tov a-
TOYEOV Kol aVTIMYEOV TOV GUECH EVOUPEPOUEVOV YOP® OO Lo HEALO-
vk mopéuPaon-pre research-givot tapoporog onuaciog pe v agtordoynon
pog TopEpPoaons petd v eQappoyn g —post research—, Znpovtikn onpo-
olog, emiong, eivon n gotiaon o6yt pdvo oe mepmrooelg 6mov eppaviCovrot
dvorertovpyieg ko mpoPfAnueta Kotd v viomoinon wog napéuPaons, oi-
AG Kol o8 TEPITOCELS OOV 01 O1o1Eg moPeUPaoelg Asttovpynooy anpdoKo-
TTO, KoL £QEpay T EMOLVUNTE OTOTEAECUOTO, MIOG KOl 1) oOYKPLoN HeTaED
TV 000 cLVNHBMG peyeBlveL Kot KAVEL OPOTES GTOV EPEVVNTI TIG OLUPOPES
TOVG Kol OOKOADTTEL TOVG AOYOLS TNG EmTuyiag 1 un TV OnowmV Topeui-
GEMV.

H a&onoinon pog svpeiag ykapog nebodoroyldv oty eKmodenTiky &-
pevva, TEP omd TIG SLUOEOUEVES KL EVPEMS YVOOTEG KO OIKEIES, TOCOTIKES
£Epevveg deVPOHVEL TIC SVVOTOTNTEG TV EPEVVITOV KOl TPOTPEPEL EVKOIPIES
v meprocdtepn Kot £1¢ Babog mAnpopodpnon. Avokoro propel vo. apueiopn-
moet n evBuTe Ko kKeBapdtnte evdc mocootov, m.y. 70% TV epOTOUE-
VOV TPOTILOVY EPLocotepo 10 A and 1o B. Avokolra, Ouwmc, Umopovv vao.
omokaAvPBovV €1¢ Pabog ta aitio poag TETOG TPOTIUNONG o [ TOCOTIKN
pétpnon, edika dtav Kamowo amd avTd To. it avayovTol oto ovvolodnuo-
TIKO KO YOyoAOYIKO eminedo TV epOTOUEVOV. Zndvia, de, cvpPaivel n Ko-
0 ONAMGCT) GLUTEPLPOPE TOV EPOTOUEVOV VO, ATOKAIVEL 0O TNV TPOYHOTL-
K1 TOVG CUUTEPIPOPE Yo d1dpopovg Adyovg, .. BELOVY Vo pavovV apeotol
oTOVG epELYNTES. Mo TO10TIKY épevva, mopd to OTL dev &ival pio okelo
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popeng pebodoroyio oto evpld Koo, unopel va ddoet €1g Pfabog TAnpood-
pnon YOp® omd o aiTio. Kel TOVG UNYAVIGHODS AEITOVPYING TV AVTIATYE®Y,
TOV oLVVOICONUATOV KOl TOV COUTEPIPOPDOV TOV EPMTOMEVOV. I't” avtd Kot
1 CLVEPYELD LETAED TOV TOGOTIK®OV KOl TOLOTIK®OV EPEVVMOV UTOPEL VoL (mo-
OMGeL ToL LEYIGTO dVVATE OQEAT KOl V. aavTioeL Le avtonenoidnen oe kpi-
GO EPOTILLOTO TNG EKTOLOEVTIKNG EPEVVOG.

To anoteléopato g OO0 EPEVVOS, CUUTEPILOUPAVOLEVIG Kol TG &-
PELVOG OTNV EKTOUOEVOT), LTOPOVV VO TPOCIDOTCOVY TO UEYITTO dVVATO OPEAT
Otav 0£10TOLOVVTOL TEPICGOTEPO MG EPYOAEIR TPOPANULOTIGHOD KOl GOV £Vag
Siowhog d1aAdyoL peTald TOV EPOTOUEVOV KL TOV EPEVVITOV Kol AyOTEPO
OOV 0L AT KOTOyYpopy] TNG YVOUNS TOV EPOTOUEVOY YOP® 0mtd KOTO10
O § oav éva dromo dnuoyneiopa. H cuvépyelo molotik®v Kot TocoTl-
KMV EPELVOV TOL TPocdidel e1g Pabog kKatavonon yupw amd TG AVTIANYELS
TOV EPOTOUEVOV KOl TO EPUNVEVTIKO PIATPAPIGUO TOV OTOTEAECUATOV UEGO
omtd 10 TPIoUE. TOV EPEVVIITOV OV vTIAOUPEVOVTOL TO GUUBOVAEVTIKO YO~
POKTAPO pLog Epevvag, umopel va, eyyunbel ) péyrom dvvary anddoon g
£PEVVNTIKT|G OradiKaciog.
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KOINQNIKH AITOAOXH H AIIOPPIYH
THE EKITAIAEYTIKHS [TPATMATIKOTHTAZ'

TlNopyog Maxpitng, e€.cuvepydng IL1.,
KOWVOVIOAOY0G-eKTadeuTIKOg, LI.op. Ilavreiov Tayv.
gsmakridis(@yahoo.gr

Hepiinyn: H digpebvyon te KOoVIKIG amodoyis i amoppiyns e eKTOIOEVTIKHS
TPOYP-UOTIKOTHTOS EK HEPODS TWV EKTRIOELTIKMY, TV UAONTOYV Kal TV YOVEWY amo-
tédeoe oo otoyo avtob tov mediov. Ilapd Tic dvokolies mpoceyyions damiatam -
K& 0TI 01 1010THTES KO TA KOIVWVIKG, YOpOKTHPICTIKG TV Amodektav, [oll ue ) ayo-
Ay gumeipior kai TV KOLATOUpo. TOVS, £T01 OTWS OIaUOpPaHvOvIOL om0 THY
OALNAETIOPaOH KOIWVEOVIK®DY KAl GTOUIKMY TOPUYOVTIMY, TPOGOIOPILovy TIC EKTIUNCEIS
tovg. Q1 GPVHTIKES EKXTIUHOEIC VIO, TOV EKTGIOSVTIKO POLO TOV ayolsiov kot ) 1obnai-
0K} O10OIKAGIC GUVDTTAPYOVY UE TIC BETIKES EXTILNOELS Y10 TOV TOIOAYWYIKO KOl KOI-
VOVIKOTOINTIKO Tov poio. O GUVOLAGUOS TV TOPATGV® UE TOVS TOPEYOVTES TOV
ETHPEGLovY THY TOIOTHTE THE EKTGIOEVONS TOLOVTINLEL 10I0ITEPO EPEVVHTIKG EVOIU-
PEpoOV.

Aééerg kie1did: kovwvikn amodoyi), HaONGIoKI J1GdIKATIR, KOIVWVIKOTOINGY, GYo-
Ao mepifiaiiov, kovitovpa.

H épevva o1e&nyon pe KhHplo 6td0 T0V GUYKEKPLUEVOD EPEVVNTIKOD TEDT-
OV TNV EKTIUNGT) TNG TOLOTNTOG TOV EKMALOEVTIKOV OGS GUGTHUOTOS, OARG pe
1Wwaitepn EUPOOT OTO GYoAIKO TEPIPGAILOV KOl GTOV TPOTO TOV SUUOPPDOVE-
ol oVTO omd T OVVOUIKT OYEoT OAANAETIOPOONG HE TIG VEEC KOWVMOVIKES

" H Emompovikiy Opdda oto ILL mov enelepytodnke Ta epevvnTikd dedopéva Tov cuyke-
Kkpiuévou mediov amotereiton omd tovg: Bika A. T'kilehn (Zvvrovierpia), Evyevia Koopd-
viapn. INdpyo Makpidn, Aduva Mroyddavov, INdpyo [Mokd kot Hiio Zxoktod.
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TPUYMOTIKOTNTEG (EPUPLOYT VEOV TEYVOAOYLDV, TOYKOGUIOTOINGT, TOAVTO-
AMTopKoTTa, K.0.), LEGM TOV EKPPUCUEVOV aVTIMYE®V 0AAE Kol GTAGEWDY
TOV omodeKTOV PA. ekmodevtikovs, pnabntéc kot yoveic. Ot amaviioelg mTov
mpope otoryelofetodv Kot mépo amd TNV TOCOTIKY TOVE dAGTHCT TOV TPOTO
TOV 1 KOW®VIQ amodéyetar | amoppinter TOV KOW®VIKO pOLo tov GYoheiov,
ONUATOSOTOVTOG TIG OmOoleg avaykaies arloyég mpémel va. dpoporoyndovyv
otV ketevhuvon Peltimong g TopeyOUEVNS EKTOIOEVONG Kol KOT® EXEKTO-
on Tov Enavamposdlopiopd tov pdiov mov nailel to oyoieio ot onuepvi
Kowvovia.

H arodoyn (\ n axdppryn) 10V S£30UEVOV TNG EKTOOEVTIKNG TPOLYLOTL-
KOTNTOG €K UEPOVE TOL KOWMVIKOD GLOVOLOL &ival Evvola dvompocéyyioty’,
KkaBdg ennpedletal and TPOTLTO KOl GTEPEOTLIO, VIOKPVATEL GTOYOVE Ol®-
mpovs N oporoyNUEVOLG, eKPPAlEl mPoodoKieg mOKing mpoéievong Kot
ortoroyiag. Yrokabiotd, eEGAAOV, TOAAES POPES TNV TPAYUOTIKY| ETLYELPN-
HOTOAOYIO TOV OTOXEVCEMY KOl TOV EMAOYOV TOV EKTOLOEVTIKOD TPOYPOLL-
HOTICLOV.

To 611 n koweviKhy amodoyr| 1 amdppyn datpéyel Oreg TIg Bepatikég o-
naoeg maipvel pio Eexopiot d1doTacT ©g TPog ToV TPOTO oV aEloroyeitol
GUVOMKG 1O EKTOIOEVTIKO cVOTNUW, YOPIG OU®S Vo VIAPXOVY TTOVTOTE TO
gpeVYNTIKG epyoreia yio pio eufaduvvon tov Babprod epmlokng TV Kovmvi-
KOV dpacT®V LE TO 6YOAEl0 Kol TV 1010{TEPOV OVAYKOV 1| TPOGOOKLOV QLV-
t@v. H mpocéyyion peyordrepov aptBpod epotopuévov Kol eKTog TV opiov
NG EKTOLOEVTIKNG KOwdTNTag Kot 1 diepedvion g Kovitovpag tovg Ha
UOPOVCE VO EpUNVEVCEL KoADTEpa TV KotevBuvon, aAld kol v éviaon
TOV onavtioenV ota Pactkd epeuvntikd epotiuata mov téinkay. Oumg,
AOY® TOL €DPOVG TNG EPEVVITIKNG TPOCTABELNS (EKTEVES EPOTNUATOAIYIO HE
OpKETEG DepaTIKEG EVOTNTEG), TOV ¥POVIKOV TEPLOPICUMOV OF TPOS TNV VAO-
oinon g £peVvag, TOV SOIKNTIKGOV Kol OKOVOUIK®V OECUEVCEDV K. T.A.
00N YNONKOLE GTOV TEPIOPIGUO TV AMOOEKTMOV KOl GTNV TEPIKONT OPKETMOV
gpomoenv. AAMoote, £va 1£1010 Tedio Ha propoloe va anoteAéoet Eeympr-
ot épevve pe wKkpotepn euPéieta ahdd pe peyordtepo Babog. Znv mpo-
KeEvn mepintwon 1 Oepotikny evotnTo TG KOIvVoVIKHS 0r0doyHe Loldiet
TEPIGGOTEPO UE TEAIKH KOL OY1 dtopoppwtiky ékbeon alloldynons g mape-
YOMEVNG eKTaidEvoTC.

[Tapd 11 dvokorieg (SadikaoTiKES, nebodoloyIKES, K.AT.) Ol OTOVTAOELS
7OV TPapE OTA BOCIKE EPOTALLOTO TOV TEOMKAY GTOV TOUEN TNG KOWVMOVIKNG
omodoyns (eEaptnuéveg peToPfAntéc) Kot 1 SeTEOPMOGT TOVG HE TO YOPO-

' Tratedn B., Mokpidng I., Kovpévtapn Evy., Mroydavov A., Tadnog I'. ko Sxehrodc HA.
2007. Kowavikn anodoyn. Exifedpnon Exroidevtikdy Osuarwv (13): 166-180.
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KTNPLOTIKA TV anodektov (aveEdptnteg petafintéc) Pondnoav apketd o’
€VOC PEV GTO VO TPOGEYYIGOVUE GLYKPLTIKG TNV KatevBuvon kal Ty £vioot
TV TOTOOETHCEMY Kol 0P’ ETEPOV OTO VO EPUNVEVGOVUE TIG TOMODETHOEL
ovtég pe Paon ™ SopopeTKOTNTO. TOV KOW®OVIKOD pOAov, oAAG Kol TOV
Pabpod eumiokng otnv ekmadevTIKn dSwdkacio tov anodektov. O ana-
VINGELS TOV YOVEOV (O TPOG THV KOWOVIKY] amodoyn 1oV oxoieiov mpocti-
Bevion pe t1g avtiotoryeg (6mov NV EPIKTO) TOV EKTULOEVTIKOV KOl TOV L0~
Ontov  Sievpdvovtag TEPIGGOTEPO TO 7EdI0  «OyoAcioy, €T6L OCTE 1
amotipnon g mototnTag va npaypatonotnel Kot ektdg Tmv opiov g ek-
TOOEVTIKNG KOWOTNTOG,

XtV elonynon avt Kot AOY® 1oL IEPIOPLoUEVOD ¥pdvoy Ba Tapovction
TOL ONUOVTIKOTEPO OTOTEAEGUOTO TG EPEVVAG, TOV CPOPOVGOV TO GLUYKEKPL-
UéVo TopEa, £TG1 OMMG TPOEKLYAY amd TNV enelepyacio TOV £PELVNTIKOV
dedopeveov oto SPSS. Ot amavtiGelg Tov EKTUOEVTIKOV, TOV HodNnTdV Kot
TOV YOVE®V OTO £POTNHOTOAIYI OV cvprAnpddnkay pali pe 10 oyoito-
opd tovg dapBpdvovior otovg GEoves: I EKTIUNGEIS Y10, TOV EKTOUOEVTIKO PO-
A0 tov cyoleiov — Malnoaxn owdikacio. 1. Ektiunoeis yio tov moidoywyiko
KOl KOIVOVIKOTOINTIKO polo tov ayoiciov. Il ITapdyovres mov exnpedlovy
THY TOIOTHTO. THS EKTOUOEVONS — Amodoon evOvvav yia ta mpofinuocta oto
oyoleio. IV AwoteleouotikotnTo. EKTAIOEVTIKNG O1001KO.GI0C — XZDVvOoean ue v
oyopd. epyocioc kot V.ATOWEIS TV YOVEWY KOI TWV EKTOIOEVTIKMOV VIO, TO
oyoleio tov avpio — Baluog aiciodoiog.

[Tp1v Topovo1Gom® TO. ONUOVTIKOTEP. ATOTEAECLUTA. TNG EPEVVAS MG TPOG
TOV TOMEN TNG KOIVOVIKHGS am0doyns Bempd ovoykoio vo ovoapeépm Ty 1Ko~
vomoinom mov eE£Qpace 1 TALOYNQio TOV amodeKTOV Yo T deaymyn g
£pEVVOG OALG KOl yoL T GLUPETOYN TG 6& avthv. Ot ekmedevtiKot, ot po-
Ontég aAld Kot o1 yoveig motedovy 0Tt propovv v cVuPdirovy oto va Bei-
TiwBel n eknaidevon, aveEdptnto amd TOVE SOUKOVG TEPLOPLoUOVG OV BETEL
0 oVYKEKPEVOS TPOTOG opydvewong g Kowveovias. H teroiBnon avtr), mov
eKPpacinke oto oyoieio Katd ) Srdpkela dreEaymyng TG £PEVLVICS, CVODEL-
KVOEL TNV aVAYKN TOV O0dEKTOV Kol HOAoTe aveEaptnto. and Ty emikol-
VOVIOKH TOUC EXGPKELD. T OPUOSIOTHTO. Y10, CUULETOYN oTIS Omoleg PedtimTi-
KEG alhayég oyxedralovion amd tnv moiteie. Eva dhio onuavtikod ctoyeio
ov emPefordbnke epevvnrTikd Kot Bo mpémel v onuelwdel eivon 6t 1 koi-
VOVIKH 600y Y\ omoppiyn ™G eknaidevong eEoptdtar dueoo and Tig 1016-
TNTEG KO TO, KOWVMVIKG YOPUKTNPIOTIKG TOV amodeKT®V, omd v Kabnuept-
vi] 1] un KaBnuepvi) oxoAiky| eumeipio, aAid Kol and THV KOVATOLPO TOVG,
£161 OMMG TPOKVTTEL UM THV CAANAETIOPOGT) KOWVOVIKOV KOl ATOUIKAOV 0~
poyovIov. Avtd omotehel Kot T0 ONUOVTIKOTEPO TPOBANLO Y10, TOV EPEVVI-
™, dNAOON TO Vo EPUNVEVCEL TO. OTOTEAECLOTO TNG £PEVVOG AoUPavovTog
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VT QWYY TOV EKTOC OO TOVS OUIKOVS TIPOTOIOPIGUODS KUL TNV EKODTIO. Opdi-
o | 1y Opdon, ATOPEVYOVTOGS TN HOVOTAELPN Eppact o€ Evay and Tovg dVO
TopAyovies. AA®OTE apKETOl EPELYITEG AyVOOVV TNV DIOPEN TOV «EVOLd-
LEGOV XBPovy ', INAaSH TN cVVEPTNON HETAED TOV EUTEIPIOVY Kol TOV KaON-
HepVOV Propdtov Tov avlponoy pe Ty eknaidevon, v anacyOoAnon, v
KeTolkio, TV Kotevduven tng KOWmVIKNG KIVITIKOTNTOC, KTA.

Ot apvntikég EKTIUNGELS EKTOOEVTIKOV, LOBNTOV Kot YOVEW®V Y10 TOV €K-
TOUSEVTIKO POAO TOV GYoAEiOV, £T61 OM®G EKPPAOONKAY GTO GUYKEKPIUEVO
G&ova, pog odNyoLy 610 CLUTEPACUO OTL TO onuepvd oxoisio advvatel va

KoADYEL Pacikodg
OOTIKOVG Kot podn-

I'p.1. H gktipnen 7ia To mooo kevepilel 1o ayokzio To avdiapipov Tov T - S ,L 91’]
pafnTov yu ta pabipoara Toug GLOKOVG GTOYOuCE.
Eirykpuon ek Exambeorieey-Mabyrav-Toviov El’)”q)mva pg T]‘]V 8]{"[‘[_
®Afyo-Kabdhov  Apkera-Tloks UNOT TOV EKTOLOEVTL-

MW H

[ was _— KOV TO GHUEPIVG GYO-
Jelo dev kevipiler to

it uobntiko  evoiapépov
wise || o T00 d1000KOUEVE

naOnuota, o extipm-
o1 mov emPePordveron
and Tovg 1010V TOVG
podntég aAld Kot omo
Exrmbeoricol Mabnyréz - T'oveiz - TOUQ YOVSig TOUQ (Bk.

ypapnua 1).

YTOVg  EKMONOEVTL-
KOUG EVTOMICONKAY OTUAVTIKES CTOTIGTIKG OLOPOPOTOMGELS KOTA NALKIa Kot
KOT@ TOMO GYOAIKNG HOVESOS, apol 6Tovg peyaidtepoug niklaxkd (51+ &-
T®V) Kot 6Tovg dddokovreg oto TEE onueudvovton to vyniotepa T0GOoTd.
H apvntikn extipnon ye 10 onuepivé 6XoAel0 Mg TPOG T0 TOTO eVIGYVEL TO
HoOntio evolapépoy yio o d100.0KoUEVe. Hodiuota eivol cap®g LeyaAlTEPT)
oTOVG YOVEIG pobntdv oto A0Ke (10 TocooTd apvNTIKAG eKTiunong eodavet
10 71%, évavtt 60% oto TEE, 59% oto youvéoio kou 51% oto dnuotikd).
EmmAéov n mheoynoia tov podntov (61,3%) mov coppeteiye oty épeuva
EKTINGE OTL 070 THUEPIVO GYOAEID OEV IKAVOTIOIODVTOL Ol EKTIOIOEVTIKES OVOYKES
twv podntdv (Bh. ypaenuo 2), v to. LEYOAVTEPS CUYKPITIKG TOCOCTA 0p-
VINTIKNG eKtiunong evromifoviol otovg pontés tov peyoldtepov taEemv

B D +

51.29%

S0, [

39,58%

H0 {——

H00% +

200

1m0

0,00% + L 1

' Mrovpvrié igp «Kowvmvikdg ydpog kat véveon tov “talemv’ », oto «TAhoca Kat G-
PBoiuci eEovaiay, ADjva 1999, exdoceig Kapdauitoo.
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0AMG Kot 6TOVG pafnTég pe TIg KoAvtepeg oyoikég emddoelg (.o, 17 ko
Tave), KOTL TOL deiyvel OTL TO onuepve oyoAgio dev 1Kavomolel TIC EKTOL-
SEVTIKEG avayKeg 0DTE TOV «KOADY» padnTdv, apod 10 TpoPANua Tovg dev
gvtomiletol ot dvokoAia Topakolobnong pag TOTIKNG ektaidsvong v-
YNAGOV TPOSIOYPUP®V, GALG GTNV TEPOYN HIOG OTEPEOTUTIKG OVATOPUYOUE-
VG YVOONG, TOV d&V amoTeAEl Y1 0uTONG TPOCMTIKY KUTAKTNOT Kot £pOS10
Yot TO a0P10.

O1 gkmoudevti-

" , . ) Kol kot tov dvo
I'p.2. H gkripnon Tov pabnrdy yio To 1660 1KEVoTolotvToL 610

oyoleio o1 ekradevTiKeg Toug avaykeg (Avkew-TEE)

Babuidwv mapov-
clalovtal  duyo-

Moxd 5
S e CUEVOL ™G TPOG

TNV EKTIUNGT) TOVG
OYXETIKQ UE TO £dv
Kol KOoTd. mooo N
EXTOUIOEVTIKY  Ol0-
oikaoio.  mwpooap-
Uoletor otic 10101-

TEPOTHTES TV
HaOnray TOVG,.
2VYKEKPYLEVa,

COHPOVO UE TNV
eKTiNON TOV
46,3% 1oV exnodevTikOv 1 podnotokn dwdikacio npocapudletor apretd
OTIG WNTEPOTNTEG TOV HOBNTOV Kot 7oid chppmve v arnoyn tov 8,5%,
ovtifeta 10 37,8% 1oV EKTOOEVTIKOV TOTEVEL OTL TPOCUPUOLETOL Aiyo KOt
10 7,4% 611 dev mpocapudletan kalbolov. ‘Eva epotnuo mov cuvogeton Gpie-
oo pe T pednotoxn Swdikacio Kot pe ) SeKTIKN KOVOTHTH TOV EKTOL-
devTikoV. Ze mpdopatn Epevva atig xopes 1ov OOZA and v etaupeio cop-
Bobiwv McKinsey pe o10x0 10V £VTOmIGUO TV TTopayOvTemv mov mailovy
KaBoplotikd pdro oty motdtnto g Tp@ToPdfag kot devtepoPaduag ex-
TOISEVONG TPOEKVYE OTL «I] TOIOTNTA. TS EKTAIOEVONS OE W10, Ypa. Oev eCop-
T0T01 ODTE OO TIS KPOTIKES OOTAVES, 0UTE oo To HEyebog e Taéns, 0iTe amo
OV "TPO0OLVTIKG "’ YOPOKTHPO. TV EKTAIOEVTIKMY HeTappvOuioewy, eCoptd-
01 OO EVOV KO HOVOOIKO TOPAYOVTO.: THY TOIOTHTO TOV EKTOIOEVTIKOD TPO-
cwnioty .

' Téxn Miya «Mévo o ddoxahog petpdet!» 07/04/2008 , dpOpo oy spnuepida Eicvlepo-
torrie: ko «How to be top. What works in education: the lessons according to McKinsey»,
Oct 18th 2007, The Economist.
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ZOUPmvo. LLe TNV £peuva, YOVEIG Kot EKTadgLTIKOL EKTILOVY OTL 0T0 oHuE-

pIvo oyoleio oev koaldigpyeitar n oAomievpn mpoowTIKOTHTE. TWV UOOHTOV,
amoym mov Ppickel avppmvovs 10 61,57% twv yovéwv kot 1o 67,48% tmv
eKTodeVTIKGOV. Ooov apopd TOVG EKTUIGEVTIKOVS TO UEYOAVTEPO TOGOGTO
apvnTikng extiunong evrormiletar oto Avkeo (77,25%) kot 1o pukpdTepo 610
onuotikd (61,26%). Ztovg yovelg o peyohdtepe TOGOGTA OPVNTIKG EKTI-
unong evromilovtor otovg amogoitovg tprrofaduiag exnaidevong (74,2%)
Kot 68 0600¢ £xovv mandid oto Avketo (70%).
Av ko1 0 6pog kpitikh okéyn, ®¢ £vvola Kol Aettovpyia, dgv yivetar 1o 1910
avTiAnmtdg and Toug amodékteg, atilel va onpewwdel 611 o1 ardyelg yovéwmy
KOl EKTOIOEVTIKOV SoUpOPOTOLOVVTOL CNUOVTIKE (G TPOG TO KATE TOCO TO
OHUEPIVO GYOAEIO KOAAIEPYET TNV OVATTUEN KPITIKNG GKEWHS TV HoONTOY oT0
onueptvo oyoleio. TIavimg o yovels pe vYNAS eKmadeVTIKO eMinedo Kol e
ool 670 AVKELD GLYKEVTIPOVOUV TO, UEYOAVTEPR TOGOCTA UPVNTIKNG EKTI-
unongG, eved emiong moAd VYNAL ToGocTd apvNTIKNG ektiunong evtonilovrot
OTOVG EKTTAOEVTIKOVE OV dddokovy oto AvKeLo (70,31%). O1 exmandevtikoi
EKTIHOVVY OTL 08V AVATTOEOOVIOL 01 TPOTMTIKES OECIOTHTES TV UabNTHV 0T0
onueptvo oyoieio. To @aivopevo elval eviovOTEPO GTO YVUVEGLO KOl TO AD-
Ke10. Avtd anotehel yevikotepo mpoPinua oto oxoreio kot mboavov oyetile-
TOL UE TO TPOYPEUHATE GTOVIAV, TH SOUN KoL TIG OOLTAGELS TG VANG 0ALG
KO TO YEVIKOTEPO GYeSIOUO TV GYoreimv. AkOpa, diopaivetarl pio S1opo-
PETIKN OVTIUETOTION TOV OEUATOC avANESH OTOVG GVOPES KoL TIG YUVOIKES
exmodevtikovg. [pdypott, éva ond 1o epevvnrikd dedopéva mov ailet 1-
Switepa va onpewwBel eivon 6T1 o€ yevikég ypoppég o pobntég dev avontic-
GOLV ONUAVTIKE TI TPOCMOMIKEG TOVG deS10TNTES Qv Kal, OTwg Oo dovpe, Aet-
TOVPYODV oe éva oxoAelo oto omoio mpowbovviar 1 eAehBepn Exppaoct, M
avainyn tpoTofoviidv oAid Kot 1) opadikn dpaon.

Ip.3. H extipnon tov pedntdv yio to méco H

2 ; : B TAEOVOTTYL TV
IKOVOTTOLOUVTUL 6TO GYOLELD TO EVOLEQEPOVTA TOVS (AYKEIO-TEE)

Mokt
4,61%

ApreTi
20,17%

nobntdv dNAwoe OTL dev
IKOVOTLOI00VTOL TO. EVOIO-
PEPOVTA. THS GTO GHUEPIVO
ayoieio (BA. yphonua 3).
Ot pobntég ektpovy og
nocootd 75.2% o6T1 1o
OYOAELD KOVO-TLOEL «Aiyo
£wg kabdolov» to EVOl-
aQEpovia  TOvg,  €va
TOGOGTO OV PTAVEL GTNV
I Avkeiov oto 87,2%!
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H extipnon tov podntov oAid Kot Tov EKTUdeVTIKOV Yo Tpohinon tov
VEéwV TeYVOA0YICHY 6TO GYoAElo eivar oe yeViKES Ypappég apvntikn. ‘Etol to
62% TtV EKTOOEVTIKOV EKTILE OTL 01 VéES TeYvoloyics TpowBodvtan amd Aiyo
éw¢ kolfolov 6T0 GYOAEID TOVE, EVO TO OVTIOTOLO TOGOGTO GTOVG pobNnTég
avePaivel oto 71,3%)!

ZTOVG EKTALOEVTIKOVS, EVIONIGONKE GNUAVTIKY) GTOTIGTIKE O10popomoin-
o1 UOVO Kot TUTO GYOAMKNAG HOVASOS GTNV OTOi0L VITNPETOVY Ol EKTOLOEVTL-
koi, 6mov oto T.E.E. onueidvovrol to peyoldtepo cuyKpitiké nocootd Oe-
TIKNG a&loAdyNoNg g mpog Vv aslomoinon twv véwy teyvoioyicdv (PA.
ypaonua 4). H Betikny otdon toug iowg e€nyeitar and 10 yeyovog mmg oto
T.E.E. vnapyer e&edikevon kot mo opyavopéve epyactiple, kabog kot
obVdEoN NG EKTOUdEVONG He TV ayopd epyaciag. MeydAn dvoapioketo ex-
@paletor amd TOVG VEOTEPOLS NAIKIOK(E EKTOIOEVTIKOVG, OV £ivol TEPIGTO-
TEPO EEOIKELMUEVOL LE TIC VEES TEYVoLoyies OAME KAl TEPLOCHTEPO OMOLTNTL-
Kol ®¢ 7pog TN AEITOLPYIKOTNTO TNG VAIKOTEXVIKAG VTOJOUNG. XTOVG

nobntég, av Kot

dev  onuewndnke
I'p.4. H sxtipyon e v aped@Onoy tov Néov Teyvoloyudv oto onpepivi

oyoisio Exrundsvnikoi - Katd mimo oyoi.povadog onu (IV:HKT] o1a-
TIOTIKG S10pOpO-
WAITO-KABONOY 14 APKETA-TIONY noinon, 6ocot &i-
T Yoy TG KoAOTE-
60,00 r
55,42 J — PEC OYOMKEG &-
S S - mSOoES  GUYKE-
40,00

— = VIpOOOV TO -
= KpOTEPO. GLYKPIL-
TIKG  TOGoGTd
Kovomoinong, emnt-
BePordvovrog (ow-
10 oL dape To-
pomivew) Ot Eva
ONUOVTIKO  PEPOG
TOV EKTOIOEVTIKOV TOVG OVOYK®V JEV IKOVOTOIEITOL GTO GHUEPIVO GYOAEI0, Topd TIG
SUVOTOTITEG OV £XOVV KL TO CENUEVO TOUS EVOLPEPOV. ¢ GUVEYELL OALG KO
MG CLVETEWD TOV TOPUTAVE £pxeTal 1 damictwon OTL TO onuepvd oy oAeio
OEY QVTOTOKPIVETUL GTIC TPOGOOKIES TV palntay Jvkeiov kor TEE, e to. pe-
YOADTEPQ TOGOGTH Vo EVTOMILOVTOL GTOVG TEAEIOPOITOVS GAAG KOl TOVG Pt~
6TOVYO0VG. AvtioToye 10 UEYRADTEPO MOGOCTO TV YOVE®Y ONAMGCE OTL TO
EAMVIKO GYoAeio Oev KATAPEPVEL VO IKOVOTOLGEL TOVG TPOGdOKieg Tov. E-
01, 10 43,6% MAmaoe 6TL avTd emtrvyyavetol Aiyo kot to 19,4% 611 avtd dev
emrvyyavetol kadolov. Onmg avopevotav ol yoveig tprrofdbuiog exnaidev-

Mopyéco Adkewo TEE
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ONG Kol HE Todl 6TO AVKELD GUYKEVIPMOGOV KOl TO UEYUAVTEPH TOGOGTC
dvcapéokelng. Oumg oe moro falud to onuepivo oyoieio aviomorpivetor oTig
TPoodokics Twv exkmordevtikdv, TIpdkeirtal dm Yo Evo epdTNUE TOV TEONKE
OTOVG EKTONOEVTIKOVG Kot Topén, dote va dtaooapnviodel koidtepa 1) oyé-
o1 TNG EKAOTOTE GYOAMKNG TPOYUOTIKOTNTAG KOl TMV TPOGOOKUDY TOL O EK-
noudevtikol £xovv 1 eiyav and avthv. 'Etcl, cdupmva pe 1o epeuvntikd oe-
Sopéva, op’ OAO OV TO TEPIEYOUEVO GTOVOMDY KOl Ol OIOOKTIKEC TPOKTIKES
OV aKOAOVOOVVTOL CVTOTOKPIVOVTOL O YEVIKEG YPOUUES OTIG TPOCOOKIEG
TOV EKTOOEVTIKAOV, Ol 6TOY01 0AAL KOL O GKOTOS TMV GTOVOMV 08V (VTOTO-
Kpivovtor 6tig mpocdokieg tovg. Emiong, av kot o1 adieg mov mpowBovvtot
o010 oyoieio KabBdC Ko N kabnuepivi Tov Acitovpyio avTOMOKPIVOVTUL O YE-
VIKEG YPOUUES OTIC TPOGOOKIES TOVG, 1) TOPOVOU DAIKOTEYVIKH DTOOOUN TOV
ox0Aelov TOVG Oev avTaTOKPIVETOL G° CVTEC. AV KO 01 pOLOT TOV EKTOIOEVTI-
K@V Kol TV dtevfovey) 611G 6YOMKES Lovaoeg paivetal 0Tt avtamokpivovrol
oTIg TPOGIOKiEG TOVG, dev cvuPaivel To 1810 pE TO poLo TV uodnTdv Kol Ku-
pimwg TV Tyoiikod coufodlov, TOV CNUEIOVEL HEYOAN TOCOOTH CPVNTIKAG
eKTipnong g mpog Tig Tpoadokieg Tovg. Ki Ao avtd, oe £vo 1KovomomTIKo
EMKOWOVIOKO TA0IGI0 PeTalD TOV EKTOOEVTIKOV, HETOED EKMOOEVTIKOV
Kot pontodv oAdd Kot petalld EKTOISEVTIKGOV Kol YOVE®Y IOV Qoivetal 0Tt
ovTamokpivetal apketd otig tpoodokieg tovg. H avaivon tov epeuvntikdv
OedOUEVOV KaTh TOpEN JpmTilel OpKETES Amd TIC OMAVINGELS TOV EKTOL-
OEVTIKOV GYETIKG PE TNV AVTATOKPIOT) TOV TPOGOOKIOV TOVS. Anladn, ot
EKTIUNOELS TOV EKTOOEVTIKOV O TPOG TNV OVTATOKPIOT) TOV TPOCOOKIHY
TOVG eivol apvnTIKEG, Kot pdAtota éviova, yio BEpato VAIKOTEYVIKAG VITOd0-
UG TV OXOAEI®V 0AAG Kol TOV pOAOV TOV GYOAK®OV GUUBOVA®Y, 0 0moiog
TPOPAVAOG TPETEL VO EXAVOTPOGOLOPIGTEL.

To onuepvd oyoreio Oyt puOVO dev KOAVMTEL TIG YUXOOUVOLoHNUATIKES
ovayKeg TV pontdv Tov aAAd Tovg dNUovPYEL aPVNTIKG KUPImG cLVOL-
onpoaro. ‘Etot 10 67,8% tov podntov Avkeiov kot T.E.E. dfiwoce 611 dtav
Bpioketon oto oyoieio viwbel kovpaon, 0 58% micon, 10 52,4% dyyog Kor T0
52, 7% minén. INuavtikég otaTioTKG doupopoToIioel; eviomicOnkoy Kot
@OLO, Kath oOAKN povada kot katd Pabporoyikn exidoor. Ot pabntég Av-
keiov pe v kaAvtepn Pabuoroyio viwBovv peyordtepn micon, kodpaon,
ayyog aAlG ko TAnéy Ootav Ppickovral 610 oyoieio Tovg. Avtd iowme va on-
naiver gite 6t o1 pofntég avtol avipetonilovv ) yvoon coav kadikov M\
GOV GVOYKOIO KOKO TIOV TPEMEL VO VITOUEIVOVY KOl Y1’ 0LTO Oy MVOVTHL, KOV-
palovron, meCovrar, TATTOVY, eite OTL TO EKTAUOEVLTIKO GVGTNHA LE TIG O10-
OKOGIEG TOV £YEL (G GLVETELL TO AVAOTEP® OPVNTIKE GUVOIGONHOTH TOV po-
Ontdv kot dev tovg aphver 1o meplBopie vo aicBavBodv Ta Betikd
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cuvoisOnuota, mTov umopel voo TPOGEEPEL 1) AmOKTNGN NG YVOONG Kol 1
GUUUETOYN 0T GLAROYIKT dladikacio ToL eivol To GyoAeio.

O yoveig oALG Kot O1 EKTOSEVTIKOT CLLP®VOVY OTL i emiTvyio TwV uo.dn-
TV oTic elooywyikés eCetdoels yio. to. AEI kou to. TEI opeiletar kvpiwe otny
PPOVTICTHPLOKH TOVS TPOETOUAGIO. Kol POAGTO (OTOG OVAUEVOTOV) TO TOGO-
616 TV yovénv (76,71%) elvar moid vynAdtepo and T0 avTicTO O TOV EK-
TodevTIK®V (59,60%). Towg amd o TAEOV avNoLYNTIKA EPEVVNTIKE SESOME-
vo givon 6t 1 Kuplopyn OTEPEOTLMIKT AVTIANYN SOTVTOVETHL, KUPImG, amd
TOVG VEOTEPOVG NAIKIKE KOL PE TN HIKPOTEPT) TPOVINPEGin EKTALSEVTIKOVG
Kt auT6 Tpootifetal 6To SEGOUEVO TOV GUVOETOVY 1o PVITIKY KATAGTOON
oto AOkewo. Emiong m mietovotnta pobntdv, yovémv Kol eKToldevTIKOV
CUUPOVEL OTL TO OHUEPIVO GY0lEl0 Ot GOUPCALEL e ETITVYIO. TNV ETOYYEAUO--
TiK) otaoiodpouio. twv pualytwy tov. Ot pedntéc me I' tdéng etvar avtol
OV VIOBOLV TN PEYOADTEPT OVOGPAAELID. GE GYECT) HE TNV EMOYYEAUOTIKY
TOVg otadtodpopio, apod PBpiockovial mo KOVTo oty oyopd epyaciog amd
ToVg ovupadntéc Toug. Xto afloonueimta g épevvag eivor dtL 1 avtiinym
0VT 08V OVOTPEMETOL GTOVS «KOAOVGH HadNnTEG, amodeucviovTag 0Tt 1) KaAd-
tepn Pabuporoyio ko n emrvyio otoe AEI/TEI dev e€acpariler miéov v e-
TOYYEALOTIKY 0TOI03popic TV pobntov.

O exnaidevtiKol ToTtedOVV OTL 1 doun ko1  OPYEVWON TOV EKTCIOEDTIKOD
OVOTHUOTOS, 1 DAIKOTEYVIKH vrodoun Kabdg Kol ol 10101 (01 ekmaidevtiKoi),
eMNPealovy oNUOVTIKE TNV TowTNnTe TG eKnaidevong 610 oyoieio. Ommg
gldape ) viikoteyviky vrodourn Kal 0 pOLOG TOV GyoAikoD ovuflodl.ov cuyKe-
VIPOOOY KOl TO HUEYOAVTEPO TOCOOTH CPVITIKNG OVIOTOKPIONG MG TPOS TIC
TPOGOOKIES TOV EKTAUOEVTIKMV GTNV GYOAKN TpaypatikodTnte. Opwmg diopo-
POTOLOVVTOL CPKETE MG TOPEYOVTIEG TOL £MNPEALOVY TNV TOWOTNTA TNG EK-
naidevong, pe Paon v extipnon tev eknodevtikdv. ‘Etol eved otnv vliko-
teyviky vrodoun divetan peyain Popdtra (74%) ywo v mpodbnon g
ToLOTNTOG OTHV eknaidevaon, dev couPaivel To 1010 pe 0 pOAO TOV GyoAlkoD
ovufodlov (21%), mov o1 névo dev avtamoKpiveTol 6TIC TPOGOOKIEG TOVG
oAAG amaSidveTon Kot o¢ Tapdyovteg ov Bo uropovos vo cuuPaiiel ot
BeAtioon g ekTodenTIKNG SadIKOoiG. L& EpMTNOT TOALUTADY EMAOYDV
yoveig kot padntéc Bempoiv wg vrevbuvo yia ta tpoPinuata mov eviomilo-
VIOl 6T0. GYOAglnL TO 1600V exmatdevtico cvotnue. UG SEHTEPO CNUAVTIKO
opdyovia ol yoveic Bempodv to vouoletiké mhaioio Kol 10 eCeTo0TIKG GO~
otqua, Yo vo. akolovdnioouy pe dopopd ot exkmardevtikol, avtiBeto dniadn
KE TOVG HoONTES TOL 0m0didoVY TEPLoTOTEPEG EVOVVES GTOVG EKTALIEVTIKOVS
an’ 0Tl 6T0 VouoleTiko TAaIG10 KOL TO CUOTHUO, TV ECETATEWY.

[Td¢ opapatifovial o1 yovelg Kot 01 EKTOIOEVTIKOL TO Gyoieio Tov uéilo-
vrog; MaAlov mpoketton yio £vo. oxoreio Stopopetikd am’ 10 onuepvo, éva
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oyoieio 6mOV M AWGTNPOTNTE EPAPUOYNG TOV KavOVeV Tov Ba 1oopponel pe
v erevBepio Kivnoemv tov padntov Tov Kot T dnuovpykdTnTd TOVg, £Vl
o0Ael0 6T0 01010 TO O1KOVOLIKO Oev Do amoTEAEL TO ONUAVTIKOTEPO KIvITPO
Y10 TV TOPAYOYIKOTNTO TOV EKTOOEVTIKOV TOV, £V, 6Y0AEl0 oV Bo cuvdé-
ETOL LLE TNV OYOPQ EPYOCIOG UEUDVOVTOG CIUOVTIIKE TNV avepyit TV VE®V.
‘Eva. oyokelo mov de dwpoporoeiton wg mpog v Karevbvvon and exetvo
OV OpopaTiCOVTOL O1 YOVEIG Kol 01 EKTOdEVTIKOL, oM Atyo ®¢ mpog TNV TTo-
cooToio £VIaon TOV anOYeE®mV TOUG.

Edqv pddpe yio éva onpocto oyolreio mov n mapoyn yvoong - kebopd ep-
yorelokHS - YIVETOL UE EQPOCT) TIS YVOOTIKEG KOl ETOYYEMLOTIKES IKOVOTNTES
TOV LafNTOV Kot TV TPOETOACIN TOVG HECH TG EKTTAIOEVONG Y10 TPOCUP-
HOYY] GTNV KOIVWVIG. TOD ,OI'O'K()U;’E(')TE’, fo Aéyope 611 n mopovoo KathoToon
dev eivar kot 1660 evBappovtiky. H earouixevon kon dwitepo ) vmokeiue-
VIKR Oloyeipion TG YVOOTIKNAG IKavdTTog amd Toug 10100g Toug nodntéc ai-
A6 Kot Tovg yoveig Toug petadétel v evhovn amd o Kphtog oTo GTouo Kot
10 oyoAeio”... To dyyoc kat 1) avacpdicio Tov LotV Y10, T0 adPLo ETLTEL-
VOVTOL KOl ETEKTEIVOVTOL, QPO 01 0ALAYES OEV TTEPIOpIlovTal Te Wi, LOVO Tre-
pLOYI TOL TAAVITY A6, emerTeivovTar ayedov movton . Ot véeg nducég atieg
KO T0, 10YVOVTO KOTUVOADTIKG TPOTVRO emifidiiovy N KOAVTEPQ vITofdiiovy
mv aflordynon avtdv pe Pdon 1o TVmIKO amotéiecuo. Avtd OV uETPast
TeEPLEGOTEPO Oev eivan 0 dpduog, | apocraleia M| 10 Ta.liol — 1 NOUOPPOON
NG TPOCMMTIKOTNTUS KOl 1) S1d1IKOGI0 TOV T GLUVOSEVEL OAAG O TEPUATIOUOG
Ko LOEAOTO YOPIG POTO-QIVIS, O TPOOPIGUOS, TO ATOTEAETLO. . .

K1 6pmg 10 dnudolo oyoreio anoterel onuoviikd QopEn KOWV®MVIKOTOIN-
ong mov divel v gvkapio 6to pobnm vo ekepaleton ehevbepa, vo avo-
ropPavel TpoToPovAES, VO GUUUETE EL GE TOATIGTIKG KOl KOWVMVIKE dpd-
neva, vo ocovepyaletal, vo ouundoyel, vo. aflonolel tn SpopeTIKOTNTO, VO
ONUIOVPYEL, VO EMKOIVOVEL HE TOVG CLUUEONTEC TOV Kol TOVS SUoKOAOVG
T0V... TovAdyioToV avTtd Paivetor amd Tig OTIKEG EKTIUNOELS EKTOOEVTIKAV,
HoONTOV 0ALE KOl YOVEDV Y10 TOV KOWVOVIKOTOWTIKO 0AAG Kot Tondoryykod
poLo tov oyoreiov. ['a ToVg TEPIGCOTEPOVG EKTTAIIEVTIKOVS TO OYOAEID O-
VTOTOKPIVETOL OTIS TPOOGAOKIEG TOVG MG TPOG TNV Kalnuepivy Acitovpyio Kot
MV emikovwvio Toug ne padntég, cuvadelpovg kat yoveis. Ankovoovv ave-
meOAakto 0Tl 01 pualnteg tovg exppalovrar eievlepa kai avalopfavovy
rpwtofoviicc KL 6t1 610 GYOAEl0 TOVG MPowleitar n onuacio TS OUOOIKNG

' Beck, Ulrich “Risk Society: Towards a New Modernity” 1992, London: Sage.

? AleEiov avaong «Epyacia, Exnaidevon kot Kowvwvikég Taéeig. To wotopiké — OempnTi-
k6 mhaicon, 2002, exd. [Maralnon, 6.209-318.

3 Tkivieve Avtovt «O kéopoc tov paydainv cdiaydv. IlHc emdpd n Taykoooroinon ot
Com pagy, 2001, exd. Metaiyuio.
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opdong. I'ovelg Kol exmardevtikol GLpE®VODV OTL T0 eAtnViKo cyoleio evido-
Ol OUOAG TOVS 0ALOOOTODS Ha.ONTES OEIOTOLOVTAS TNV TUPOVGin TOVS EiTe MG
TPOG TOV EUTAOVTIOUO THS PIOUOTIKAS YVOOHS TOV nabfnTtov glte ®¢ Tpog
OLOTHPNON TV 0PYOVIK®Y DEcemY TOV EKTUOEVTIKOV.

Otav n 6)0hKr) YVOOT 0TOUOKPOVETOL GO TN dNUOVPYIKNH dpacTnploTn-
TOL KOl VTOPAAAETOL HEGH YUYOKOIWVMOVIKOV UNYOVIGUOV OG OVTIKEINEVO KO-
taxtnong (PA. Akelo—e&etaotokevpikd odoTnue), TOTE TO oYOAELD YGvEL TO
vonud tov kot pali kot v yoyn tov. ‘Etol ta poawvoueve g oxohkng kpi-
oNG Kol TNG CAAOTPIMONG EKTAOEVTIKOV Kol LB TOV GUVOEOVTOL GUEGO [E
M OYECN YVOONS - oXOAEIOL KoL TOV TPOTO MOV emnpedleTor avtr) omd T1g
KOW®VIKO-0IKOVOMIKEG aALayEG (avadibpOpmon g mopaymyNS Kot VEES TE-
YVOLOYIES, EVPMOTAIKY OAOKANPMOT, TaryKooponoinon, k.¢.). H petatodmion
0T0 TO TEPIEYOUEVO TNG YVAOONG OTN ¥pHOH TNG YVAOONG, MG YVOTHS-TPOIOV,
moL Umopel vo TNV amoKToEl Kamolog (apkel va £odevaet ypruo Kot xpovo)
VIO ADVEL TNV Kuprapyia g aredntikne e kotoviiwone. H exnoidevon,
OV TEKUNPLOVETOL UE TLOTOTOMNTIKA, ATOTELEL Y100 TOVG VEOLS TO drafatiplo
Y10 L0 TETUYMMEVT] KOPLEpa Kot Ol TO EVOUGHO Yo T dnpovpyio pog oro-
KANPOUEVTC TPOCOTIKOTN TG,

K1 6pmg 10 dnuooto oyxoreio eEakorovbel v’ amoterel onuoviikd gopéa
KOw®vikomoinong mov divel v evkopic oto pabnm vo emkowovel pe
TOVG GUUHEONTEG TOV Kot TOVG dOGKAAOVG TOV... Mo erKovovie Tov avo-
OEIKVOEL TO UNVLUO KoL OYL TO MEGO, HLI0L OVOPOTIVY EMKOV®VI TOL 1| TO10-
TIKN TG dtdotoon dev givon Tavta LETPROIUN Kot iomg antd amoTtelel Kot )
Svvapky ™. I avtd 1o oyoreio a&iler va npooradel Kaveig, 660 KL av ot
ouvinkeg dev elvar 1660 eVVOTKEG. ..
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"EXOAIKOX XQPOX'":
ENA IAIOPPYOMO IEAIO THE EPEYNAY

Bixa A. T'xilein, Apjtéxtov, Ap Kowvovioioyiag,
Zoupoviog Mudaymyikod Ivetitodtov
vguiz(@pi-schools.gr

HepiZngyny: H épevva mepieatpdpn oe tpeis aloves: t Asitovpyikomyre, vy AioBnti-
K kaa v Aepdleia tov Zyolikod Xwpov, arotycio mov eCetdotnkay o€ eninedo oi-
Bovadv didackaliag, e1dikmv aiBovowy, LVAGIOPIWY YOPWY, YPOPEIGKDY YWHP®Y,
O1EVKOLOVEEWY TPOS TOUG HE OVATHPIL, UE KOPLO EPWTHUG THY ETXUPKEIR TOVS WS
TPOG TO GIOGKTIKO £pYo, TV KOIVWVIKOTOMGH TV HOONTOV, THY avATTuéh ayécemv
priiog kot kalot klinatog ktld. Aev digpeovibnray elleiyerc mocotikob tomov. H é-
pevva ovadeivier tov Zyoiiko Xapo we¢ éve ard to facikotepo (tipuato mov cyeti-
{ovtar e ™y mOIOTHTA TOL TYolelov athy GUVEIONoH TV EPWTHUEVOY, 0ALD Kal THY
AVAYKH CUVERYOTIOC HETALD apyITEKTOVMV Kol XpHoTy, (HTHUG Tov aroteloboe fa-
G1KI] VOB EPYOGIUL.

Aé&erc-KAe1d01d: Lertovpyikotna, aioOntiky, aopdleia, ekTadevTIKG-0100KTIKO £pYO,
KOIVWVIKOTOINGY).

'H Emomuovikn Oudda Epvaciog oto IMudayoyikd Ivetitovto mov enelepydommke o
EPEVVITIKA dedouéva TOL GLYKEKPLUEVOL mediov amoteieiton amd toug: Bixa A. I'vileln,
(Zvvroviotpia), MNopyog Ayyeidxng, Kootog latpod, Ndpyog Makpidng, Mapio Taodhua.
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1. INati ooty N e1oynon

H napovcioon epeuvnitiK@V COUTEPUCUATOV Kol LAAOTO GE TEPLOPLOLE-
vo ¥pdvo Kol x®po, TAVToTE EMOIKOSOUNTIKY Kot cuviBog evdlopépovoa,
mepIKAeiel, ®oTdG0, Kvovvous: apevos vo Bempnbel wg éva dkaunto, old-
Onto ddyna -moV SUMOS AVTIPACKEL LE TNV EPEVVNTIKY AOYIKY, KaOOS Kol pe
TIG TPOOMTIKEG OPYES TOV YPAPOVTOG- Kol 0peETEPOV Vo eKANYOel and tov
oVaYVOOTN O opeTpic, Kot TonTdXpove ¢ Tpocdokia, yio dueoo Peltio-
TIKG péTpo amd TV mOALTELD TPy e TOV KoTd TEKUNPLO OEV TTPOLYUALTOTTOL-
eltal moté, 1) TovAGyloTOV dev TTpaypaTonoEital pe v apecdtnTe Tov B
0éhape. O oyolaoudc Lomdv TV cvpnepacudtov Tov Oo akolovdnoet og
HElvel otnVy avtiinym pog og "wae tpdTn yedon" omd 1 LYKo TOV o-
TOVTGEOV KOl TOV OTOTEAEGUATOV, £upOTEPQ, TNG EPEVVOG MOV dednyaye
70 [Mowdaywykd Ivetitovto, dedopévon Ot Kol avoANTIKOTEPO GKOTEDOVUE
VOL TO, TPOCEYYICOVUE OTNV GUECHOS ETOUEVT] PAOT TNG EPEVVAG, KOl AETTOLE-
péotepa edmtilovpe O6t1 avtd Ho TaepovolaoTOVY 68 EEYOPIOTO CLYKEVIPMOTIKO
TOUO.

2. Apkéc mapadoyic Kot 6yed1acpnic TG £peuvag

[Toreg Nrav dumg o1 Pactkég TapadoyEs KOS, Tole 1) TPOPANUOTIKY oG,
OGS dapopeoddnkay o apyikés "tpog anddeEv" vrobécelg epyaciag, mmdg
EVOOUOTOOOUE OTNV TPOPANUATIKY HOG TIG TOPATNPNOELS TG eEMTEPIKNG
Emuitpong Epmepoyvoudvov mov ddPoce T mpooeyyicelg pog Kot
e&éppoaoe o oxoMb tg; Kot mig A avtd petovcidbnkay 6 pevVNnTIKong
aoveg, epOTUATOAOYIN, 68 PEBOSO TPOGEYYIoNG Kol epunveiag Tovg Otay
fo ta siyope wAéov ovAréEer, Olo ovtd  avagépovior o610 TPMOTO
"Tapad0TE0” TG EPEVVAC UG, T TOL 0moiov £xet HdN dnuootevdel.’

Ag 1o emavordpovue ETOPEVEOS £3M EMAEKTIKG Kol EEAIPETIKE GUVOTTIKG,
OmAMG Kot LOvo Yo va BuunBodue Tig PaoiKé apyEs TG OKEYNG HOG KoL TG
TPOGEYYIGNG MOG KOL YL VO DITAPYEL M0 GUVEYELOD.

Oeoprioope tov "Zyolkd Xodpo" g akpoywviaio Ao tov ekmoidevti-
KOU GUGTNUATOG, £TGL OTMG AVTOG £XEL AVUYVOPIGTEL 1)ON and TN HeTOmOAE-
WK €mOYY|, EVIOOGOUEVO GTIG CTHAVTIKEG TOPUUETPOVG TOD TO0AEIOD EV YE-
vel. Mog eviayder otnv Groyn Hog ot 1 yvoon 0Tt £xel amoTteléoel Baoikn
CUVIOTOON TOV EVPOTUIKOV TUd0Y®YIKOV empldv, pe Aaunpés cuvepyo-
oleg avapeso otovg yiyavieg OG0 NG YUXOAOYIOG KOl TNG TOOUY®YIKNG

: Avapepouacte cuykekpiuéva oty Embedpnon Exnodevtikdv Osudtov, 1. 13, Ava
2007, éxdoon tov [Madaymyukod IveTitodTou aplepouévn 6Ty £V A0Y® £pELva.
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000 KU1 TNG OYOAKNG apYITEKTOVIKNG kot Tov design. Mag sunvéer otny me-
moidnon pog N TPOTOTOPLaKT) cOVOEST TV apy®dV TG ABETIKNG exntaidev-
ONG ME TN OYOAIKY OPYLTEKTOVIKY), OPYIKA, KOl Ol TAYKOOUIES EPUPLOYES TNG
OYOMKNG OPYITEKTOVIKNG MG TUAMOTOS TNG EKTOIdEVONG, 0T CUVEXELN, KOTH
™ oOYXPOVN EMOXT.

Opwg, axdun Kot onuepa 6T XOPE HoG 0 KEVIPIKOS YOPAKTHPOS Kol O
Beperokdg porog mov o "Xyorikog Xmpog" dredpapatilel oto eKTaIdEVTIKG
TPAYUOTO, TPOCAUUPAVETOL 0t TV KOV ovTiANyM, Kotd Tpomo apgiieyd-
pevo. 'Hom, o opog "Ylwoteyvikny Yrnodoun" ocvyvé vrokabiotd tov O6po
"Eypohkog Xopog" (akdpo Kol otny mepovce Epgvva !), Ko popaio mopo-
TEUMEL 0TO "VAIKO TUAUA" TOV EKTOISEVTIKOD GVOTALOTOC, TEPLopilovtas o
070 0TEVO TANIC10 TOV TEYVIKOV eQopuoydv. YroPipdalet, dniadn, tov poro
TOV G€ JeVTEPEVOVGOG oNpaciog, Kol Tapayvopilel Tig avbinapkTes Ko -
SeitepO ONUOVTIKES OVOPOTIOTIKES, KOWOVIKEG Kol TOMTIOTIKES 0ieg TOV.
H ocvuporn tov Zyoiikod Xdpov 61o0g 0mdTEPOVS OKOTOVS TOV EKTULOEV-
TIKOD GVOTAMOTOC EULPAVICETOL GTNV KOWVA YVOUY O ¥PNOIUN UEV, GALL TTe-
POPIGUEVNG eUPEREIRG, TOV dev pmopel vor KIVNTOMOGEL OGO T0 GAADL €K-
TOOELTIKG Tedio TV avOpOMGTIKT mardeio Kot TV TVELHATIKY KOAAEPYELD
TOL OTOLOV.

AvtiBétmg, gupémg dradedopévn etvar 1 avtiAnyn o6tL ue v avartuén
VYNAG €EEIOIKEVUEVOD TEXVOROYIKOD £EOMAIGUOD, 1) VAIKOTEYVIKT) VTOOOMN)
cupBaidetl otV emitevén TV oTdXOV ™S GAANG avTiAnymg,' TG mo weEAL-
MIOTIKNG KO TEXVOKPOUTIKNAG, OVUP®VOL LE TNV 0Ttoio oTdY0G TG eKmaidevong
KO TOV oXOAEIOV EIval VO IKOVOTTONGEL TIG CUYKEKPLUEVES OVAYKES TOV O~
provod epyalduevon, HEAOVS TOL GUGTIUATOS QYOPUS EPYOCTNG, O OVTIGTOL-
yio pe TG mpooTayEg TG ayopdic.

Eupévoupe oto va tovifovpe m otdon, omd T oTiyun Tov outh aviyvey-
£T01 QKON KOL OTOVG POPEIG TPOYPUUUATIONOD TNE EKTOIGELONG KOl GTOVG
ToPAYoVTES XEPOENG EKTAIOEVTIKNG TOATIKNG. T GUVEIONON TOVG, 1) KOTl-
GYLOVGH, QOVEPT N GLOTNPT avTIANYT OTL 0 OYOAKOS Y dOPOg eilvar avoTnPd
Kot pudvov "DAKOTEXVIKO Qovouevo", €xEl ®C CVVEMEIN Ol MYECIEG Kol Ot
apoypoppotiotég g eknaidevong (YILEIL®. kot I1.L) va unv pofinua-
tifovtar oyeddv moTé pe 10 MG 1 KAbe ekmondevTIKn petoppiduon amd Tig
TOAAEG OV emyepodvior Kabe 10, Bo petaddosl couveldntd tig "oapyéc”
NG KOl 0TO OYOAIKO ¥MPO KOl LE OOV TPOTo ovTég ot apyés Ba mepdoovv
OTOVG YPNOTES TOV YDPOL, EKTOIOEVTIKOVS Kol ponTég.

To mopanbve £xel cvvéneieg, eviote pdiiota odvvnpés. Katd  yvoun
nog, pio amd avtég etvar 0t 0 "Zyoiikodg Xdpog" kot dAa 660 ovtdg epmept-

"'On. nap., oeh. 101.
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£xel, exhoppaveror oxeddv amokieloTikd og (Nnuo eAelyewv mov aviiue-
TOTICETOL OIKOVOUIKE.

To nopordve arotelovy Kot v wioppuluio tov "Xyoiikod Xodpov" wg
nediov g exnaidevong, avtd tpoodiopilovy Kot ™ SVoKoAio TOV 0TO Emi-
Ted0 TNG EPEVVITIKNG TPOGEYYIONG. AVTE GmOTEAODY KOl THV EAKLGTIKOTNTO
T0V, 1 onoia Aertovpyel mg TPOKANGN Yo KABE TEPAUTEP® AVIYVEVTIKY TTPO-
ondfeio. Xty gpevvntikn opddo EEpovpe 611 0 Zyolkdg Xdpog GmteTon
Gpecn Tov NmUeToOV EKEIVOV OV OTOTEAOVY TNV TEURTOVCIN TOV EKTOL-
devTIK®V ovotnudtov. Ket dev Anopovodue 6ti: Kot 1o ddokaro otnpilet
LE TOVG EPYOCTNPLAKOVG EEOMAGLOVG, TO EMOTTIKG LEGO KOL TIG VEES TEYVO-
Aoyieg, Kot 1) KOW®VIKOTOINoT ToV nodntdv, o1 CUUUETOXIKEG SodIKOCIES,
01 TOAVTOALTIGIIKEG CUVOVOOTPOPEC 1) O YVOOTEG EKTULOEVTIKEG OPYES, EV-
dokiovv (1 drkvpedovrar Kot akvpmvovtal) xapn (kot) oe ovtdv: ybpn ot
pop@oroyio Kot T1g aeBnTIKEG Tov 0Eleg, GTO MOAITIOTIKG TOV UNVOUOTO,
o1 AELTOVPYIKOTNTOR TOV, OTIS AETMTOMEPEIEG TNG KOTOOKEVNG TOV, GTOVG
oUUPBOAIGLOVE TOV K.0.K.

Me avt v tpocéyyion Eexivnoe 1 épevva, pe aTO TO GKETTIKO TPO-
onafnoe va avalnmoset Kot vo euabivel 6TIG amodYeLg Kol TIG GTAGELS TOV
YPNOTOV, EKTOISEVTIKOV Kot pontov, oxetikd pe to yolkd Xodpo, otnv
ot PLopévn TpayratikdTTd ToVG, o1 OXOAMKN HOVAdW, HECH EPMTILO-
TOAOYIOV Kol NUOOUNUEV®V GUVEVTEDEEMY, XOPIG Vo emkevipobovue amo-
KAEIOTIKO O€ TOCOTIKEG dyvmoTikeég peiétes. [Ipoomabnoope vo epyo-
otovpe o eminedo JudKaoldv Kor Oyl meploplopéve o€ Eminedo
OTOTEAECLOTOC, Y10 VO dtomlot®oovpe BEPara, Oyt yopic mkpio, OTL Kot &-
peig ot 10101 pepikég Qopéc méptapue oty mayida va eviomilovpe elietyerg
TOGOTIKEG, ANCHOVOVTOGS, Yopig vo o BEhovue, Ta xepotepa iowmg "eAheipt-
poTa’, Tov eivol To TOTIKG EAAEILIATO OTN OYECT TOV XPNOTOV LUE TO YO~
po "toug". Avtd dniadr mov amotelody, iowg, 10 Pacikd dtukvPevpo ot
GUUPOAT TOL ZyoAKoV XdOpov oTnV TodTNTO. TNG EKTAIOEVOTC,

3. H ravtotnto T™C £peuvac: Zrovysio Kot ... "diia otovysia" ...
X %

3a. To mpopil twv epwtwuévoy Ntav, apevog, Exrodevtikol and Anuo-
k0, I'vpvéoto, I'evikd ko Teyviko-Enayyelpotikd Avkelo, ol neprocdte-
potL: LOVILOL, dVO OTOVG TPELG: YVVOIKES, o€ NAKLoK) opdda: 41-50 etdv, Kot
opetépov Mabntég ko pabntpieg MNpvaociov, 'evikod Avkeiov, Teyxvikov-
Enayyshpaticod Avkeiov (T.E.E. - ETTALA.).

3B. Ot gpevvytikoi pag déoves pag odfyncav oto dapbpmdcovpue to Epo-
THOTOAOY10 08 TPELS KOPLEG opddeg epotudtoy, ue Pdon t Aertovpyiko-
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e, v AteOntiky xou v Aopdieio. OV 0 GOMKOS YOPOS TUPENEL GTOVG
APNOTEG TOV.

210 TA0io10 TV Opad®V aVT®OV avedvdnkay TAN00¢ epoTudT®Y, 0mTd TO
omoia to TEPLocOTEPO. AvaPEPOVTOL o€ BENTO KOVoD eVIOPEPOVTOG LETAED
EKTOUOEVTIK®V Kot padntodv. Avérioya pe 1o aviikeipevo 610 omolo avoapé-
povTol, To epOTNNOTH EEEIOIKEVOVTOL KOl OUUOOTOLOVVTOL GE DTOOUCOES &-
POTHUGT@V, TIOV OTTOTELOVV TIG KUPIEG EKTOOEVTIKEG TTEPLOYES OOV "eVdOK1-
pel" (1 Ox) M mOWTNTO TOL EKTAOEVTIKOV OCLOTHUATOS. AVOPEPOVUE
opopévec: H ovpfoir g Aerrovpykdtnrog Kot Tng aeOnTikng tov ZyoAt-
K00 Xmdpov 6NV npoddnon avipwrivey cyécewy kot oyéoewy pitiog, TNV
Kowvwvikoroinon TV podntov kol tov padntpiov, ot devépyela avorytwmy
TOMTIGTIKAY EKONAMOEWY, OTNV VRLOOTAPIEN TOV EKTOIOEVTIKOD Kot S180KTL-
KoV £€pyov pécw TV atbovowy didackaiiog, TV ooy aibovowy (epyo-
otpiwy KTA.), TOV Iailpiwy Ywpwy, TOV Ypopeiny TwV EKTOIOEDTIKOV, GTIG
SIEVKOAVVOELS TTPOG TOL ATOUG. HE OVOTHPIO., TNV EMOPKELNL O TPOG TOVG Y-
povg otaluevong, oty aopdleto (Y 6115 OVooPAAelEs) Tov PLdVoOVY ot ¥pni-
OTEG, EKTOBEVTIKOL Ko pobntég, amd 11g plopés tov krypiov 1) amd evoeyd-
HEVO oelouo, KOHOG Ko amd QuIVOUEVH eCway0likiS 1 evoooyolikis piog,
K.0.

A&l dumg mapovotdlovy Kot TEPUITEP® AVOAVTIKESG TEPITTDOOEIS TOV 0L~
pPOTAV®, OGS Y10 TAPUDELY U Ol OTACEIS TV EPWTWUEVDV OVEL0YO0. UE THY
nAlkio Tovg, | avaioya pe tov tomo tov cyoieion 610 0moio gottovy, 'evikd
Avkeo | T.E.E.-EITA.A., avéloyo e T0 pDA0 TOV EPOTOUEVOL K.O.K.

3y. O gpevvntikoi GEoveg mov Ga Oéioue va eiyoue ypnoloTocer oy
TOAD TEPIGGOTEPOL:

Babwd memoibnon pog sivon 611, Adyo tov W0iTEpOV YOPUKTNPIOTIKOV
oTOLYEI®V TOV XYOAKOD XOPOV MG GTOLXEIOD TNG EKMOISEVTIKNG TPOYUOTL-
koétntag, N aAnBen Ppioketor ot dwaotadpwon twv epeovav. H moidtnta
0V ZyoAuo) Xdpov dev umopet vor evromotel pOVOV HEGH amd TIG AmOWELS
TOV YPNOTOV av deV cLVEEETAGTOVV 01 PAoelg Tavm oTIg onoieg akpPag av-
™ edpaletan Katd KOp1o. Avtd npodmobEtel EKTETANEVEG EPEVVEG 0T KUVO-
viotikd keipeve (Fevikdg Owkodopikdg Kavoviopds, Kavoviopol mupaced-
Aewag, avtiosiopkoi, kavoviopoi yio AM.E.A., tomikoi 6pot d6unong,
Ktporoywd IIpoypéupate mov exkmovovvior omd Tig Y@Npecieg Tov
YILE.IL.O®. kot tov O.Z.K., [Tpodiaypagpég kar [Tpdtuna Xopowv (standards),
Ewdwkég [Ipodiaypapéc mov agopodv epyastiplo, pyaotnplokd eEomilopnd
Kot €101kég aifovoeg) k.0.K. Enlong, épevveg Ba anattodviav mpog 10 emo-
ntevov mTpoocwmikd, (vanpecieg oto YILE.ILO., moid Teyvikn Yanpeoio
tov YILE.IL.®., o0 O.Z.K. pe Vv 1otopic ToV, OA0L O1 EUTAEKOUEVOL POPEILG,
eBvikoi ko debveic, dnuootor kot Wwwtikoi). ‘Epevveg, téhog, eivarl anapai-
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TNTEG GE OWTEG TOVTEG TIG OlAdIKATIES TTopoywyns Lyolikod Xwpov, 611 o-
noleg evidooovtal ot eBVIKEG TOMTIKEG, O POLOG TV deBvav YpnuaTodOTI-
KoV ovuPaoemv, eite owtég ekmopevoviol amd ) Aebviy Tpaneloa, eite and
1o K.ILX., gite eivon o1 dpaoctnprotnteg tov Nopoapyldv Kol tov Ajuov, o
véog porog tov O.Z.K. og avovopov etarpiag, pe v neptfontn «UeAETOKO-
TOGKEVT? KO TIG CUVEMELES TNG, Kol TOAG GAACL.

[Mo této1eg depevvioelg Ouwmg Bo amartovvtay GAANG euPérelag Epevvec,
o1 ontoieg EEPevyav TOAUTAMG 0t TO TANIGLO TG TaPOVOOG EPEVVIG,

4. Zopmepaopata TS £PELVAC, EVOEIKTIKA

210 oOUVOAO TOVG TO GTOTEAECUATO OV TPOEKVY OV Otd TIC OTOVTNOELS
TOV epoTOUEVOV Kpivovtatl, vouilovue, evdtapépovta, T060 and TNV TpmTN
AVEYVOOT TOV GTUTIOTIKOV O£00UEVMV OGO KOl 00 TIG dUGTAVPDOCELS TMOV
omavtHoe®V pe TG aveEaptnteg petafantéc. Ikavog aplBudc nocootdv Kot
Sy POUUATOV, SLOOTAVPDOOEMY KOL EPUNVEVTIKOV oyoAaoudv, Oo mapov-
GlLGTOVV, OTMG TPOAVUPEPUE, KOTA T ONUHOGIELGT TOV avTioTOLOoV TOHOV
™G £PEVVaG. XTO TOPOV -0VGTNPE TEPLOPIGUEVNG EKTOOTG- Keipevo Ba mept-
OPIOTOVUE OE EVOEIKTIKEG EMAOYEC, 0mtd TIG onoieg Oo pmopodooe vo ovo-
pépovpe Ta eENG:

4a. v evomnta Aeitovpyikotyta tov Lyoleiov, cuykpivoviag Tig amd-
WYELS EKTOOEVTIKMOV KOl LoBNTdV (AIATPAMMA 1), BAEmovpe OTL vTég TOVTI-
Covtar o peyaro Pabud, divovrag v eikova vog "appayolds Letdmov”.
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IYTKPIZH AZIOANOMHZIHZ EKMNAIAEYTIKGN & MABHTQN
ME BAZH TH AEITOYPINKOTHTA TOY KTIPIOY

MAGHTEZ

EKNAIA.
X0OPOI ETAOMEYZHZ

MAGHTEZ

EKNAIA.
YNAIOP.XQPOI {MOAIT.-AGAHT.)

MAGHTEZ

EKNAIA.
AIEYKOA. AMEA

MAGHTEZ

EKMAIA.
EIAIK.AIO.AIAAZ K. (epyacT.kATT)

MAGHTEZ

EKMAIA.
AIO.AIAAZKAAIAE . 2 - 3
0

20 40 60 80 100 120

B Aev avTamokpiveral
OAvramokpiveTal ald o)1 IKavoTToINTIKG
O AvTamokpiveTal IKOVOTTOINTIKG

Exnaidevtikol kot pobntég Oempoidv 611 10 oyoleio dev aviamokpiveror
IKOVOTIOINTIKG, ©C TPOG TIS 0.iBovceg ddaoKaAlng Kol Mg TPOg TIG E101KES ai-
Bovoeg, Ommg epyacTNPIRL KTA., EVO Kol 01 000 opdoeg, emiong, ewpovv oe
VYMAGL T0G00Th OTL TO OYOAElD dev aviomokpivetor ko.doiov ®G TPOG TNV Ol-
gukOAvvon tov nedntov pe avarnpio. Evéiagépov mapovoidlel 6t oe 6-
Aovg Toug Topeig agtoldynong ot pabntéc mapovstaloviol oTig KPIGES TOVG
meP1ocoTePo avatnpoi amd Tovg eknudevtikovg! ‘Etot, yio mapdostypa, exti-
povv 611 ot aifovoeg MdaoKUAOg dev aVIOTOKPIVOVTOL GTIG OVIYKES TOVG O
1060010 19,83% évavtt 14,53% tov eKknoidevtik®v, 1, GAlo Tapadetypa, ot
e101Kég aifovaoeg, epyaoctipla, KTh. dev aviamokpivovtal o€ m0cooto 33,91%,
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évavtt 24,23% tov eknodevtikov. [lapduota drapopomoinon avigvedeton
KOl 0§ TTPOG TOVG Y MPOVG GOANGOTG Kol TOAMTIGHOD.

E&GALov, gival evIeIKTIKO OTL Kavévag y®Pog Tov oyoleiov dev Bewpeitan
omd Tovg poabntég o6t avramokpivetol Oetikd pe mocootd dve tov 50%. Y-
noypappilovpe 0t1 oe mocootd 45,37% avépyetor n apvnNTIKY aE0AdYNoN
TOV HoONTOV 0¢ TPog TI¢ 0idovoeg ToAATADY ypNoemV, Kot, akdue yeipod-
tepa o€ 63,48%, ®¢ TPOG TIG SIEVKOAVVOELS Y10 TO GTOUO, e avamnpio, ov-
onpoTNTe. TOV INAdVEL Lo, oo evatctnoia tov padntodv Evavr g avo-
mpioc. Ag onpewwbdel 6Tt oAV apvnrikol mopovoidlovrar ot pabntéc oo
Katd méco N AsrrovpykdtnTae Tov Krnpiov Pondd ™ dwackario pe ypron
EMONTIKOV péo®V N v alomoinon g Piprodnkng, apod to 35,55% and-
vinoe Aiyo xou 1o 43,06% Kabolov(!), mphypo mov deiyvel 4t to mpoBinuo
mov OAo1 yvopilov-

KATA MOZ0 ANTATMOKPINETAI H AEITOYPTIKOTHTA TON ue €xel TANPpwS oL-
YNAIGPIQN XOPON vewdnrorombel Kot
(Ma8ntig, pe Baon Tov yeviké M.O. BaaBuoloyiag, %) . .

a5 and Tovg noontéc-

40 37,3 | 37,2 40,2 36,1 AP OTEC.
25 _ 345 [Dwitepn Papo-
30 | 284 TNTO OTO OVOIKTO
25 220 | 23,7 EAMMNVIKO  o)OAeLd
20 £€xel M Aewwovpyl-
15 KOTNTO. TOV VACi-
10 _ Opov yopov kpi-
5 , vetor o0 oty odl-
0 ohdyMoNn TV pO-
MEXPI 13 1317 17-20 Intov gyretikd ko-
B Aev avTammoKpiveTal ’ ATE -
OOx1 IKavoTToInTIKG )'a’ ’?Lwonlzpol opvn
O AVTaTTOKPIVET €l IKOVOTTOINTIKE TIKO omo  O,T1 M

agoldynon  tovg
Yo TG aibovoeg ddackariag, pe o apynTikd Tococtd va faivel aviavouevo
omd v A’ (61,54%) ot ' téén (77,65%).

Evdwapépov mapovoidler 1o 6t o1 pabntég mov £xovv Tig younAdTeEPES
PaBuoroywcég emdooerg (M.O. Babuokoyiog péypt 13) (AIATPAMMA 2) agto-
royolv apvnrikdtepa ) Aertovpyikdnrae Tov vrolbpiov xdpov an’ 4t o
noadntég pe vyniovg M.O. BaBuoroyiog, dpnua Tov anaitel Teputtépm die-
pedvnon.

[TAér oty Topoyn g YvoOoNngs, 10 6y0Aeld anotehel, Onwg eivar yvmotd,
KoL £vav amd TOVG KUPLOTEPOVS POPEIS TNG KOIVWVIKOTOINONS TOV OTOLOV.
[Topdro mov oty épevva dev mpooeyyiletor oe BaBog n évvola g KovoV-
KOTOINoNG UE TNV KOWMVIOAOYIKT ¥pold Tov Opov, Kot avtd amoterel puo
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odvvapio pag, Ppédnke 611 10 46,96% TV EKTOUOEVTIKOV MGTEVEL OTL TO
Gx0AKO TEPIPBEALOV AVTOTOKPIVETOL OALG Oy1 IKOVOTOINTIKG GTNV KOWV®VI-
Komoinon tov pabntov, to 44,72% 0Tl avTOTOKPIVETOL IKGVOTOINTIKG, KO TO
8,32% o011 dev avromokpivetor kalolov.

H AEITOYPIMKOTHTA KTIPIOY & YNAIOPIQON XQPQON
QZ MPOZ THN KOINQNIKOMOIHZH
(ExtrandeuTikoi, kard nhikia, %)

60
50 49,4 50,4 49,6 49,4
43,8 | Mfﬁ_ 42,1
40 | | | 37,3
30
20 13,3
10 | 87 | 50 8,3
0
MEXPI 30 31-40 41-50 51 KAl NANQ

B Aev avTatrokpiverai
O AvTatrokpiveTal- 0X1 IKOVOTTOINTIKG
O AvTaTroKpiveTal IKOVOTTOINTIKA

INUOVTIKEG OTOTIOTIKG  d10pOoponooelg eviomiodnkav kotd niixio.
(AIATPAMMA 3). 'Etol, eve otig vedtepeg nhikieg emkpatel n dmoyn 6t1 10
OYOMKO TEPPEALOV avTomoKkpiveTal IKOVOTOINTIKG GTNV KOWVMVIKOTOINGoT
TOV HoNTOV, 6TIG peyaidtepeg niieg emikpatet  avriinyn 611 10 6 oAKd
TEPIPAALOV aVTOTTOKPIVETOL OALG OYt IKOVOTOINTIKG.

Apopég TopaTPOVVTOL OTIG OMOYELS TOV EKTOISEVTIKOV YEVIKG Y100 TN
GUUPOAN TNG AETOVPYIKOTNTOS TOV GYOAKOD XMPOL GTNV KOWVMVIKOTOINGoT
TOV PoNTOV Kot katd tomo oyoieiov, apov to 51,80% TV eKTAOEVTIKOV
070 ONUOTIKO (1oL ToTEVEL OTL TO GYOAKS KTIPIO OVTOOKPIVETUL IKOVOTTO1-
NTIKG otV KOW@VIKoToinon tov pedntodv), pewdvetatl oto 45,78% oto yu-
uvaclo, oto 31,93% oto yevikd Avkewo yoe vo 9Bdost oto 23,44% oto
T.E.E.-EITA.A.

[Towa duwmg elvar ) extipunon tov podntdv Kot oV pobntplov oyetikd pe
10 K2iuo kol 11¢ ovlpdmiveg oyéoeic mov avomtiocoVIoL 0T0 OYOAKO TTEPL-
Barirov; O pebntéc mapovoidlovrar apketd Oetikol, Omwg GAAMOTE Kol Ot
EKTOOEVTIKOL, OTNV EKTIUNGT TOVS Y100 TO KAUa TOV Tyoieiov Kai TiC avipw-
TIVES GYECEIS IOV AVOTTHCOOVTOL OTO OYOMKO TepIaiiov, apov 1o 23,56%
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amd avtodg MAmae 611 1 AertovpykodTTa Tov KTipiov Ponda ITold tic ovva-
VaoTpopes Kai Tig piiies tovg Kon 10 39,94% 6t fonbd Apxetd.

Q¢ mpog T avorytés molitiotikés exkoniwoels: To éva tpito mepimov TV
EKTIOOEVTIK®V EKTIUG OTL TO oY0AKO TEPIPaiiov (KTHplo Kot vraibplot yd-
pol) avtomokpivetal kavomomtikd 611 NeSaywyr avOIKTOV TOATIGTIKOV
exdniocewv. Opme, oNUAVTIK GTATIGTIKG d1popoToinen evionicOnke xa-
76 TOTTO GY0A£l0v OTOV Ol EKTOLOEVTIKOL OTO YOUVACIO KOl TO ONUOTIKO GL-
YKEVIPOVOLV vrepdimidoio. mocootd, Oetikng a&loldynong and tovg cuva-
déhpovg tovg oto yevikd Avkewo M 1o T.E.E.-EITA.A., ctovg omoiovg
gmonpoivovtal ta peyadvtepa mocootd apvnTikng a&toidynone. Eivar éva
gupnuo TG Eépevvag mov ypniel diepedvnong, av pdiioto cvoyetiobel pe 1o
yeyovog tov cvoteyaldpevov Knpiov.

Awpopig mapatnpnonkay Kol Ketd QUAO TOV EKTodEVLTIKOV. AAAG 1 O1-
agopomoinon Katd Tomo oy oreiov mapovclaleTol KoM LEYOUADTEPT, QPO
TO MEYOADTEPQ, TOCOOTA pVNTIKNG aSloAdYNONG CLYKEVIPMVOLY Ol EKTOL-
NOZO IKANOMOIHTIKH ©EQPOYN O MAGHTEE THN devtikoi oto T.E.E.-

AIZOHTIKH TOY IXOAEIOY TOYL :
(n=357, Ma@nrég MNevikwv Avkeiwv-TEE-ENAN) EHAA’ o6& O:VT"BEGT]

NoAS UE TOVG EKAULOEL-
8% KaB6hou TIKOVG OTO ONUOTIKO.
25% 4B8. H evommta
ouoOntikn Tov CYol-
KOD KTHpiov Kol TV
vrailpiov — yapwv
dtepevvinke  Katd
napoUolo TPoOmo, -
dopévon paioto Ot
n oyéon tov ‘EAlnva
xpnot  pe v
awcOnuiky elvon Oépa
wov ypnlel depedvnong yevikd. ‘Evo povo moapaderypo: Xtnv "nita" pe 1o
oUVOAO TOV Oetynotoc Tov nadntdv (AIATPAMMA 4) BAETOLUE TN CUVOAIKA
opVNTIKN eKTipnon v podntodv yio ty aiodntikn 1ov oxoAikol Tovg Tepl-
BaAirovtog. AC CUVUTOAOYICOVHE TNV YEVIKMOG YOUNAT) OPYITEKTOVIKY «KOVA-
TOVPE» TOV GLVOAOL, TNV advvapic avTIANYNG TOV TOLOTIKOD OPYITEKTOVIKOD
nepipdirovrog, v BePopnuévn aicOntiky g odyypovng mOANG... Znuo-
VTIKEG OUMG OTATIOTIKG S10pOopoToINoelg ot padntikn opdda evtoniodnkoy
kota gvio: Ta kopito kpivovy avetnpodtepe TV aentikn tov oyoieiov
TOVG amd 6,71 To AydpLaL, YEYOVOG OV umopel va epunvevBel mokiloTpOn®g,.
4y. Ty evotnto acpdleia, 10 omoteAEopuaTo Tov eENyOnoay fitay eniong
evorapépovia. Avopepouevol oto aicnua aopdicioc B ovoopdielos TOV
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a1c0avovTor 610 6YoAEl0 TOVg, ekmadsvTIKol Kot nabntés eppavicay amnd-
YELG KOl OTAGELS avapopikd pe Cntpate énwg plopés ktypiov, evoeyOuevo
oelouov, povouevo (evoooyolikne Wxo elwoyolikng) Pfioc. Eeywpilovpe
éva and ta moAhd: EvionioOnke onuavtiki ototiotikd dapoporoinot kotd
OO Tyoieiov. Tuykekpéva, 10 19,69% tov pabntdv yevikov Avkeiov mov
viober évtovn avao@aier and evoooyohikr) Pla avéavetar oto 28,95%
otovg padntéc tov T.E.E.-EINA.A., anotéheopo mov copPadilel pe to emi-
onG HEYGAN TOCOOTE UVOCPAAELNS TOV SNAGVOLY 6Tt VIOBOVY Ot EKTadEV-
kol twv T.E.E.-EITA.A. Na éva akdun gpgovntikd evpnua mpog dtepedvn-
ow.

5. Avti copmepaopatog

211 QAcT aUTH TG £PEVVOG OEV HTOPOLV akoun va eEayBovv ac@ain
ovunepdopato, Kedmng dev Exovv akopo peretnBel evdeieymg, n EEmtepikn
Emuitponr) tov Eunepoyvopdvov dev £xel akoun amopoviel, 0 cuALoyiKog
TOM0g dgv £xel akopa etolpaotel. Ao dpmg Pactkcd {ntrpoate TPOKHATOVY
NoM: Apevog 0Tt 01 ¥pNoTEG, EKTALdELTIKOT Kot pobntég, mapovordloviot me-
TELOHEVOL OTL 0 ZYoAMKOG Xdpog Kabe GAlo Tapd "neplopiopévne euféretog
otolyeio" eival, amevavtiog: £XovV drown Y10, T0 OXOAELD TOVE, £XOVV CTOl-
moelg, £xovv mpocdokies. Katd tnv mototikn diepedvnon, GAAmote, 1) Tpo-
™ aVBOPUNTN EMCNUOVOT] TOV TEPICCOTEP®V MG TPOG TO. CTUAVTIKOTEPO.
TPOPAALOTE. OTIV EKTTOAOEVOT), NTOV TO TPOPANLOTE TNG VAIKOTEYVIKYG VIO~
doung, N omoio avadelkvietal o e oo TS PUcIKOTEPES CLUVIOTOOES TNG
nooTNTaG TOL oYoAeiov. ITov opeiketan avt N arotnTiKdéTTO £fvan dVoKO-
Ao va yvopilel kavels. Towg evtdocetor 610 dinTvyo TG Aatpeioag Tng eAAn-
VIKNG OIKOYEVELONG OLPEVOC Y10, TN LOPPMOT) TOV OOV TNG KOl QPETEPOV Y10l
™V ardKTon WOkt o1€yNg (He OAEC TIC TOAVTAOKES CPETNPIES TTOV KOt
70 éva Ko T0 GAAO gumepEyovv). EEGALOV, GUUTANP®UOTIKY) TOV TOPOTEVED
avadelkvietal 1 EARewyn Oyl omAOG cvvepyaciog aAAd Kol ETKOVOVING pe-
Taé) ¥pNoTOV Kot apylteKtovov-oyxedootdy, vrdbeon epyociog mov afilet
vo vrootel tepetaipo eneEepyocio ko eppdbuvon.
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TA KAINOTOMA TIPOITPAMMATA XTHN
[MPQTOBAO®MIA KAI AEYTEPOBA®MIA EKITAIAEYZH:
AEITOYPI'IKH AIEIZAYTIKOTHTA KAI BIQXIMOTHTA

Anuntpo Zrvpomroviov, Zoufoviog Mubdaywyikod IvetitonTov
dspyrop(@pi-schools.gr

Avactocio Avactaodkn, Adokaio

Aquntpa Asinyidavvn, Kabnyjtpua Ayyviuag Fidooog
Xpuoovra Kovtpa, Kabnyipio Ayyiig F'dooag

Zapavrog Mrovpog, Kadnmig Ayyiuaig I'acoag

HepiZnyy: Xy mopovoo peléty mapovalaloviol To. KaIVOTOUO. TPOYPOUUUTE TOD
EQUPUOGTHKAY GTO EAANVIKG EKTOIOEVTIKG TOTTHUA TO. TEAELTOIO YpOovia, UE GKOTO 1]
GYOAIKI] EKTAIOEVaN Vo OVTOTOKMOE] oTIC GhYYpOVES TAIOAYWYIKEC-OIOOKTIKES, TOAL-
TIGTIKES KOl TOMTIGUIKES OTOITHOEIS KOOWS Kol aTIC KOIVWVIKES, OIKOVOUIKES Kl Te-
yvoloyikés eCelieis. Tavtdypove, yivetur o epoardeio vo avadetyfel av mpdyuat
Ae1mobpynoay wg Karvotouiss kai ae molo Palbuo Eyxovv emitevybei o1 atdyol Tovg.
Aé€ers klardra: Asitovpyixn Aiciodvuromyra, Hoidtyre, Biwoiudtyto

Ewayoym

Me tov 6po «Kawvotoua Ilpoypaupato» gvvoodvtal otny epyacio o,
ot oyolkég Opaotnprotnteg: [epiParroviiky Exnaidevon, Ayoyn Yyeiag,
[Tomtiotikd Oénata kot IHaverinvior Mabntikoi Korireyvikol Aydvec,
Ayoyn Zradwodpopiag kot Emyeipnuatucotra tov Néov, ta Evporaikd
Exnondevtika [Mpoypaupota kot to [Tpdypappe e Evéliktng Zovng.

Ta Koawotdpa [poypaupata siofiynoay oto eAANVIKO ekmondevtikd ov-
OTNUO TPOTIOTOG OOV E0TIEC AVOVEDOONG KOl EUTAOVTIONOD TOV TEPLEYOME-

88



VOV TNG GYOAWKNG YVOONS Kot TG Habnolaxkng dwdikaciag, Kot deutepend-
VIMG TNG «YOPOYPOVIKNGH 01eVBETNONG TV AVOAVTIK®V Kol TV Qporoyimy
[Mpoypappdtov tov oyoreiov g [pwtoPdduag kot Asvtepofaduog Ex-
naidevong, pe drtd poro, Todaywyikd Kol Kowvovikod. ITo cvykekpiuéva, pe
mv ewlcaymyn tov Kawvotouwmv Ipoypoppdtov emduoketat: a)n evnuépoon
Kot evaicOnromoinon tov pedntov/ipuov oe Bépata Ieppdiiovrog ko Y-
veiog, N kKoAMépyewon oldv, BETIKOV OTACE®Y KOl CUUTEPLPOPOV Y0, TNV
TPooTaoio Tov TEPIPailovtog Kot TV motdtnTo {ong, N avadelln Kol Tpod-
Onon otoyeiny Tov TOMTIGHOD Kot 1) GVVOEST) TG Tadeiog pe Tig Téyves, B)
N €EOKEIMOT TOV EKTUOEVTIKOV He cVYxpoveg nebddovg ddackariog Kot
uaOnong kot n avePaduion tov SdeKTIKoy £pyou Kot Tov pOLOL TOVG.

Ta kopro yopokmpilotika tov Kowvotopmv [poypoppdtmy givar n Epea-
ON OTIG OMAOOCLVEPYOTIKEG KOl Puopatikés mpoceyyicels, n otkodounon
YVAOCEDV KoL 1) aVATTUEN HETOYVOOTIKOV 0eE10TNTOV TOV Hobntdv/ipiov, n
enikaponoinon tov Avoivtikov [poypopudtov Xmovdov (AILX.) xat,
TELOGC, 1) EVEAIKT SlayEiplon ToV oY OAKOD YpdVov.

To tekevtaio ypodvia, ce OPKETE EKTOOEVTIKG GLOTHHOTO TOV YOPOV-
uehov g Evponaiknc Evmong ewofydnoay, epappocinkav kot a&tohoyn-
Onkav Kowvotdpo Tpoypaupoto, to. 0noio oTdYeEvOYV otV CALUYT TV 1001~
Kooldv pddnong Kot Kupiog oty SMEToTNUOVIKT Kot Popatikhy Tpocéyyion
™ yvoong (C.ILD.R.E.E., 1999, Gough, 1997).

Kpitiki) avaokonnon e vaapyovsos KatdeTaong

21 yopa pog to. Kowvotodpa Ipoypappato, 6mov epappootnkay, evoap-
pUVOV U0 OLOPOPETIKT) TPOGEYYIGT TNG YVAOCHS ONHIOVPYOVTAS VEQ TTEPL-
Bairovto Sidookariog Kot panong. Qotdco, to nepiocdtepa and to. Koi-
votoue  [poypdupoate  epopudlovior oto  meplddPlo  TOV  GYOAKOV
TPOYPAUIOTOS KUl VAOTOOVVTOL G€ MPOoalpeTikny PBdon ektdg tov Pactkol
Qpordyrov Ipoypappatog (.I1.), yeyovdg mov dev emtpénel TNy eEGmAmon
toug o¢ gupeia KAipaxo. [Tpdypott, o apBuds 1OV EKTUOEVTIKOV KOl TOV
pontov/pidv mov cvppetéyovy ota Kawvotduo Tpoypaupate mapouévet
ukpds (Zmvpomovrov, 2001, Kovkovin, 2000, Iomadnuntpiov, 1998) kot
ToPa. TNV TOPATNPOVUEVN QUENTIKT TACT) 6TOV aplOnd TOV TPOYPUULATOY
OV LAOTTOLOVVTOL 0T oYoAeia, dumotdvetor 6Tt uovo 1o 25% TV oYoA-
KoV povadwv Ipotofdduog kot AsvtepoBaduag Exnaidevong vhomotel
npoypaupote, Kol pdiiota Oyt oe otabepn Paon arrd nepiotaciakd (I'ov-
nog, 2005). EmmAiéov, 1 empudpemon Kot 1 EPEVVa GTOV TOUEN QVTO EUPOVi-
Cetal cuppPIKVEOUEVT), VO amoVolalel | CLOTNUATIKY KOl GUVOAKY 0E10A0-
ynon tovg. Avtd, eniong, mov drumotdbnke eivon 6T o Paocikodtepo KivTpo
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TOV EKTAOEVTIK®OV oL VAOTOLY Kauvotopa Ipoypaupota sivor modaym-
YIKOD YopoKTPa, YEYOVOS TOV KATOOEIKVIEL TNV TPOGOOKIN TOVS VoL SOKILA-
ooVV Tday®YIKES Korvotouieg (Ayyeiidov & Kpnrikov, 2005). EmmpocOé-
¢, o1 podntég/tpreg, Omwg oyvpiletor 0 91% TV EKTUISEVTIKOV TOV
cvppeteiyav oe oyetikn épevva (Mdavoing k.a., 2005), eivon anpdOvpot vo
TOPATEIVOVV THV TOPOUOVI] TOVS GTO GYOAEI0 aKOUN Kol Y10 SPAGTPIOTNTES
OV TOVG Vol EVYGPIOTEG KOl EAKVOTIKEG, AOY® TOV OTOYEVLOTIVOV VITO-
YPEDOEDY TOVG O PPOVTIOTAPLO Ko Wiaitepo pobnquote. Xto mopomdve
npoPAnuate cuykataAfyovtal, emiong, N EAMTNG XPNUATOOOTNOT TO®V TPO-
ypappdtov, n anpobopio Leyding nepldag EKTOIOEVLTIKOV VoL TOLPUKOAOVON-
GOVV EMHOPPMOTIKG oepvapila kabdg kot 1 EAAeyn KatdAiniov eEomhiopol
Y10 TNV VAOTOINON TOV KOIVOTOU®V TPOYPULUATOV.

e 6,11 apopd ta Evponaikd Exmawdevtikd [Ipoypdupota, ©o¢ LEPOS TmV
TPOUIPETIKMV KOVOTOUMY TPOYPOUUAT®OV, aUTE £X00V MG apetnpio Tovg TV
TPOTOPOVAIN Kol TO EVOLOPEPOV TOV EKTUIOEVTIKOV TPMTIOTOE KUl TOV L0~
OIntdv/tpuov devtepevdvimg. Emmiéov, ta Evponoikd Exmodevtikd [1po-
ypapupata Bempodvror Korvotdua, S10TL GLVIEAODV: ) GTNV TOLOTIKY OL0PO-
pomoinon Tov KAIpeTog Kot Tng KOvATOLpag Tov oYoAeiov, B) otn dievpuvon
TV oplovVTOV eKTAUIdEVTIKOV Kol pobntdv/tpudv, ot onoiot cvuvepydlovrot
Kot avVTOAAGOoOUY OmOYELS, ¥) oV avarTuén TVELUOTOg GVAAOYIKOTNTAG,
d) ot oLVOEoT GYoAeiov kot EVPHTEPOL KOvVIKOD mepBaiiovtoc. H mher-
ovOTNTO TOV EKTOLOEVTIKOV, TOV GUUUETEIYE OTO TAPUTAVED TPOYPUUMLATOL,
nopodExetarl Tt ouTh EiyoV ONUOVTIKY ETIOPAOT] OTNV EXQYYEALOTIKY OTO-
Srodpopiia Tovg, Kot Wiaitepa otV avantuén dduKTIKOV Hebddwv Kol epyo-
Aelmv, otV elo0ymyn| TG EVPOTOIKNG S1A0TACTC OTNV EKTAIOEVOT) Kot GTNV
ekpddnon Eévov yawoodv (Kodtpa & Bovkavov, 2005).

H Evélktn Zovn, Aettovpydviog g npomounds tov Atabepotikod E-
viciov IThowoiov Ipoypoppdtov EZmovdov (AEILILE.) xou tov AILX.
(YILE.IL®.-ILIL, 2003), oyedidotnke Kol epapudcinke mAoTIkd He oKOTO
v aveBaOpon tov KovoviKol Kol TOATIGTIKOU pOAOV TOV GYOAEIOV KoL TN
oOVOEDT] TOV pE TNV Kabnuepvi Lo, EVOTOLOVTOS TN YVOON TOV JOPOPETL-
KOV EMOTNUOV eVOOKAUdIKG Kot dtokiadikd. [Tapdiinia, otdyevoe otnv
e£01KEIOT TOV EKTOLOEVTIKOV pe EVOAAOKTIKEG neBddovg dwaoKaAiag Kot
uabnong, wote va drpopomomBel 0 pOLOG TOL EKTASEVTIKOD, O 0TO10G amd
METAOOTNG YVOONG HETATPETETAL OE ELYVYX®OTH TG pobnotokng dadikaciog
Kot vo ovaPoduotel o pdrog tov pobnti/tplag, o omoiog amd mabnTikdg dé-
KTNg yivetal evepyd PEAOG UOG GUVEPYOTIKNG Opadas ot dledkacion olKo-
ddunong g yvoong (Koviovumapiton, 2002, Zmxvpomodrov, 2004). O
CUMUETEYOVTIEG OTOV OXEJNONO KOl GTNV VDAOTOINCN TOL TAOTIKOV TTPO-
ypéupatog g Evélkng Zaovng avayvopilovv 611 avtd TETVYE O ONUOVTL-
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KO Pabud toug otdyovg 10V, KaBOG cVVEBaAE oTN JOUOPP®OT TOV TTOLdM-
YoOYIKoL TepPaiiovtog Tov oyoieiov kol otn yevikdtepn avoaduon g
TOOTNTOG NG EKMOIdELONG, EVIOYLOE TNV OVTOVOUIO TOV EKTUOEVTIKOV
oIV €QOPUOYT KovoToumv pebddwv ddaokoriog péoo oto oxorkd Q.I1.
pe tn GLUpETOXN OA®V TV pHoBNTOV/TPLUOV Kol AvolEe TO GYoAElo 6TV KO-
vovio (Zrvporoviov, 2004). Enuavtikr) Bewpeital, eniong, n eunepio Tov
OTEKTNOOV 01 ZyoAkoil ZOUPovAol Kot 01 EKTOISEVTIKOT TOV CUUUETELYOV OTO
Tpoypoppe. Qotdoo, Exovv datummbel empuiiaselg Kot éxovv damotmhei
npoPAruote mov oyetiCovior HE TNV QVETOPKT]  YPOVIKE EVNUEP®-
ON/EMUOPPOOT TOV EKTAOEVTIK®OV, TOGO MG TPOS TN PLAOCOPIo Kol TOVG
EMOOKOUEVOVG OTOYOVG TOV TPOYPALUOTOS, OGO KOl MG TPOG TNV EQUPLOYN
™m¢ nebddov tov Zyxedinv Epyoaciog, Adywm g peimong tov ypdvov ddaoko-
Mog opopévov podnudrtov kol g advvepiog KGAvyng g S10oKTENS VANG,
KeBOSg Kol TG EAAEYNG EMOPKOVG VAIKOTEYVIKNG VTOSOUNG TMV GYOAK®OV
novadwv (ExBeon A&lordynong tov Ipoypdaupatog g E.Z., Tapadotéo
T.A).

And to mopomdve TPOKITTEL OTL, 01 E0MTEPIKEG AELOAOYNOELS Kol Ol &-
PELVNTIKEG MEAETEG, OV KOl AYOOTEG, Katadetkviouvy 6Tt ta Kawvotopa I1po-
ypéupate, 6mov epopudoTNKayY, EVOLVAUMOOY TNV EKTOOEVTIKN Kol pobn-
TIKN) KOowotnta Kot avol&ay to oyoieio mpog oty Kowvovia. [Mapdiinia,
SamoTOBNKE N EAAEWYT OGS GLGTNUOTIKTG KOl GUVOAIKTG 0moTiUneng g
vapyovcog Katdotaons. Kath cvvénsio, Oewpnnke avaykaio n dedoywoyn
oG evOeleyovg uekétng and v onoic vo domotovetor 0 Pabuog enitev-
&ng tov otoymv tov Kawvotdpmy [poypoppdtov kabbg koar o Babudc did-
YLVONG TOV KOUVOTOU®MV TPOGEYYIGEMV 6T0 PACIKO GYOAKO TPOYPOUUCL.

Mé£0odoc—Asiypa

Me Bdon tov mapomdve TpoPANUoTicnd deTumddnKay o1 epevvNTIKEG
VoBEcelg, o1 omoieg amoTéAecay Kot Tovg Bepaticong GEOVEG TG TO0TIKTG
Kot Too0TIKNG Epevvag. O tpdtog Oepatikog GEovag apopd oty A&rtovpyl-
K1 oeedvtikotto v Kavotduwv Ipoypoupdtov oto eAANVIKO eKmol-
deVTIKO GLGTNHA Kot 0 deVTEPOG Bepatikds dovag apopd ot PrwodTnTd
TOVG KOl GTN) OlGPAALGT) TNG OMNUovpYIKNG aflomoinong Kat g peylotonoi-
NONG TOV OTOTEAECUATOV TOVG OTNV EKTAUOEVTIKY) 10dIKOGioL.

To epomuatordylo Ko 1) oVVEVTEVEN amotédecay To Paoikd epyoieia
™mg épevvag. Ot empépoug epMTNOELS NTAV KAEIGTOV TUTOV, OOV O EPWTO-
pevog kaieitor vo anavinoet: o) pe Now i Oyt B) pe v emhoyn evig peto-
&V emdAN oV emrédmV SrupopeTikol Pabuold copupoviag Kot v) pe v ent-
AOYN piog 1 TEPIOCOTEP®Y EVOALUKTIKOV OTOVTHCEDV.
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H ocvvévtevén Nrav atopkn, nui-dounpévn Kot ddprkelg piog dpag. Ot
Baoikég epwtnoelg TG cLVEVTEDENG eEedkedTKaY avaAoyo He TNV Opddw
oTdYOV Kol apopodoaV TTTVYES KOL OTOLYELD OV deV UITOPOVOOV VO OITOTV-
OOV LE TIC KAEIOTEG EPMTACELS TV EPMTNUATOLOYIMV.

O opddeg otdyor mov EraPav uEpog otny Epevva eivar:

e  To Aowntikd kot Emotnuovikd Ztedéyn g Exnaidevong: Aevbo-
vtég/tpreg Exmaidevong kou Ipoiotauevor I'pageiov(90), Zyoiikoi
Zopfoviot (99) kor YrevBuvor Zyolikdv Apactnprotitov(155).

e O1 AwevBuviég/tpieg tov Zyohkdv Movadmv tov deiypatog (97), ot
Exnmondevtikoi (971), ot Mabntég/tpreg g E” kot Xt Tééng Anuoti-
KoV ZyoAgiov (811), o1 Mabntég/tpieg Npvasion(412) ko or Mabn-
té¢/tpeg I'evikod kan Emayyeipotikod Avkeiov (357) .

e  O1loveilg tov HonTtdv/TpLdv 1@V oYOAMKOV HOVAS®Y TOV deiyuaTog
(1172).

Amoteriopara

2e 0,1t apopl otV enelepyncio TOV anOTEAECUATOV, APYIKA ovaADOVTOL
T OEQOUEVH TNG TOCOTIKNG EPEVVOG KOl OTN CUVEXELD. YIVETOL L0 TPOCTH-
Oeto. epunveiog TV anotereocudtov pe faon to. oTotKElo TG TOLOTIKAG EPEV-
VoG,

loc Adovag: AsitovpyiKkl] SIEIGOVTIKOTNTA TOV KOIVOTOUMY TTPOYPIUUGTOV

O mpdrog Bepatikdg GEovog apopd oty Aertovpylky deiodvtikdtnta
tov Kowvotduov Ipoypoppdtov oto eAANVIKO eKTOISEVTIKO GVOTNIO KOt
GUYKEKPIHEVE 6TO v 0 aptBuog Tov Kawvotopmv Tlpoypappdrov mov vio-
TOLOVVTOL GTIG GYOAKES HOVASES eival IKOVOTOMTIKOS, @V 1) VAOTOINGT TV
npoypoppdTov exnpedler/Pertidvel m otdon pabntodv/ipiov og Bépota pe
t0. omoiee aoyoAnOnKav Kot anévavtt oto oxoheio kaBmg Kol Tt SOUKTIKA
TPAKTIKY TOV EKTUOEVLTIKOV. AvoivTiKdTEpOL:

H mpd epdtnon apopodce ot detcdvtikodtnto teov Kawvotouwy Ipo-
ypoppdtov ot oxoMkég povadeg g [pwtoPdduag kot Agvtepofadutog
Exnaidevong kot cvykekpiuéva oto Babud coppoviog tov AloKNTIKOV Kot
Emotnuovikov Ztekex®v g eknaidgvong pe v npotact): «O apBudg tov
Kowotopmv Ipoypoupdtov mov vAOTo00vVToL 6TIG GYOMKES LOVEAdES TNG
TePLOYNG evBuVNg oag elval IKavomomTikog». Amd TV amoderTioon TV &-
UTEPIKOV SESOUEVOV SOTIOTOVETOL OTL 01 ZYoAKol ZVUBOVAOL 08 TOGOGTO
42% Bewpovv 611 0 ap1BudS TOV TPOYPUUUATOV TOV DAOTOOVVTHL GTO O)0-
Aeto tng meproyng evBlHVNG TOVg Oev pmopel vo. YopaKTNPLOTED IKOVOTOINTL-
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KO0G. Me v amoyn avty copugovel to 18% t@v AloKnNTIKOV ZTEAEXOV Kot
70 23% tv Yrevbivov ZyoMKoV SpostnploTiTy.

H dedtepn epdtnomn apopovoe Kot moit ot delcdvtikdtnta tov Koawvo-
topov [Mpoypappdrov oty [potopddue kot AsvtepoPadina Exnaidevon.
2TV £pMOTNON QLT Ol EKTALOEVTIKOL KANONKAV Vo anavTcovy av £(ovv
VAOTOMGEL PE TOVG MoBNTéEC/TpIeg oe OAN TN SGPKEW TNG EKTAOEVTIKTG
oTad10dpopiag Tovg Kavotopo tpoypaupote. Arod Toug 971 ekmtotdentikong
OV POV HEPOG oTNV €Pevva, ol meptocotepol (56%) andvinoov 6t dev
£yovv coppethoyel oe Kawvotdua Ilpoypdupate kot povo 1€66epic oxeddv
6TOVG déKa. exadevTIKovs (44%) amdvinoay Betikd ot GLYKEKPIUEV €-
poTNon. EmmAéov o1 ekmoidevtikoi mov LAOTOWOUY TPOYPUUUOTO VITNPE-
o0V, Koth @fivovoo oepd, oe Anuotikd Xyoieio (54%), oe INpviow
(40%) kon oe oxohkég povadeg g Teyvikng Enayyeipatikng Exnaidevong
(39%). Or avotépm skmardevtikol £xovy and 6 €mg 15 xpdvia (49%) vanpe-
olo. 08 oYEon HE aVTONG TTOL £Y0VV £m¢ TEVTE Ypovia Tpodrnpeaio (39%) kot
VANPETOVY KLPI®G 0& OYOAKEG HOVADES NMOOTIKOV TeEpLoymv (58%) Evavtt
OVTOV TOV VANPETOVV G GYOMKEG HOVAdES aoTIKOV TTeploy®mV (41%).

H 1pitn gpdnon emkevipovetoun oto £idog tov Kawotopwv Ipoypop-
MATOV OV VAOTOL0VVTOL 0TI OYOAKES povades Kot arnevfivinke otovg po-
Ontég/tpieg, o omoior kAONkav vo omavtioovy o wole Katvotouo [po-
YPaUpOTO £(0VV GUUUETACKEL GE OAN T dbpKela T padntucnig Smng Toug.
And Tig anavtioelg Tov padntov/ipiov apokimtel Ot o £va tpito kdbe
Babuidag MMrwoav 6t cvpuetéyovy oe mpoypdaupate [epiBoriiovriknig Ex-
toidevong, eved KpOTEPO Eival To TOCOOTAE TOV HoONTOV/TPLOV TOV dINAMd-
VOV 0Tl GUUUETEXOVY Ge mpoypappate Ayoyng Yyelog kot wwaitepa tov
pobntov/ipiov tov Avkeiov (13%). Xe [Tomtiotikd Oépata /Tlavelinviovg
Mafntikodg Koriteyvikovg Aydveg SNAGVOLY OTL CUUUETEXOVV TPELS
otovg déka mepinov pobntég/tpreg g [potofdbuog kot téooepig oTovg
oéka pabntég/tpieg INupvaciov, evd to avticTtolo TOGOGTO Yot TOVG Hobn-
téc/tpleg Tov Avkeiov elivar apketd pikpodtepo (16%). TTodd pikpotepa etvarn
T TOCOOTH CUULETOXNG TOV HodNTOV/Tp1dV oe Tpoyplupate Aymynig Xto-
drodpopiog kor Emyepnuotikémrog (Madntég/tpreg Anpotikov: 8%, Mo-
Ontéc/tpreg INvpvaciov: 13%, Mabntég/rpieg Avkeiov: 5%) yeyovdg mov a-
nodidetor oV oxetikd mpoéceatn BecuoBiner) Tovg 610 EAANVIKG
EKTOOEVTIKO ovoTnue. Xt0 veosloayfév kovotopo mpdypaupo e Evél-
KNG Zovng mov evoouatd®inke oto Qpoidyro Ipdypoappa (Q.I1.) g [po-
toPaBuag Exnoaidevong to oyoikd étog 2006-07, cvppeteiyov to 70% twv
poOnTOV/TPLOV.

XNV T€T0PTN EPMTNON EMLYEIPEITOL VO SIEVKPIVIOTEL TO ¥POVIKO TAGIG10
péoo oto onoio viomotovvior ta. Kawvotdpa [poypaupate. Mio diin «ova-
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YWWOR» TOV OKOTOD THS EPOTHONS eival  diepedvyon Tov Pfaluod Aeitovpyi-
KHG OIEITOVTIKOTHTOS TV KOIVOTOUWY TPOYPOLUUCTOV O COVOVAOUO UE TH Ol-
OYEIPION TOD GYOAIKOD ¥pOvov, ¢ TOPEYOVIO. TOIOTHTUS KOl PlwoiuoTnToS
WV TPOYPOUUGTOY ovtdy. ATd ta. dedopévo damotdveral Ott ot pobn-
tég/tpreg ¢ Ipwtopdduiag Exmaidevong ocvupetégovv ota Kovotdpo
[Ipoypaupatae eite oe dpeg evrog tov Q.I1. (41%) site oto mhaiclo g Evé-
Mktg Zovng (52%). Ag onuelmBel 611 0 dpog «ehevBepog ypovocy yio opl-
opévoug pabntég/tpieg g Ipmtofaduag Exnaidevong evdeyouévog va mo-
pepunvevnke kot vo tavticbnke pe 1o mpodypaupe tov  Oloruepov
2yohieiov, apov 10 7% tev podntov/tpuov g [potoPddieg Exnaidevong
omavinoe otov ehevBepo ypovo tovg. Ot pabntéc/tpieg g AsvtepoPdduog
Exnaidevong cvppetéyovy ota Kawvotdpa [poypaupate gite oe dpeg evidg
tov Q.I1. (58%) eite otov ehevbepo ypdvo tovg (43%). A&ilerl va emonuov-
Oel 011 oty pev Ilpotofdbuo Exnaidevon ta Kawotduo [poypéupata
gvoouoTOdnKay Kotd peydlo 1ocootd oto mAaiclo g Evélktng Zovng,
evd ot Agvtepofdduie vioroodvion eite og ®peg pobnudrtwv, drora, gite
ooV ehedBepo ypdvo TV nabnTOV/TPLOVY, 0pod 1 epoppoyn s E.Z. oto
[vpvaoio éueve petémpn, Hetd TV TAOTIKY epapuoyn ng!

Xy méumtn epmTnon enyelpeiton vo depevvnbel kotd ntdéco a&lomolon-
VTOL TO KEVTIPOL VITOOTHPLENG TOV KOIVOTOUMY OPACEDY KOl CUYKEKPIUEVH TO
Kévtpa IMeprparrovtikng Exnaidevong (K.ILE.), ot Zvupovievtikoi Xtab-
poi Néwv (Z.Z.N.), ta Kévipa ZvuPovievtucic kot IIpocavatoicpobd
(KE.ZY.I1.) kaBd¢ kot ta Ipageio Zyolkod Enayyeipoticod [Ipooovato-
Mopov (I'PA.Z.E.IL.). H gpdtnon anevbivinke otovg AtevBuviég/tpieg oyo-
MKV povadov. And 1o otoryeion TOV GLYKEVIPOBNKOY SOmIGTOVETAL OTL
€00ep1g 6ToVG Oéka AevBuvtig/vipieg dnimdvovy 6Tt moAlol £mg apketol
omd tovg pabntég/tpieg tovg emokéntovrat to. KUILE., evd oty mietovotn-
16 ToV¢ (£¢ Ko 64%) o1 AevBuviég/tpreg dnidvouvy 6Tt Alyor pabntég/tpieg
M Kavévag pontg/tpla toug dev emokéntovral tovg X.2.N., ta [PAZ.E.IL.,
T omoia £xovv 10pVPel Kot Aettovpyolv 6Tig oXOMKEG MOVEAdES TNG AgvTepo-
BaOuog Exnaidevong, | too KE.XZY.I1. ta onoio Aettovpyodv oty np@ted-
ovoo 10V KGBe vopol pe okomd v evnuépmon Tov podntov/ipiov oe 0é-
MOTO. ETOYYEALATIKOD TPOCAVATOAIGHOV. TO yeYOVAg anTd EVIEXOUEVOC VO
opeiietan gite 6710 OTL dev €yovv Oheg o1 oyohkég povadeg I'PAZ.EIL 1) 6
deV VILAPYEL N OYETIKY EVNUEP®OT OL®V TOV EPRP®V Y10t TOV OKOTO AEITOVP-
yiag Toug.

Xy £k epdtnomn ot Zyokikoi ZopPfoviol KANONKAV Vo arovINGOVY GE
mo Pabud copemvody pe Tig TapaKdTo TPOTAcELS:

A. H epopuoyn tov Kawvotopmv [poypapudtov gival emtoyng oto 6Yo-
Aeio g appoddTrag oog.
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B. Ot eknadevticol 0£10mo100v Tig Kowvotopeg peBodoroyikeég Tpoaeyyi-
GEIG OTNV KaONUEPIVT] SIOOKTIKT TPUKTIKT).

YyeTike pe v npodtaon A domotdvetatl dtt o1 Xyoikol Zoupoviol og
TOAD pKpo mocootd (7%) dnidvovy 6t 1 viomoinon tov Kawotduwv [1po-
ypoppdtov ival emtuyng eve neplocdtepo and £vag otoug 000 dniovel 0Tt
elvan apretd emtoync. AvtiBétog, Evag otovg tpetg Bewpel 611 dev elvan emt-
TUYAG N EPUPUOYN TOV TPOYPUULITOV OTO GYOAEln TG mePLoyng evBuvng
TOUG,

e 6,11 apopd Vv npdtacn B pdvo Evag otoug 1€ooepic ZyoAkovg Xop-
Boviovg dnimvel 6Tt 01 KUVOTOUES SOUKTIKEG GTPATNYIKEG ddaoKaAlog Kot
uabnong, o onoieg epapudlovror kotd v viomoinon Kawvotoumy Ilpo-
YPOURATOV, 0E10TO100VTOL APKETE otV Kadnueptvh 0K TIKN TPUKTIKY arnd
TOVG EKTOOEVTIKOVG. AvTiBétmg, 1 mAetovaTnTa Tov delypotog dnidvel 6Tt
ot ekmodevTikol a&lomotovy erdytota 1| KaboAov T1g avahoyes SOUKTIKEG
OTPOINYIKES, YEYOVOS TOD OKDPOVEL OTHV TPELN TOV EVOV OO TODE DO LOYOVS
yio. Tov omoiov eionyOnooy to. Korvotouo. Ilpoypduuoto. 6Tto ekmoldevtiKo oo-
oTHUO.

211G endpeveg Vo epmthoels, {ntnke amd tovg AlevBuvtég/tpleg TV
OYOMK®OV HOVASMV KOl TOVG EKTOISEVTIKOVS VO, OTTOLVTHCOVY OV OTJUEIDVETOL
oAlayn ot otdon Tov nedntov/ipiov oe Bénate pe o onoia aoyoidnkay
omyv [epPariovtikn Exnaidevon, oty Aywyn Yyetog kot ota [ToAtiotich
O¢uato.

Amo v peré tov otoyeiov domotdvetol 6Tl 1 TAsovOTHTO TOV Al-
gvoviov/iprov (65%) dnidvel 6Tt | CLUUETOYN TOV LOONTOV/TPIOV OE O-
vOAOYO TPOYPAUIOTO PEATIOOE ONUOVTIKE £00C APKETE ONUAVTIKE TN 6TAoN
Tou¢ o¢ Bépata pe ta onola acyorOnkav. Erousvng, n Oetikn droyn twv
AievOovTdv/tpiddv koTadeikvier 0TI 01 KGIVOTOUIES KOALIEPYODY UeTIKES oTa-
OEIC KOL EVOEYOUEV(S EVOVVEIONTEC OUUTEPIPOPES. ATO TIG OTOVTHOELS TOV
EKTOOEVTIKMOV SomoTOVETOL OTL 01 pMTNOEVTEG GE KPOTEPO TOGOGTA
(40%) Bewpolv 611 1 6ThOT TOV LEONTOV/TPOV PEATIOBNKE ouavTIKG £mG
OPKETO onNUovTIKE. ATd TOVg EKTOLOEVTIKOVG TTOV mopathpnooy Peitioon
ot otdon Tov uedntdv/ipidv, ol tepiocdtepol vanpetody oty Teyvikn
Enayyelpatiky Exnoidevon. AgiCer va onueiwdel 611 610 cuyKekpiévo e-
pOTNUO EVO LEYAAD TOCOGTO TOV EKTOOEVTIK®V (£w¢ Kot 60%) dev amdvtn-
oe. To yeyovog avtd evdeyouévmg vo opeiletor oto 0Tt ot epmtnBivieg gite
dev mopatHPNoOY CAloyn ot oTdon TOV HednTOVv/IpLdV ite dev CLUUETE-
YOVV GTNV LAOTOINGT KAVOTOUMV TPOYPOUHATOV, €T dEV NTAV EMTUYNG M
EQUPUOYT TOV TPOYPUUNETOV, OCTE Vo Tapatnpndel aAlayr otn otdon Tov
poOnToOV/TpLodV.
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e 0,11 apopd TV arlayn TS oTdons TV podntov/ipuov oe BEnata e
T ool asyoA|ONKay 6To TAaIG10 TG GVUUETOYNS ToVG o€ Evpwnaikd Ex-
nondevtikd [poypaupoto, peydro mocootd ekmordevtikov (82%) dev amd-
vinoay. Ao aVTovg TOV AIGVINoOV 01 ool tepitov dnAdvovy 0Tt 1) oTdon
TOV padntov/iprov Toug ennpedotnke BeTikd evd ot GALOL tcol dnAdvouy
OTL M 0ThoT TOV LeONTOV/TPLOV TOVG EXNPEACTNKE APVNTIKA.

H enduevn epdtnon eotidotnke oto Pabud mov n ovupetoyn oe Karvo-
topo [poypaupoto ennpedlel Oetikd ) otdon toV podnTdOV/ POV axévaytt
610 oyoieio. Or podntéc/tipieg AV Tov Pabuidwv ce vynid mtococstd (Ma-
Ontég/tpreg Anpotikov: 73%, Mabntég/ipieg Tvpvaciov: 61%, Mabn-
tég/tpreg Avkeiov: 51%) coppovody OTL TPAYUOTL 1) CUUUETOY TOVG OTO
KOvoTOUOo. TPOYPAULOTO GVVIEAECE oTh dopopemon Betikdtepng otdong
amEvavtl 610 ooieio, yeyovog mov vaepBepatiCovy o1 anavticels TV yo-
véwv (65%), o1 omoiot dnAdVOLY OTL 1) GUUUETOYN TOV OOV TOVS GTO O~
pomavm mpoypdupote Pertiwoe mOAD MG OPKETE TN OTACT TOL CAEVOVTL
o010 oyoieio. Ot yoveig mov Oewpodv OTL 1) GLUUETOYA TOL TOLIOD TOVG OE
Kawvotopa Ipoypaupata Pertioce mohd £mg apKeTA T GTACT) TOV OTEVOVTL
610 GYoAeio oTNV TALOVOTNTE TOVG &ivor amdPoITor Anpotikod Xyoieiov
(30%) Y Nvpvaoiov (27%) évavtt TV YovE®Y TOL Eival GOPOITOL BVATEPTG
R avotatng oxorg (11%), elvar KGTotkol aypoTiK®V meploymv (25%) Evavtt
TOV YOVIOV 1oV €ivar kaTokol acTikev neproyav (14%). To yeyovdg avtd
umopel v amodobel gite 610 OTL GTIS AYPOTIKEG TEPLOYEG OEV VAPYOVY TTOA-
Aéc duvatdnTeg EEOOYOMKOV SPUOTNPIOTHTOV Kol ETOUEVOS TO KOULVOTOMO
TpoypappoTe fpiokovy Tpoocpopdtepo 5apog eite 6To OTL o1 pobnTég/ Tp1eg
g [Ipwtopddag Exnaidevong Adyw tov veapod tng niikiog eivar mo de-
KTKol oT1g OeTikég emdpaocels tov Kawvotopwy [poypappdtoy.

2% Aovag: Biowoudtta v KavoToumy npoypopupudToy

Ot gpwtoelg oV delTEPOV AEOVE EMKEVIPOVOVTOL GTI UMOYELS TMV
CUUUETEYOVI®V OTNV EPELVH OYETIKE LE TNV AVOYKOLOTNTO DAOTTOINONG KO-
VOTOU®V TPOYPOULATOV, TIG TUYXOV dvoKoleg/mpofAnpatoa Tov emonuaivo-
VTOL KOTG TNV DAOTOINGY TOVG Kol 6T1) JTOMGT] TPOTACEMY TPOKEUEVOD
vo. eE0oQaAoTEL 1) PIOCIHOTNTO TOV KOVOTOU®MV TPOYPOUUATOV Kot 1) o~
oQAALoT TG ONOVPYIKNG 0E10ToINoNG Kot TG LEYIOTONOINONG TV OmOTE-
AECUATOV TOVE 0TIV EKTOIOEVTIKT dtodikaoio.

H pdn epdnon agopd 6tn d1epebvnon TV amoyemv TV AOTKNTIKOV
Kot Emompovikev atehey®v g ekmaidevonsg Kabmg Kol TV eKTOIdEVTL-
KOV oxeTIKa pe tov fadud ovppoviag toug otny tpdtaot: «To exkmodevtikd
ovotnua £xel avaykn oxd v viomoinon Kawotoumv [poypoppdtomvy.
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And v enelepyacio TV EUTEPIKOV JESOUEVOV JMIGTOVETOL OTL 1] G-
vipmtikn wigiovotrae tov Alevbuviovitpudv Exraidevong kol tov I1poi-
otapévev Ipageiov (95%), tov Zyolkov Zopupovrionyv (94%), tov Yrevdo-
vov Zyorkov Apaotnprotitov (95%) kabdg kot tov extadevtikdv (98%)
Bempel moAD £wg apretd avaykaio tnv vAoroinon Kawotouwv Ipoypoppd-
tov. O1 TEPIEGOTEPOL OO TOVG EKTUDEVTIKOVS TOV GUUPMVOVV OTL 1] VAO-
oinon TV Kovotou®v Tpoypopuudtoy eivoar avoykaio oty Exmoidevon,
glvan nhkiog émog 29 etadv (58%) évavtt exelvov mov elvar 51 etdv Kot Gvo
(45%) xon égovv £mg mévte £ mpovmnpecia (58%) évavt ekeivov mov é-
YOUV Ve and dekamévte £1n vanpeoiog (46%). Erousvwg, ot véor oe niikio
EKTOIOEVTIKOL KO 01 EYOVTIES AIya ypovio. OIOOKTIKNG EUTEIPIOS EIVOL EKEIVOL
wov Oewpody THY DAOTOINCH KOIVOTOUMY TPOYPOUUGTOV GTO. GYOAEL0. OVO-
yKaio oe cyéon pe TOVS MOLOIOTEPOVS.

H enduevn epdtnon €0Td0TNKE GTN JEPEHVNOT TOV TOPAYOVI®Y, Ol O-
noiol dvoyepaivovy v viomoinon tov Kawotopwv [Mpoypoppdrov. o
TOVG ZyoAkovg XvpPoviovg 1o averaotikd AILE. (54%), n eAmng emt-
uoppmon TV ekmtadevTkOV (53%) Kot 1 €paproyr TOV KOVoTOU®Y TPo-
ypappbtov ektog Q.I1. (46%) eivon o1 tpeig mpoTopykol avactaitikol wo-
payovieg, ot omoiot dvoyepaivovv v viomoinon tov Kovotdumv
[Mpoypappdrov. Mo toug AlevBuvtég/tpileg TV OYOMKOV LOVAI®Y TPOTUP-
ykol avaoctaAtikol mapdyovieg eivar 1 eAlmng ypnuatoddtnon (57%), N
EAMTING EMUOPPMOT TV EKTAOEVTIKOV (53%) Kot 1 EAAeym emopKovg VAL-
KOTEYVIKNG vrodoung tov oyxoieimv (49%). Ipotapykol avaotartikol mo-
PAYOVTEG Y10, TOVG EKTTALOEVTIKOVE efval 1) EAAEYT) EmaPKOVE VAIKOTEXVIKNG
vrodouns (57%), n edamrng ypnuatodotnon (52%), n eAMING evnpépmon
Kol EmpopPmaon tovg kabag kot to avehaotikd AILZ. (47%). Awgaiveran
dnAadn 61t AtevBuvtég/tpleg Kot EKTOIOEVTIKOL ETAEYOVV MG TPOTUPYIKOVG
OVOOTOATIKOVG TOPAYOVTEG VAOTOINGNG TV KOUVOTOUMV TPOYPUUUAT®V Cn-
THLOTO TOV UTOTEAOVY TAVTOYPOVE. TNV G TOL dOPUTOG OTIS SIEKOIKNGELS
vt Pektimon g mapeydpevns dnpoctag ekmaidsvong.

[Mapopota epdtnon anevbivinke otovg pobntéc/tpieg g AgvtepoPad-
wog Exnaidevong, ot omoiol SnAdvouy o¢ Tp®Tn aution | CLUUETOYAG 0T
Kowotépa IIpoypaupate v éxkenyn yxpdvov (Mabntéc/tpieg Npvasiov:
53% war Mabntég/tpieg Avkeiov 56%). Qg devtepn atio avapépetor 1 €A-
Aewym evdopépovtog yio T Bepotoroyio TOV TPOYPOUUGTOV Kot ©¢ Tpitn
o1Tio 1) 1N CUMUETOYN TOV QIA®V TOVE 0TO 1010 TPOYPOUUE, UE HEYOAT dl0-
Qopd g mpog v wpodTn outic. H éAkenyn afoddynong g CUUUETOYNG
TOVG OT0 TPOYPAppaTe dev paiveron va exnpedlel Toug pobntéc/tpreg. Emi-
onuaivetal, eniong, 6t aveEdptra and to eOro, ) Pabuide N v aotikd-
TNTO TOV OYOAMKOV HOVAS®V, N} KOTATOEN TOV OITIdV U CUUUETOYNG O KO-
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votopa mpoyphupoto eival oxeddv dw yio 6Aovg Tovg padntég/tpieg pe uo-
Vil OLapopa. Ty EALE1yn ypovou, i omoio wapovaidletal wg Kuplopyn artio un
ovuuetoyne o Kawvotouo. Ipoypouuato amo tovs uodntéc/pies mov droué-
VOUV G€ QOTIKEG TEPLoyéC (60%) Evovtt otV oV JIOUEVOVY OTIC HUIOGTIKES
(27%) Kau otig aypotikég mepioyés (38%).

H tekevtaio epdnon eotidletor oty Kataypa@n oV andyenv tov At-
oikntik®v ko Emompovikov Zrehexyd®v g eknaidevong kabdg Kol twv
EKTOOEVTIK®OV oyeTIKG pe tov Pabud cvugpoviag tovg oty mpdtaon: «H
viomoinon Kawvotopwmv Ilpoypaupdtov pmopel vo AE1TOVPYNGEL OG «HO-
YAOG» eEEMENG Kat avaPaduong g mowdtnTag TG TopeYOUEVNG eKnaidev-
oneg». Amd v enegepyoacio Tov dedOUEVOY SOMGTOVETHL OTL ) CUVTPUTTIKA
mielovotnte tov AevBovidv/ipiov Exnaidevong kot tov Ilpoiotapévov
Ipageiov (90%), Tov Zyohkodv ZopPovrov (79%), tov Yrevfdvov Zyoit-
KoV Apactnplotitov (93%) kot tov exnadevtikov (82%) cvupovel moid
£0¢ apketd pe v mpodtaon Ot 1o Kovoropa Tlpoypaupote amoterodv
«UOYAO» eEEMENG Ko avaPaduiong tng motdTNTog TN TOPEXOUEVNS EKTOI-
dgvong,.

An6 ta otoryeion TG TOLOTIKNG £pevvag TPOKLTTEL, eniong, 6Tt KaBoAK)
oYEdOV fTaV 1) CLUPOVIC OOV TOV EUTAEKOUEV®V OE 0,TL 0pOPE oTH XPNOL-
poétnta ko oty aéio tov Kawvotopmv Ipoypoupdtov oty eknaidevor. Ot
TePLocOTEPOL EpTNOEVTEG deiyvouy va avtiiaupdvovtatl To onuaviikd poro
OV UmopovV Vo ToEOVV T KUVOTOMO TPOYPAUMATO GTO GUYYPOVO EAANVL-
k6 oyoheio. Ipayuatt, To 0@EéAN yio o pobnti/tpla dev eivar pévo opatd
oty KGhe ovtd VAOTOINGT) K010V TPOYPEUITOS, GAAG SlomepvodV T OL-
VOAIKN GY£0T) TV HodnTov/Ipiov pe n o(oAKT povada: o) o€ eninedo o-
TOKTNONG OESIOTNTOV KO EPUPLOYNG TOVS GTNV EKTUOEVTIKY) KoOnuepvo-
mra, B) om Beitimon g othong tov uadntovipiov oe Béuato mwov
aoyoAOnKav oto TPoypaupaTe, Y) o8 ETINESO KAVOTOINoNG TV TPOsdO-
K1V T0u¢ omd 10 oyoreio. To onuaviikdtepo, SUmS, Kol TEPIGGOTEPO TTPO-
QOVES OPELOC, KUTE ONAWMGCT TOV TEPIGCOTEPMY EKTUOEVTIKAOV Kot Atgvbv-
VIOV/TPIOV  OYOMKGOV  povadmv, &ival 1 KOWw@VIKOmoinon 1oV
pnontoviipiov.  XopoktnpoTikny  eiver 11 ovoeopd  Kémowwv  Atevu-
VIOV/TPLOV Tov MAmoay 0Tt opkeTol pabntég/tpieg, ot omoiot avtipuetdmCOV
pe adtopopio TNV EKTOOEVTIKY dodKacio, £yvay mo evepyd HEAN e oyo-
MKNG HOVASOG METG TN CUUUETOYN TOVG O€ KOO0 KUWOTOUO TPOYPOLLLLCL,
eviayOnkav teplocdtepo 610 HVOLO, KOVOVIKOTOMONKAY TEPIECOTEPO KOt
Pertiooav TNV EVOOGYOAIKTY TOVG GUUTEPIPOPE. AVTY) TNV aAlayn mov umo-
POLV VO EMPEPOVY TO KAWVOTOUN TPOYpaUpoTe otn Bedpnon tov podn-
TOV/TIPLOV YOPp® otd TN GYOAIKY HOVESH VITOINAMYOVV KOl Ol OTOVTINOCELG
7oV divouv ot id101 o1 pedntég/ipieg mov £xovv cvupuetdoyel oe Kavotdua
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[Ipoypdupata. Zvykekpipuéva, oty epoon): «lkavorotodvral and 10 6yo-
Aelo Ol eKmUIBEVTIKEG GOV avaYKEG:», amd t0 38% tov padntov/ipiov Av-
Kelov ov andvinoov Betikd, 1o 42% npoépyoviay and pobntég/tpeg mov
£XOVV CUULETACYEL OE £VOL TOVAGYLOTOV TPOYPOUU, EVavTL TOV 28% TOV Lo~
Ontov/Tprdov mov dev ocvppeteiyav. EmmpocsBitmg otnv epdTnon: «Xe molov
Babud 1o onuepvd oyoleio avramokpiveTol oTig TPOGIOKIES GOV;», amd TO
31% pabntov/ipidv AvKeiov oV amdvInooy «mold £mg apkeTtdy, 10 36%
£YOVV CLUUETACYEL GE EVO. TOVAGYIOTOV KOWOTOUO TPOYPOUUL, EVOVTL TOV
20% mov dev £xovv cuupetdoyetl. Ta 0PEAN arnd TV EQUPUOYT TOV KOVOTO-
U®OV TPOYPOULOTOV GTNV EKTOIEVTIKT KOWVOTNTO SNAGVOVTOL KOl 0d TOVG
EKTIOOEVTIKOVG OV £XOVV GUUUETAOYEL O1 1101 otV VAOTOINGH T0VS. ETo-
HEVQS, TO. KOIVOTOUO. TPOYPOHUUOTO. OELYVOVY VO TPOCPEPOVY KOTI TEPIGEOTEPO
amo yvaon mov gyer amid alpoiotiky adio. H mpootibiuevn alia tovs oty
OYOAIKH [LOVAOO. QOIVETAL VO, EIVOL TOIAOTAOCIOCTIKI.

AVTi GOUTEPACPUATOV

Amd v avaivon tov dedouEveV TG £pevveg TekuaipeTol OT1, o8 0,11
apopa otV Aertovpyikn detodvtikdtre tov Koawvotopmv [poypopudromv
ot oyoreia ¢ [potoPfdduag ko AsvtepoPadnag Exnaidevong, kot ov-
YKEKPLLEVOL GTOV TPOTO OV AVTIUETOTICOVTOL TO TPOYPUMUMLOTO OO TNV K-
TOOEVTIKY KOWOTNTa, damiotddnkay dvo oakpres Katnyopies. H mpon
Katnyopia wephapupaver avtodg mov Bempovv v vioroinon tov Kotvotd-
nov [Mpoypappdtov og Eva Betikd ototyeio mov Aettovpyel EXIKOVPIKE oTHV
exmodevtikny dwdwkacio. H Bedpnon avtr) evtomicOnke xvping oe exmot-
OELTIKOVG OV VANPETOVY ota. [evikd AVKELN KOl 6€ EKTOIOEVTIKOVG UE ap-
Ketd ypovio vanpeoiog oty exnaidevon. H dedtepn katnyopio mepthapfa-
Vel aTovg oL Bempodv TV VAOTOINCY TOVG Ol OAGL MG ETIKOVPIKY TNG
EKTOOEVTIKNG Slad1Kaciag, aALd ¢ avayKaio Kot adldppnKTe GUVOEIEUEVT
ue 10 GLYYPOVO EAANVIKO oyoieio. Avt ) Bempnon £xovv Kupimg ot Aev-
Bovtéc/tpieg mov oto oyoieio Tovg viomolovvtal Kavotdua Tpoypaupato,
01 EKTTOOEVTIKOL TOV avalnTovy Kowvotouo ototyeio otn ddaokaiio Tovg, ot
nePLocOTEPOL LaBNTEC/TPLES, O YoVElg TV HaBNTOV/TPLOV TOV GUUUETEXOVY
GTNV VAOTOINGT KATO0V KUVOTOUOL TPOYPEAUUOTOS, Ot ZyoAtkoi ZopBoviot
Kot Kopiog ot Yredbuvol tov Zyohkdv Apaoctnplotitwy, ot oroiol givot
opurodoL Yo TV VIooTAPIEN TOV EKTUIOEVTIKGOV OTNY LAOTOINGCT Kotvotd-
nwv mpoypappdrov. apoia avtd, 0 aplBpds TOV KOVOTOU®V TPOYPOLLpLE-
TV dev paivetor va efvar ikovomonTikog!

AvoQopika pe TNV eNITEVEN TOV OTOYOV TOV KOIVOTOU®V TPOYPOUUUAT®V,
n mpootiBéucvn aio Tovg eival: o) N KeAlépyelo BETIKOV oTACEDY KOl OV-
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UTEPLPOPOV TMV LaONTOV/TPLOV 6¢ emikotpa Kot onpovtikd B€nate tov me-
ppaALovtog Kot NG mowdtnTag Lwng, Ta omoia anacyolovy Ty oehvn koi-
vomra, B) n tadaymyikn sveliéio, ¥) n dedpuvon TOV YVOOTIKGOV TEdimV
TV podntov/ipiov ko 8) n e€okeimon eKmoldevTIKOV Kot padntdv/ipiov
G€ VEOUG TPOTOVS MPOGEYYIONG TNG YVOOTG, YEYOVOS IOV YEVVE TPOGOOKiES
Y10 TOV EUAAOVTIGUO TG SOUKTIKTG KOt pLaldnolakng dtadikaciog.

Ye 6,11 apopd otV Procwotre tov Kawotopwyv Ipoypouudtov, dev
glvan Alyeg o1 dvokoAieg Kot Tor eUOIN TOV SVOYEPUIVOVY TN AELTOVPYIKA
deloduTikdTnTe. Ko T dnovpyikn aétomoinor tovg. Onwg woyvpileton n
mAglovoTNTe TOV EpOTNBEVTOVY, TpOTOPY KOl AOYOL Un VAOTOINONG TV Kotl-
VOTOU®V TPOYPOUUATOV Eival: o) 1) EAMTTAG VAIKOTEYVIKT) VITOSOUN TOV O)0-
MK®V povadmv, ) n eAAg 01KOVOIKT DTOCTAPLEN TOV KUIVOTOUMY TPO-
ypoppdtmv, ¥) 1o averaotikd AILE. g AsvtepoPadutag Exnaidevong, d) n
vAomoinon TV Kovotdumv mpoypappdtov ektog tov I kot €) n edmrg
ENUOPPMOOT) TOV EKTAUIOEVTIKOV G CUVIVOOUO UE TNV EAAELYN EVILOQEPO-
vtog. Idwaitepa onpavtikol givat o1 Adyol, o1 omoiol SVoyEPAiVOVY TN CUE-
TOYN TOV HoNTOV/IPIOV 68 KOUVOTOUR TPOYPAUMHaTa, OT®S: o) TO OPapLo
TOV ppovtiotnpiov kot ta wiaitepo podnuate mTov tovg eurodiovy va mo-
popeivouy oto oyoreio petd to népag tov Q.I1., B) to dyyoc twv Iavelin-
viov e€gtdosmv Kot 1 thon TV yovéev va vroPaduilovy oe devtepedovoog
onuociag ta Kawvotopa Ipoypappata kot y) o theovalov apBudg tov po-
ONTOV/TPIOV Kot 1 EAAEWYT EVOLUPEPOUEVOV EKTALOEVTIKOV UE OTOTEAEGLOL
N EMLOYH TOV CUUUETEYOVI®V VO YIVETOL e KARp®ON.

Ev katak)eidt, yio ) dtao@diion mg AE1Tovpyikig MEcdVTIKOTNTAS Kot
g Procdtrag tov Kavotduwy Ipoypappdrov, og ntpotepardtnreg gai-
vovtol va givar (o) 1 empuopemon OOV TOV EUTAEKOUEVOV GTI GYOAIKY)
KowotnTa yio tn erhocogio Kot tn pebodoroyio tov Kawvotdumv Ipoypop-
ndtov kabmhg ko n motoroinon g, (P) n e€evpeon ypovikod miatciov yio
™V VAOTOINoN TOV KaoTou®V Tpoypappdteov péca oto Q.I1., o cuvdva-
oud pe v vmootpign Kot ™y alodloynon tovg, Kot (Y) 1 1eoT avTipe-
tomion tov Kowvotdumv [Ipoypappdtov He oty TOV YVOOTIKOV OVTIKEL-
névov koubdg Kol M EmOpPKNG ¥PNUOTOdOTNON Yo TIC TAYIES OVOYKES
VAOTOINGNG TOVG,
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OIKONOMIKOI ITOPOI XTHN EKITAIAEYXH

Aunpa Zrvpornodiov, Zoupoviog tov Moudaywykod Ivetitodov
dspyrop@pi-schools.gr

Xpooavbog Kovrapng, Kadnymoig ITinpogopiknic &
Tprovraguikid Avtovakdxn, KeOnyizpue Ayyiuag F'boocag

HepiZngyny: Xy mapodoa epyacio mapoveidlovial o1 01KOVOUIKOT OEIKTES TOVS O-
moiovg éfece n Evpomaixy ETitpom) yio Ty To10THTO THS TPOCPEPOUEVIS EXKTAIOED-
ong, oy ovvepyoaoia uetalt Anyuociov Touéa kor Iowwtikav popéwy kabwe kor v
KOTOVOUR KOl OLOYEIPIoN TV 0IKOVOUIKMY Topmv. Xty avviyeia ayolidlovial to
OTOTEAETLOTA THE TOCOTIKIG KOl TOIOTIKHE EPEVVOC o€ DEHOTA ETGPKEINS THE YPHUG-
T000THONS TV ayolikmv povdowv e Hpwrtofdbuioc kol AcvtepofidBuias Exmai-
Oevons KaBms Kal THE GUOYETIONS HETOLH ETOPKODS YPHUOTOSOTHONS KU1 TOLOTHTUS
THE TTOPEYOUEVHS EKTTOIOEVGHCE.

Aé€ers Kierdra: Owcovouiroi deiktes, Quovouikol mopot, lloiotyre, exkraidocvons

Ewayoym

Or enevdvoelg oty exnoidevon €xovv HaKpPOTPOBEGUES amoddGELS, Ol
omoieg eival SVOKOAO VO VITOAOYIOTOVY. XTI TEPLOCOTEPES YDPES O1 EXEVOD-
oel1g avTég eivar evBvivn Kupiog Tov dnuodctov touéa. Emneldn opumg to dnpd-
oo Kepdioo eivor mepropiopévea, witepn Eugaon odlvetal otnv avgnon
TOV ENEVOVGEMV GTNV EKTOIdELOT Kot amd ToV 1010TIKO Topén. [Na v adio-
Adynomn g xopHYNoNS TOV OIKOVOUIK®V Topwv diveton wiwoitepn Eugoon
otig évvoleg g amodotikodtnrog (efficiency) kot tov aoBuatog dikaiov
(equity), ot omoieg eivar TOAD onpavTIKES Yoo TNV 0pb) dayeipion 1oV Kpa-
TIKOD TPOHTOAOYIGHOD Kot TN PeATimon g mOL0TNTUS KoL TG OMOTEAEG O~
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TIKOTNTOG TOV EKTOOEVTIKAOV cvoTnudtmv (European Commission, 2004a).
H mpdtn £vvoln apopd ot o)EoT «EIGPOEC-EKPOESH OTNV EKTTAIOEVGOT), EVO
n devtepn oty vdbeon O6TL 10 onuepvod oyoAeio emiPdAieTon va eviaget
nobntég/tpieg o Eva eviaio ekmondevTikd TAaiolo, wKavo va eEaopoiioetl Ty
160TNTA EVKAPLOV Kot TV KaAVTEPT) enttvyia Yo OA0VG, amokAeiovtag mept-
0PI UOVG OV TopovGtalovtal and eEmyeveis maphyovies OT®S 1 OIKOVOUIKT)
KOTAoToon TG OKOYEVELWNG Kal 1 Yewypaplky Oéon tov 1émov Kototking
(European Commission, 2004B). Xoapoktnplotikd wopaderypo ivol to oxo-
teléopata épevvag, n oroia oeEnyon and 1o IMNawaywykd Ivetitovto, d6mov
damotoveton 6Tl N panTiky) dwppon elvar pikpodTepn, dtov ot debécipot
OIKOVOLIKOL TOPOL 6TV ekmaidevon Kal Kotaption eivar peyarvtepot (Pov-
aeog & Bpetdxov, 2006).

Méoo oe owtd 10 Theicto ko pe Pacikd epyareio Tovg deikteg mov £0ece
n Evponoiky Emrponr) yio v mowdtnta g mpoo@epopevns eknaidevong,
napotifevral ot ocvvéyeln ototyeio mov apopovy otny EALGOL og oyéon ue
aAreg evpomaikég yopeg (Eurydice, 2005). Ot deikteg avtol eivar

o) Ot dnuooieg domdveg oTNV EKTOABELON KOl KATUPTIOT G TOGOGTO TOV
AE.IT.

B) O1 wwtikég domaveg otnv eknaidevon Kol KatdpTion ¢ T0600TO TOV
A.E.IL

v) To oclvoro t®wV dumavdVv o€ EKTOOEVTIKEG MOVAOES Ove pobn-
m/omovdaotr| ava Pabuido ekraidevonc,

Owovopkoi dgikTeg

Zv EALGoa, ot dnuodcieg dandveg otnv eknaidocvon avsavovial onpa-
VTIKG To. TeEAEVTOiO XpOVIC. ZVVOAIKE yio TNV Ttepiodo g oktaetiog 1995-
2002 n adénon ot xOPo KOG TOV SNUOCIOV SOTOVOV MG TOCOOTOD TOV
A.E.IL. ntav néve and 30%, katt mov anodeviel 61t vmdpyel Tpdodog Mg
TPOG TOVG 0TdXoVS TG Aoafovag. Xe oyéor, OUmG, LE TIG EMOOCELS TOV 25
kpoatdv-pueidv g E.E., o1 onoleg apopodv otov cuykekpiuévo deiktn mov
Kopaivetor Alyo mave ord 1o 5% eni tov cvvolwkov A.E.IL tov kpotdv-
ueiov, n EALGSw Bpioketon apketd KGTM 0md TOV PEGO OPO KATEXOVTOG L0
and TIg Terevtaieg Bécelg, mopd o yEyovog 0Tl otadiakd Peitidvel ) Béon
™mg¢. O1 ydpec mov mopovotdlovy Ty KoAdtepn enidoon o€ oyéon UE TOV OL-
ykekpipévo deiktn eivor ) Aavia, pe mocootd 8,5% tov A.E.I1., kaBdg kot ot
OAAEG OKOVOLVOPIKES YMDPES, O1 OTOTES OLUKPIVOVTOL Y10 TV OTOTEAEGLATIKO-
TNTO TOV EKTOOEVTIKOD TOVG GLGTILOTOG.

Y& 0,TL apopl oTIG WIOTIKEG dUTAVES OTNV EKTOIdEVOT MG TOGOGTO TOL
AEIL, otnv EAAGda o1 owkovopukoi ndpot and 181mTikég damdveg sival 1-

103



Switepa yopuniol ko Kopaivovror ta tekevtaio xpovia petald tov 0,2% kot
0,3% ¢ mocootd tov ALE.IL o 11 tperg Pabuideg tng eknaidevong cuvo-
Aké (EBvicr Zratiotikny Yanpeoia EALGSoc-E.Z.Y.E. 2005). O uéoog 6pog,
ovtiotowyo, tov 25 kpatodv-perodv g E.E. Bpioketar oto 0,6% tov A.E.IL
Amd 11¢ yopeg g E.E. 1dwitepa vynid mocootd napoveialovy n 'eppavio
ko 1 M. Bpetavia (1% ot 0,8% avriotoiymg), eved opiopéva Kpatn mov
CUMUETELYOV TEAEVTOIO. OTNV EVPORAIKY dEVPLVON TEPOVLCLALOVY CTUAVTL-
K& vynmAd Tocootd, omwg 1 Konpog (otabepd nave and 1%). Eniong, ot pe-
YOAEG O0POPES mOV emonuavOnkay aufrdvovtal onpovtikd, étav 1 Go-
ykplon yivetor oe eminedo ekmoudevtikng Pabuidog pe dedopévo OtL o1
Sropopég avtég eppavilovrol Kupimg oto eninedo g Tprrofdduioag Exnai-
devong.

AvoQopiké HE TO GUVOLO TOV SUTOVAOV GE EKTUIOEVTIKEG HOVADES, O GL-
YKEKPLUEVOS dEIKTNG, aPOpa OTIC damAves ava pabnth/tpe Kot avd Babuioa
ekmaidevong pe avaywyn oe Movadeg Ayopootikng Advvaung (M.ALA.), @-
ote vo. AapuBavovtol vdyn o1 SPOPES TOV KPATOV O EMMEDN TIUOV, ETi-
nedo dwPimong Kot dnuoypaikng cvvheonc. Zin xopa oG TO GUVOAO do-
Tavav ova pednt/tpo otn AsvtepoPabua Exnaidevon eivan mepimov 40%
vymAdtepo amd avtd g [potoPdduiag Exnaidevong, yeyovog mov coufo-
diler pe ) debvn thon. Emmiéov o deiktng mapovorlel Pektioon kot to
Sotnua petald 1995-2002. H Betikn petefoln) ogeileton apevdc otn on-
HOVTIKY a0ENOT TOV S0maVOV GE TPAYHOTIKES TIUEG KoL APETEPOL 0T Melm-
omn tov apBuov Tov padntdv/ipiov. Ouwg, mopd ™ onuovtiky avénon twv
Sdomavadv ava podnt/tplo oe OAeg Tig Pabuideg g eknaidevong, n EALGSa
TopapEVEL KovTd atov péco 6po g E.E. tov 25. Zuykpivovrog ta otoysio
TOV EKTUOEVTIKOV Pabuidwy, dumotovetor 6Tt o1 damaveg ava pobntr ov-
Edvovtonr avarioyo pe ) Babuida eknaidevone. To yeyovdg avtd umopei vo
omodobel ot drapopeTikn avoroyio padntdv — ekradevtikdv ova Paduide
KOl 0T 010popE TOV KOGTOVG Y10 VITOOOUES Kol EE0TAIGIOVS £pYUCTNPI®V.
H EALGda dwnpel pio oxetikd ko avoroyio podntr — eknodevtikol, He
néoo 0po évag daokarog ava 13,5 pabntég/tpieg oy IpwtoPdde Exroi-
devon kat £vog kabnyntg ava 10,6 pobntéc/tpieg otn Agvtepofaduio.

H kotavopn kol S1ayeipion TOV OIKOVOUIKAOV TOPOV GTNV EAMVIKY K-
naidsvon

O damdveg Yo TV ekmaidevon dwkpivovtol oe domdveg moyiov Kepoioi-
oV Kol 6€ TPEXOVGEG damdves. Ot dumbveg mayiov KepaAaiov apopodv ot
£€080 KOTOoKEVNG KOl GUVTHPNONG OXOAMK®OV KTIPI®V Kot bITodoudv, Kabmg
Kot oty pounfeta Kot cvvtipnon tov eEomhiopon. Ot tpéyovoeg dumdveg
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oyetilovtar pe ayabd Kol vanpesieg Yo TNV VAOGTNPIEN TNG EKTOOEVTIKTG
dwdwkaciog kot mepthapPavouy mchods eKmOIdEVTIKOD Kot SLOIKNTIKOD
TPOCMOTIKOV, TUPUYDYN EKTOIOEVTIKOD DAIKOD Kol LECMV, EMSOTHOELS, EVOL-
Klaoelg Ktipiov, K.0.

Zv EALGda, o1 dambveg moryiov Ke@oAaiov avTimposORELOVY TEPITOV TO
6,5% tmwv cuvolikov damavov Yo v [Ipotofaduie kot AsvtepoPadpa
Exnaidevon. O tpéyovoeg damdveg, aviiotoyo, avilmpoo®mehovy TeEPITon
10 93,5% tmv ocvvolk®V danavdv. To TOGOGTO TOV TPEYOVCHV dUTAVOV
omv EALGda etvor vynkod oe oyxéon pe ta diebvr) dedouéva. To 92% mepimov
TOV TPEYOVGOV damavov oty [potopdduoa kot Asvtepopddua Exnaidev-
on aglepo@vetal o obovg d1uKTIKOD Kol d101KNTIKOD TPOCMAIKOD, TOCO-
otd ov eivon amd ta vyniotepa g E.E. (E.X.Y.E., 2005). To yeyovég avtd
6€ GLVOVaoUO pe To OTL 01 pécol neBol Tov SuKTIKOD TPOGMTIKOD £ivorl
omd toug younidtepovg otnv E.E. gaivetar va odnyel og avrigpatikd coune-
paopato. [HopdAinia opumg, o apBuds pabntov/ipiov ave eknudevtikd
givar oty EALGSa omd tovg pikpotepoug oty E.E., kdtt mov onuaiver 6t
VAPYEL OVAAOYIKE HEYAAOG aplOUOG EKTUOEVTIKOV, YEYOVOS TOV SIKOLOAO-
vel ) oyetikn damdvn.

H ypnuotoddtnon g eknaidevong yivetor Kupiog oe Kevipikd eninedo,
HE HKPOTEPT) CLUUETOYN TOV TEPLPEPEIOKDV KoL TOTIKOV SLOIKNTIKGV (PO-
PEOV, QPUIVOUEVO TOL TOPaTNPEiTal Kol oTIg meplocdtepeg ympeg g E.E.
v 25. And ta keparao mov SwriBevror apyikd oe kKGbe eninedo doikn-
ONG, CNUELOVOVTHL LETAPOPES KVPIMG amd TO KEVIPIKO TPOG TO TEPLPEPELNKO
Kot TomKo eninedo, yopic Opmg va alhalel dpopatikd n tedkn ewova. o
TNV KOTOVOUN Kot S1XEIpIon TV OIKOVOUIK®OV TOpmV otov xopo g [Ipo-
toPabog kot AgvtepoPaduiag Exnaidevong Aettovpyodv cuiroykd dpyo-
vo 0nwg N Nopapyroki § Erapyioxy Enttporny Iodeiog, n Anpoticny § Kot-
votikh Exrtporn IMoudeiog kot ) yoiwkn Exttponn.

ZuyypnpratodoTnon Epymv EKnaidcvong

Ta tedevtoio xpdvia peydro mood drotiBevror yioe v [pwtoPddua ko
™ AgvtepoPdbuia Exnaidevon and 10 Emyeipnowkd [pdypoppo Exnoai-
devong kot Apyung Emayyeipotikng Kotapriong (EILE.AEK. 1 kot
E.ILE.A.E.K. II). Z10 mAaiocto tov E.ILE.A.E.K. I mpaypoatorombnkay pyoa
ov agopovoayv [Tpoypaupata Zrovdoav, Pipiio koar vrodoués Tov 300 av-
TV PBabuidwv g exnaidevone. Kotd ) didpkela g TpOYPOUOTIKNG TE-
prodov tov B” Kowotwko¥ IThaiciov ZtpiEng (1994-1999) mpowbnbnke n
sloayoyn 1ov Néov Teyvoroyldv oty eknaidevon, ypnuatodothdnkoay ot
oyohkég dpaotnpiotnteg [epiBarrovrikny Exnaidevon, Ayoyq Yyelog, A-
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yoyn Koatoveiot kot empopeomdnke peyGiog oplipdc eKnodenTikov.
[TpowBnOnkav, cuyypdvmg, HETPa £VTOENG OTO EKTAIOEVTIKO GVGTHUO pLadn-
TOV/IPIOV EWIKGOV KOTYOPLOV, OT®G TOAVVOOTOVVIES, TOLYYOVOTOIdES,
povoovAuovomodeg, dropo pe e1dikég avaykeg (YILE.IL®., 2000).

210 miaicwo tov EILE.A.E.K. II cvveyiotnkav opiopéveg amd tig evép-
vereg tov EJJLE.AEK. . Katd m didpkea g mpoypoppatikig neptddon
tov " Kowotikov [Thaiciov ZmipiEng (2000-2006) d6Onke Eupaon o emt-
npoobeto péETpa, ON®G 1N KATOTOAEUNON NG OXOAKNG OTOTVUYI0G UE EVOALO-
KTIKEG MOPPES paBnomng, n mpomBnaen g 166 TS TOV EVKAPLOV TPOGPa-
oNg GtV ayopd epyociag yio OA0VS Kot Wieitepa Yo OGOV AmehoVVTaL 1
KOW®VIKO amokAelopd, 1 Pertimon g apylkng enoyyeAUATIKG EKTOIOEV-
oNG Kol KeTaptiong oto TAaiolo g oo fiov pdbnong kot i tpodOnomn tov
EMULYYEAMUOTIKOD TPOGAVATOAGLLOD KOl TNG CVUVOEGNC Ue TNV ayopd epyociog
(YTLE.IL.®., 2007).

Xty tétoptn mpoypoupotikny epiodo (2007-2013) tov A" Kowotikov
[Mhotoiov ZAPIENG OMOTUOVETOL 1] OTPOUTNYIKA ETXEVOVONG OTHV avAmTLEN
OV avOpOTIVOL duvaptkoy tov Kovovidv e E.E. kot yv’ avtd dlvetor 1-
dwaitepo Papog otov Topéa g eknaidevong (YILE®.0.0., 2007).

Kprtikn avaokonnon ¢ vadpyovoas KOTaoTuoS

To oG mov ereVIVOVTOL GTNV EKTAIOEVOT) ATOTEAOVY £VOL LETPO Y10, TNV
o&lomoinon tov avlpdrivov mopov. Ot deikteg mov avalidnkay mapordvm
givarl dnrotikol Tov Tpobicemv TV KUPepvIoE®V Vo dOCOVY TPOTEPULOTH-
T GTNV EKTAidEVOT MG LEGO OIKOVOUIKTG Kot KOWVOVIKTS avantuéne. H ent-
wylo 1 anotvyia pog yopag oe évay deiktn uropel va odnyet oe opiopéva
YeVIKG ovumepdopata, oArd Opme dev elval oiyovpo 6Tl amoTVIMOVEL TANPOS
mv mpaypatikdtre. o mopddetypo, ot yopo pog pe Paon to enionuo
otoy el Kataypdeovial ta YoUNAOTEPE TOGOGTA IOIMTIKMOV SUTUVAOV GTNV
exnaidevon. Aev counepirapPavovral, PéPata, averionua otoyyeio mov o-
POPOVY KUPImG €000 VOIKOKLPLOV Y10, 1IO1OTIKE oYOoAEln, Y10 PPOVIIGTAPLY
Kot yio iadtepo pobnquoto kot olkov, katt mov Oo enépepe dropoponoinon
1060 oTOV avTioToL O deikTn 000 KOl GTO GUVOAD TMV SUTOVAV Y10 TNV EA-
Anvikn| exkmaidevon, ol omoieg oe avthiv TV Tepintwon Ba uropodcay vo Ko-
ToyOPLofovy peTadd TV VYNAOTEP®Y Kot OYL TOV YUUNAOTEP®Y OTIG YOPESG
tov O.0.2.A. (ITanayempyiov & Xattndnua, 2003).

EmnpocBitme, o1 pokpootkovopkol deikteg mopoiv va QuvEPOVOLY TG
TPOTEPUATNTES KUL TT) SUVOUIKT) BEATIOONG H10G YOPOS GE EVOLY CUYKEKPLUE-
VO TOpEN, 0ALG o€ TOAD HiKpd Pabud 0dnyodv o€ COUTEPACUATO CYETIKG UE
™MV enitevén 1oV emdiokdpevov otdyov. H cvveyng adénon tov donavov
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Yy TV ekmaidevon eivar tdvta emBount) Kot n otabepomoinon toug o Eva
n060cTd Gve tov 4% tov ALE.IL Oa amotehovos Betikr) e&éhln, n onoiw
oumg dev eEaoporilel avtdpate v avaPadion g TowdtTag e eKnoi-
devong. Ipénel mapdAinio va ehéyyetol Kot vo PeEATIdVETAL O TPOTOG LUE TOV
omoio aElomolovvTaL O1 OIKOVOUIKOL TOPOL, MGTE Ol ENEVOVGELS TOV YivovTal
VoL €IVl OTOTEAEGUOTIKEG, TPOG OPEAOG TNG EKTULSEVTIKNG KOWOTNTOG Ko
™m¢ Kowmviag yevikotepo. H meptypaon], oume, evég ovotiuetog mov Oa o-
Eloloyel pe KotdAAnAn dadikaoio Kol KPITHplo ToldTnTog TV OmOTEAETLLO-
TiKdTNTO TNG eKTaidevong elvar éva axoun Béua oe ddkacio eEEMENG, TO-
60 otV EALGda 660 kot e evponaikd eninedo.

Qot6c0, wo wpoondfeia aE0AOYNONG TOV TOWTIKOV XUPOUKTPLOTIKOV
TOV EKTTOUOEVTIKOD GLOGTAMATOS 0T XOPO. Lo ®G TPOG TN dtoyeipton Kot Ko-
TOVOUTN TV OIKOVOUIK®V TOPMOV KAl MG TPOS T cvvepyacio Tov Anudciov
Topéa kot tov Idwtikov Popéwv npénet va Kivnbel pe Paon tic mopakdtom
Topo.doYEC:

a. H dwoyeipion tov owovoukdv ndépov ond Ola to eninedo mpénel va
etvar opBoroyik.

B. H xotavoun tov otkovopkov ndépov va yivetal pe Paon tig mpote-
POLOTNTES KOl TOVG 6TOYOVE TG EKTOUOEVONG.

v. H dwyeipion tov owovopkdv mopwv vo Paoiletol ot ovvepyooio
TOV EUTAEKOUEVOV QPOPE®V.

Mé£0odog — Aciypa

Me Bdon tov mapomdve TpoPANUoTIcnd deTum@ONKay o1 £pevVNTIKEG
VOBEGEIS O1 OMOiEg amOTELEGHY KOl TOVG Bepatikovg GEoveg g mO0TIKTG
Kot TocoTIKNG épevvog. O mpdtog Oepotikdg GEovag apopd otny enapKeLn
™G YPNHOTOOOTNONG T®V TYOMKDY HOVAS®mY, 0 dEVTEPOS OTI YPNUOTOIITN-
o1 TOV GYOMK®OV HOVASWV 0md EVOAMOKTIKEG TNYEG €603V Kot TEAOG O TPi-
T0¢ GZovag 61N oyéon HeTaED TNG YPMUOTOSOTNONG KOl THG TOWOTNTAS THS
TOPEYOUEVNG EKTTOIOEVONG.

To epotuatordylo Kot 1) oVVEVTEVEN amotédecay To Paoikd epyoieia
™mg épevvag. Ot empépous epmTNOELS NTAV KAEIGTOV TUTOV, OOV O EPWTO-
pevog kaieitor va amavinoet: o) pe Not | Oy, B) pe v emhoyn evog peto-
&V emdAN oV emrédmv drupopeTikol Pabuold coppoviag Kot v) pe v ent-
AOYN piog 1 TEPIoCOTEP®Y EVOALUKTIKOV OTOVTHCEDV.

H ocvvévtevén Nrav atopkn, nui-dounpévn Kot ddprketag piog dpag. Ot
Baoikég epwtnoeig TG cLVEVTEDENG eEedkedTKaY avaAoyo He TNV Opddw
oTdYOV Kol aPpopodoaV TTVYES KOL OTOLKELD TOV deV UITOPOVOOV VO OITOTV-
OOV LE TIC KAEIOTEG EPMTACELS TV EPMTNUATOLOYIMOV.
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O opddeg otdyol mov EAaPav LEPOS GTNV EPELVA NTOV:

e To Aownrikd Ztehéyn g Exnaidevong: Aevbuviég/tpiec Exnad-
devong kot [Tpoiotauevor I'pogeiov(90).

e Ot Awevbuviég/tpieg tov Zyolkav Movadwy tov detypatog (97) kot
ot Exnoudevtikoi (971).

e  O1Toveilg tov HoNTtdV/TpLOV 1OV OXOAMKOV LOVAS®MY TOV deiylaTog
(1172).

Anoteriiopota

2e 0,1t apopl otV enelepyncio TOV AnOTEAECUATOV, APYIKAE ovaADOVTOL
T OEQOUEVH TNG TOCOTIKNG EPEVVOG KOl OTN CUVEXELD. YIVETOL M0 TPOCTH-
Oeto. epunveiog TV anotedeocudtov pe faon to. oTotyElo TG TOL0TIKAG EPEV-
VoG,

log Aovag: Enaprsia ypiipatodotons TV GL0LKMY HOVEO®Y

H pdn epdnon emkevip®OnKe 610 Kotd mOC0 eival EmapKI 1 PO~
TOOOTNON TOV GYOAEIOV Y100 TNV KAAVYN TOV AEITOVPYIKOV averyK®V tovg. H
gpomon anevfivinke oto Atotkntikd Xtedéyn kot otovg AtevBuvtéc/tpleg
TOV OYOAKOV povadwv. [Tapdiinia, ot AlevbBuvtéc /Tpleg 1oV oOMKOV Ho-
vadwv epomthdnkoay av 1 dheon OKOVOUKOV TOP®V Y100 TV VAOTOINoN
Kowvotdpov Ilpoypoppdrov kpivetal ikovomontiky. And v eneepyacio
TOV SEOOUEVOV SOmIGTAOVETAL OTL Eva IKPO TOGOGTO TV AIOIKNTIKOV XTe-
rexdv (7%) dnidver 6TL N PNUATOSHTNON TOV CYOAK®DV LOVAS®V TEPLOYNG
gvfdvng Tovg elvarl TOAD 1IKOVOTOINTIKN YioL THYV KGADYN TV AEITOVPYIKOV
OVAYK®OV TOVG, EVO 0TV TAE0VOTNTE TOVG (67%) 01 gpmwTNBEVTES dINADVOLY
ot etvon apketd KavoromTiky). Avifétog £vag oyeddv GTovg TEGGEPLS
(24%) emonuaiver 6t1 dev eivol emapkng N ¥PNUATOSOTNON TOV CYOMKOV
povadwv. v ida epdon éva kpd mocootd Atevbuvidv/tpidy oyoil-
KOV povadmv (8%) amavtodv 6t n xpnuatoddtnon yio TNy KGAvyn Aertovp-
YIKGOV 0vVOyKOV €ivor ToAD 1Kavomomtiky Kot £vag oxedov otoug 800 Atev-
Boviéc/tplieg  (45%) omovtd  Ott M ypnuotoddtnon  eivol  opKETH
wKoavomromtiky. Avtifétog, éve apketd onuoviikd mocootd  Atevbu-
viov/tpuov (37% kot 8%) emonpaivouy 61t 1 xpNUETOSOTNOT) TOV GHOAKOV
povadwv eivar ehdytota 1) KabdAov KovomomTiky. Ao To TopoTdve Stott-
ot@VeToL Hio. ovtifeon petald tov andyemv 1oV ALOIKNTIKOV ZTEAEXOV Kot
v Atevboviov/ipuov Kabog ot pool tepinov Aevbuviég /tpieg dnivvovy
otL N ypnuotododTnon etvan averapkrg. To yeyovog avtd evdoeyopEveg va o-
peiketar oto OTL To AloknTIKA ZTeAéyn g ekmaidevong oev yvopilovv Tig
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TPUYHOTIKEG OVAYKES TOV CYOAK®OV HOVAO®Y 1) 0&V £lval eVNUEPOUEVOL Y10,
TG EKTOKTEG OVAYKEG TOV TPOKVATOVY OTIS OYOAKEG povades. EmmAfov, 1
Stupoponoinon tov amdyemv Tov AlevBuviov/ipiov mepl emopkodc N un
EMOPKOVG YPNUATOIOTNONG EVOEXOUEVOEC VO, OPEIAETOL OE CVTIKEUEVIKOVG
Topdyovies, mov oyetiCovral pue 1o néyebog g oYOMKNG HOVAdAS, TNV o~
AodtnTa Tov KTipiov, k.o ASloonueio eival n avapopd pérovg Nopopyt-
okng Emrponng [Moudeiag, o onoiog SNAwoe 0Tl «01 apuodies emTponéS TG
TOTIKNG OQUTOOLOIKNONG OVTOTOKPIVOVTOL IKOVOTOINTIKG, OTC. OTOL0. OIKOVOUIKG,
OUTHUOTO. TV TYOAIKOV HOVEOWY GAAG ToA 0L A1evOovtég/tpieg ayolikwy po-
VEOWY TPOTIHODY VO, OTOTOUIEDODY TO. YPHUOTA YI0. TEPITTWOOEIS OVOYKHG, VO,
ONUIOVPYODY ORAOON Evo. GHUOVTIKO omolbeuoTikdy, yeyovog mov ypniletl em-
TAEOV dlepedvnong.

2e 0,TL apopd. o1 YPNUATOIOTNOT TOV GYOAKOV LOVAd®MY Y10 TNV VAO-
noinon Koawotduwv Ipoypoppdtov, Arydtepo omd évag otovg mévte Atgv-
Buvtéc/tpieg avagépel 6t givor kavomomtiky. Avtifétog, 1 mAslovotnto
v epomBiviav (77%) dnlovel 6TL dev elval enapKkeig o1 otKovoKol -
po1 oL droTifevTol yio TNV VAOTOINGT TOV GUYKEKPLUEVOV TPOYPUUUATOV.

20¢ ASovag: Xpyuatodotnon Tty GLOIK®Y HOVAOWY Om0 EVALLOKTIKEG
wNYES EGOOMV

H endpevn epodmon apopé 610 av Kot Katd 1660 01 GYOMKEG HOVAOES
YPNUOTOSOTOVVTOL 0td EVOAAOKTIKEG TNYEG €000V, 0T 0 XVvALoyog ["o-
véov kot Kndepdvov, ot toydv yopnyieg N Ompeéc, TO TPOYPALLOTO
E.ILE.A.E.K. H gpotmon aregvubivinke otovg Atevbuviéc/tpieg twv Gyoil-
KOV HovAd®mv. AT TNV anodeAtinoT TV anavIiGE®V SmIGTOVETOL OTL 1)
TAelovoTTe TV AlevBuvtdv/pidv dNAGVEL OTL 1) ¥PNUOTOdITNOT TOV Y0-
MKOV povadwv amd eVoALoKTIKEG TNYEG e00d®V eivan eproptopévn. TIpay-
pot, povo 1o 9% twv cvppetexdviov oty £pevva Atgvboviov/ipuov ano-
vid Ot 1 xpnuetoddtnon and tov XvAroyo INovémv kot Kndepdvov stvor
TOAD €m¢ opKeTd tkavomomtikn. And yopnyieg 1 dwpeég povov Evag Aevbu-
VNG amavtd Tt 1 xpnueToddTnon eivol ToAD IKOVOTOUTIKY, VGO OKTM At-
gvbuvtég amavtovy apketd. TELOC, o€ 0,TL APOPE GTN GUIUETOYN TOV GYOAL-
KOV povadwv oe  mpoypaupate  EJLE.AEK. poévov téocepig
AevBuvtég/tpieg amavtodv 6Tl 1 ypnuoeTtoddTnon eivorl TOAD KUVOTOINTIKA
v €61 amavTolV OTL Eival APKETE 1KAVOTOWTIKY).

And to oToreio Tng TOOTIKNG £pEvvag TPOKVRTEL, £niong, 0T o1 ZOAKO-
yot I'ovémv ket Kndepdvov ypnpotodotodv og enl 10 TAEIOTOV TIg GYOAKEG
eKONADoELG, TIG ekdpopés Ko Tig abintikég dpaotnprotntes. Emmhéov, ot
neproodtepol AevBuviéc/tpieg dev avoropuPdvovy tpwtofoviies yio v &-
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EeVpeoT) EVAALOKTUCOV TYOV YPNHATOOOTNGNG TOV GYOAMKOV HOVAd®V 00TE
KoL O100ETOVY TIG GYOMKEG EYKATAGTUGELS Y10 WIMTIKEG EKONAMDGELS LE OKO-
o v aviinon npdcbetov mopmv. Xapoktnplotiky eivat 1 Miwon evog
AevBovty g Ipotopdduiog Exknaidevonc o oroiog dnAdvel 011 «...0 1diw-
TIKOG Touéag Oo alloiwaoer ToV ONUOTIO YOPOKTHPG THS TYOAIKHG UOVAOOS,
{nravtag avtolidyuoro. yio. ™ yopnyio tovy. Ze 6,TL APopd. 6T GLUUETOYN
TOV OYOMK®OV povadwv oe mpoypiupate tov EJLE.A.E.K., n vionoinon
TOV TEAEVTOIOV amoltel TV Kivnroroinorn tov AtevBuvti/iplog Kol Tov Zui-
AOYoL ABaoKOVTOV TG OYOAIKNG Hovadag, ot onoiol eite dev evnuepdvo-
vtot gite dev emBUPOVY VO GUUUETEYOVY GE OVOAOYX TPOYPAULLOTCL.

3% Abovag: Zyéen the ypyuatodoTyons Kal TS nolOTHTAS THS EKTAIOED-
ol

O gpotioelg tov tpitov afova amevfivinkay ot Aloikntikd XteAéyn,
otovg Atevbuvtég/vipieg Kot otovg Exmaidevtikods tov ofoMKdV povadmy
ToL delypotog Kabmg kol atoug I'oveig Tov pabntov/ipiov.

H npdn epdnon apopovce ctov Pabud coppoviag tov epotndiviov
pe v akdAovdn npdtaon: «H emoapkng yxpnpotoddTnon TV oYoAEiwy enn-
pealel v moldtnto. TG TapeEXOUEVNG ekttaidevongy. And v amodertimon
TV dedopivev owupaivetarl 6Tt 10 37% TtV ALOIKNTIKOV ZTEAEYOV ONA®-
VOUV OTL 1] ETAPKTG YPNUATOOOTNGN TOV GYOAKOV pHovadwv ennpedlel TOAD
TNV TOWOTNTO TNG TOPEYOUEVNE eKTaidevong Kat to 56% dnidvouy 0Tt enn-
pedlel apretd. Avapopikd pe Tovg AlevBuVIEG/TPIEC TV OYOAMK®OV HOVAS®V
dwmetdveTan 0Tt 1 TAEOVOTNTE TOV AEVBVVTOV/TPIOV TOV GYOAMKOV HO-
vadov (92%) dniovetl 6t 1 xPNUATOOITNOT) TOV GYOAKOV HOVAO®Y ETNPEX-
(el mohd €m¢ opkeTd TNV moldTnTO NG TOPEXOUEVNS ekTtaidevong. e 0,1t
0POPAE OTOVG EKTUISEVTIKOVG TEPIOoATEPOL amd Evag oTovg 000 (57%) Bew-
povV 011 1 ypnuatoddTnon ennpedlel TOAD TNV TowdtnTe TG eKmaidELONG,
EVM £VOG OTOVS TPELS EKTOOELTIKOVG (36%) dnAdveL OTL 1| EMOPKNG Y PTHO-
10ddTNoN ennpedlel apketd v moldtta g eknaidevong. And ta otolyeio
NG TOOTIKNG EPEVVOG JOTMIOTMOVETAL, ETIONG, OTL 1] CLOYETION HETAED XpN-
MoToddTNONG Kot TodTNTag NG ekmaidgvong Ppiokel GOUP®VOLS OAOVS Gye-
OOV TOVG EKTAOEVTIKOVG, aveSaptnta and tnv Pabuide exnaidevong oty
0OToieL VIANPETOVY, TNV OOTIKOTNTA TG OYOAKNG LOVAIOG KoL T ¥pOVIo. VRN~
peciog.

2e 0,11 apopa oTovg yoveic, £€1 6Toug déka (60%) dnidvovy OTL N emap-
KNG xpnroTodotnon ennpedlel moAD v mowdTnTo TG eKmaidevong, evd Eva
uKpOTEPO T0c00TO (28%) dnAdvel dt1 v ennpedlel apketd. Qotdoo, évog
otovg déka yoveig (9%) amdvimoe 6t 1 ypnuatoddtnon dev exnpedlel v
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TOLOTNTA TNG TOPEXOUEVNG EKTOIOEVOTG, VTOINADVOVTOG EVOEXOUEVMG OTL M
EMOPKNG YPNHaTOdOTNON dgv elvar 0 povadikdg mapdyovtag Tov cLUPaAiEL
OTIV TOLOTNTA TNG TOPEYOLEVNG EKTOIdEVONC,

O endpeveg epoTOoELg apopodV otov Padid cLUPOVINS TOV CLUUETEYO-
VIOV GYETIKE pe TOVG Topelg mov mpémet va avéndel n ypnuatoddnon, Ommg
1 EKTOLOEVTIKT) EPEVVA, 1] EMUOPPOGCT) TOV EKTULOEVTIKAOV, O1 VITOSOUES Kot
ot poboi tov extudevtik®dv, dote vo avapoduiotel ) modtnto ¢ eKmoi-
devong. AVOALTIKOTEPQ :

H endpevn epdnon apopovoe otov Padud coppovieg tov epotnbévioy
OYETIKG e TNV epeuvnTikn vobeon: «Av oavénbel n xpnuatoddtnon Gtov
TOMER TNG EKTOOEVTIKNG Epevvag, Ba avaPadiotel n motdtnTe TG TOPEKD-
pevng exmaidevongy. H mietovotta tov Aevboviov/ipiov (92%) kot tov
eKTadeLTIKOV (86%) dnidver 0TL mpémer vo. avénbel moAD £m¢ apketd M
YPNUATOOHTNGN Y10 EPEVVES TOV CLPOPOLY GTNV eKmaidcvot). Tnv 101 dmoyn
eEéppaoe kol 10 85% tov yovémv. Emmiéov, éva pkpd mocootod (7%) twv
EKTIOOEVTIKDV KU1 TOV YOVEMV avTIoTOLY0 SNAMVEL OTL 1] EKTOUOEVTIKY EPEV-
vo. B pémet va ypnuatodotnBel Aiyo. Ze 6,11 agopd otnv nAikie, TNy VIn-
PECIOKN KOTAGTOOT Kol 6TV Tpobnnpecio dev mopatnpionke doupopomoi-
non HEToED TOV OmOYEDY TOV EKTOIOEVTIK®OV. ZNUOVTIKO 0Tolyelo amotelel
N dL0POPOTOINCN TOV UTOYEDY TOV EKTUIOEVTIKOV HE Bhon v aoTikoTnTo
kot T Paduida eknaidevong oty onoie vanpetovv. Ipdyuatt, o1 eknaidev-
TIKOL TOV VANPETOVV GE GYOAMKEG MOVAGES QOTIKMV TEPLOYDOV INADVOVV GE
1060010 50% 611 mpémer vo. avénBel ToAd 1 ypnuaToddTNON YO TV EKTOL-
SELTIKY €PEVVA, CVTOL TTOV VANPETOVV OE OYOAKEG LOVADES NUILOTIKOV TE-
pLoydV dMNAdVoLY 10 1010 o€ mocooTd 40%, £vd 01 EKTAIOELTIKOL TOV VINPE-
touv oe ['evikd Avkewn ko otnv Teyvikh| Emayyeipotikny Exmaidevon
dnidvovy 61t wpémel va avénbel Todd 1 ypnuatoddton oe mocootd 51%
Kot 42% oavrtictotyo.

H tpitn gpdtnon agopovce otov Pabud cvupwviag tov epotnbévioy
oyetikd pe v vedbeon: «Av avénbel n ypnraToddTNON GTOV TOUEN TNG €-
TUdpPmoNg TV ekmadevtik®V Oo avaPadiotel n mowdtro g napeyOuE-
wng ekmaidevong». H mhetovomto tov AevBoviov/ipiov (74%) dniovet
ot mpémel va, anénbel mToAd 1 xpNUATOSOTNOT) GTOV TOUED TNG ETLUOPPOCNS
TOV EKTALOEVTIKAOV, EVO &V, LKPOTEPO T0G00Td 23% emALyel TNV KOTNYO-
pio. «opKeETO». e 0,TL aPOPC. TOVE EKTOLOEVTIKOVS, N TAELOVOTNTO TV EPM-
mOévtov (73% ko 22%) dnhdvel 6t tpénet va drateBodv mteptocdtepot o1-
Kovoptkoi moépol 6Tov TOpER NG EMUOPP®ONG. AveAvTIKOTEPD, ONO TIG
OTOVTIOELS TOV EKTULOEVTIKOV TPOKVTTEL OTL ekgivol oV divovy peyoridte-
pn Eupaon oy adENon e ¥PNHETOdOTNONG Yo TV emudppmon eivar -
Mkiog and 30 g 40 etdv (76%) Evavtl tov vedtepwv (66%), Exovv Tpov-

111



mpecia 6 éog 15 €t (77%) évavtt avtdv pe mpoinnpecio £og mévre £
(67%) xon dwackovy oe I'evikd Avkewr (77%) évavtl ekeivov mov 516~
okovv oty Teyvikny Enayyelpotikny Exnaidevon (64%). Avagopikd pe tig
OTOYELS TOV YOVEDV 070 BELN TG EMUOPPMOONG TOV EKTOOEVTIKDOV EVOL [1E-
YOAO TO0G0GTO TV epOTNBEVTOV YovémV (60%) dnAmdvel Tt 01 TOPOL YO0 TNV
EMUOPPOT TPETEL VO, AvENBOVY TOAD Kat £va Toc0otd 27% TV epmTNOE-
VIOV YOVEOV dNAGVEL apKeTd. L& 6,11 apopd oTtovg Yoveic, dpaivetor 0Tt
060 avAOTEPO £IVOL TO HOPP®TIKS EMITESO TOVS TOGO TEPLGGOTEPO AVALYVOPi-
Covv v a&ia g empdpewone. ITo cvykekpyéva yoveig mov eivarl andpotl-
TOL OVOTEPNG N avATOTNG OXOANS (68%) Evavtl TV yovéwmv mov ivor amd-
portolr Anuotikov (45%).

H téropt epdnon apopovoe otov Pabud coppoviag tov epotndévioy
OYETIKA pe v vmobeon: «Av avéndel 1 xpnuatoddTNon GTOV TOHEN TMOV
VOO0 UMDV TMOV GYOAKOV povadmv, Ba avaPabuictel n modmta g mopeyod-
nevng eknaidevong». H mietovotnta tov Atevboviodv/ipidv dniodver ot 1
YPNUOTOSITNON OTOV TOMEN TTOV OPOPGE OTNV VAIKOTEXVIKH VIOSOUN TV
GYOMK®OV povadmv, mpénel va avénbel modd £og apketd (73% kot 25% o-
vriotoya). [apopoing, oxeddv 6Aotl o1 ekmardevtikol oniwvovy (77% Kot
19%) avtiotoyo 61t Ba tpémel vo dotefovv TeplocdTEPOL OIKOVOUIKOL TV
VAIKOTEYVIKY) VITodoun. Z& 0,11 apopl 6T ATOYELS TV YOVEWMV OTO 1010 &-
pOTNUA, £V OUOVTIKO T0G00TO 67% ONA®VEL OTL 1) XPNUATOOOTNOT) VIOl TNV
VAIKOTEYVIKT) DTOOOUT TV GYOAK®OV HovadmV mpénetl va avindel mohd, evd
&va pkpdtepo 10c0o10 (21%) dnhdvel apketd.

Amo o oToyEle TN TOLOTIKNG £PEVVOG Kl 6 GLVOVOOUO LE TO UEPOG TNG
£peuvag Tov aPoPONcE GTIS VTOJOUES TMV GYOMK®OV HOVAI®Y, Ol GUUUETE-
YOVTEG GTNV £PELVE OMOTVAMVOLV OTIG OMAVTNGELS TOVG TIG eAAeiyelg mov
0POPOVY GE KTIPLKEG VIOOOMES Kl EPYOoTNPLOKO EE0TAOHO, oTNV avayKn
v tov gumiovtiopd tov BiPiodnkdv kot oty EAdeym tpoécPaong oto At-
odiktvo. Xoapaxtnpiotikn eivor n mepintmon g vredBuvng oyoikng Pirpit-
00nkng evég oyoreiov, N ool avapEépel Mg oNUOVTIKE TPOPANaTa TG TTo-
pexoduevne ekmaidevong v EMhewyn yopov koboOg kor TV EAlewyn
YPNUOTOdITNONG Y100 TNV ayopd vémv PifAiov otn oxoAlkn povada mwov ep-
yaleror. EEicov onupavtikny eivar Opmg kot 1 eMMmNG ¥pnuatoddtnon tomv
GYOMK®OV MOVAO®V Yo epyaotnplokd eSomAopnd. Xapaktnpiotiky| eivar 1
dNAwon eveg EKTOIOEVTIKOV: «...omouteitol vo. feltiwbody ot oyoiikéc vmo-
O0UES, haTe N OLOGCKOAID. Va. YIVEL A1YOTEPO ODepPNTIKY KoL TIO EVYOPIOTN». LE
0,TL apopd 61OV TPOTO JoYEIPIONG TOV OIKOVOUIKOV TOP®V G& BEpaTo VAL-
KOTEYVIKNG VTOSOUNG, amd T0. OTOLXEID TNG TOOTIKNG £PEVVIS TPOKVTTEL OTL
o1l YOVEig dNAGVOVY OTL OV Eival PEV EVIUEPOUEVOL CYETIKA UE TOV TPOTO
Stoyeiplong oV OIKOVOLIK®V TOP®V TOV oYoAeioV o8 OELOTE VAIKOTEYVIKNG
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VOO0 NG, ®GTOGO £yovv TV aicBnom Ot yiveton kaAr dayeipion tov ypn-
ndtov mov dlatiBeviot 6TIg oYOMKES LOVAJES,

H méunt epdmon agpopovoe otov Pabud coppoviog tov epotndévioy
oyetikd pe v vadbeon: «Av avénbodv ot wicbol tov extadevTtik®v, Ho
avapadotel n mowdtnta g mapeyduevng ekraidevong». H mieiovotnta
v Alevbuviov/tpiov (80%) aravtd 0t ot piobol TV eKTaIdeLTIKOV TPE-
nel vo. avénBodv oAl kot Eva oyetikd pikpd mocootd (16%) amovid Ot
apénel vo, avEnbBodv apketd. And 11 cvvevtedelg tov AtevBovidv/ipiov
TOV GYOMKOV HOVAd®MV TOV Oelyuatog 6e ep@TNOT) TOL aPOPOVGE GTO dimo-
A0 «oEnon 1oL cbol - adENoN TOV OPOV SONCKAANS?, YOPUKTNPICTIKN
glvar 1 dMNiwon &vog Atevbuvty Avkeiov, o omoiog emionuaiver Ot
«...0vovtog Ko btepovs ioloic oTove eEKTOIOEVTIKODS KoL EXOVIOS TOPOTO-
V@ OIOOKTIKES Wpeg, 1 ONuoaio. moideio o mpoopéper 610 TO OVVaUIKO TOD
ExEl VO TPOCYEPEL, YTOTVTOS OTOTEAECUOTIKG THY TOPOTOIOEioy. LIV id
gpmoN 1 TAEWOVOTNTO TOV EKTOOEVTIK®OV (77%) dnidvel 0Tl Tpénel va
ovénbovv o1 ool Todv, evd éve mtocootd 18% amavtd 6tL Tpénet vo avén-
Bovv apketd. Avorvtikdtepa, T0 UEYRADTEPO TOGOGTO TOV EKMALOEVTIKOV
(81%), nhxiog and 41 etdv Kot Téve, Bempel 611 0 B ToVg Tpémel va.
ovénbel molv, oe avtibeon pe vedtepovg oe niikio. ekmoidevtikong (64%).
EmnAiéov, o1 povipor exkmondevtikoi (79%), oe avtibeon pe toug avarinpo-
166 (68%), elvan exeivol mov Bewpolv dt11 mpénet va avEnbel moAd o pcbog
tovg. Tnv 101 avaykn exkepalovv ot exkmordevtikol (81%) pe 15 €t vanpe-
olog Kol Thve, og oxéon pe avtovg (68%), mov xovv Aydtepn mpobmnpeoi-
o, ot ekmondevtikol g IpmwtoPabag Exnaidevong (79%) évovit tov k-
TodeLTIKOV oV dwdckovy oty Teyviky Emayyeipotikr) Exmaidevon
(67%), o1, TEAOG, Ol EKTOLOEVTIKOL OV VINPETOVY GE GYOMKEG LOVADES O~
OTIKOV TEPLoYdV (79%) Evavtl avTdV OV VANPETOVV GE OYOMKES LOVAIEG
oypoTIK®OV TEPLox®v (71%). A&oonueioto gival 10 YEYOVOg OTL Ol EKTTHLOEV-
kol aveEaptnra and to av tdocovial vaép (78%) N katd (78%) g a&io-
AOYNONG TOV EKTOISEVTIKOD £PYOV, GTNV TAEOVOTNTE TOVG ONAMVOVY OTL O
moBo6g tovg mpémet vo avEndel Tolv.

X 0,71 0pop 0TV apOIPT] TOV EKTUOEVTIKOV, Ol GTUVTHOELS TV YOVEDY
elvar popacpévee, Ilepinov évag otovg tpeg (30%) dnidver 6T o1 pobot
TOV EKTOWEVTIKOV TTPEMEL Vo ovENBoLY TOAD Kol mEPIGGOTEPOL OO £VOG
otovg Tpelg (37%) dnhdvovy otL mpénel vo avénbovy apketd. Aloonueimto
glvan 011 évag oyeddv otovg mévie yoveig (18%) dnidvel mwg ot piobol twv
EXTOEVTIK®V TTpémel v avénBodv Alyo, evd éva pukpd mocootd (7%) om-
Aovel 6T dev yperdletan kaboAov avénon. H epyacia kot 1o poppotikd eni-
7ed0 TOV YOVEDV QUivVETOL OTL EMNPEALEL TIC OMOYELS TOVG OYETIKG pe TO O€-
po g avénong tov obod tewv exmadevtikodv. [phyuott, dwumotdveton
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GNUOVTIKT) dlapoporoinon Hetald TV amdyemV TV YOVE®Y ToL pyalovtal
670 ONpoc1o (42%) oe oyéon pe avTolg oL eivorl ehevBepot emayyeApatieg
(25%) kot avtdv oV givar amdportol avdtepng | avdtatng oyoing (41%)
Evavtl TV aropoitmv tov Anuotikoy Zyoieiov (19%). Zvvenmg, avtol Tov
GUUPOVOLV HE TNV aDENCT TNG YPNHOTOIOTNONG 6TOVS MGO0VS TOV EKTOL-
deVTIK®V elvat o1 yoveig mov epydlovtor 6To ONUOGLO Kol £X0VV avMOTEPN 1)
avotatn exknaidevon. Evdiagpépov ototyeio amotelel 10 yeEYovOg OTL 01 YOVELG
Kpivouv v avénon tov ooy 1oV eKTodeLTIKOY G AYOTEPO GNLOVTIKA
GE GYE0N LE TOVG GALOVG TOELS.

Eppunveio Aroteheopdtov - Zopnepaopata

And TV avaAvoT TOV ATOTEAEGUATOV TNG TOCOTIKNG KOl TNG TOLOTIKTG
£peVuVog Mo TOVETOL OTL, 0TO BEUN TG YPNUETOIOTNONG TOV GOAKDV HO-
vadwv onuetdvetor o aviifeon andyewnv petadh Zteleydv g eknoidev-
ong Kot AtevBuvtodv/Tpiov oxoMKdV povadwy kebog Kot petad pehdv tomv
Nouapyoxov Emrpondv [Moudeiog kot Aigvbuvidv oyolkov povadov, n
onoia eVOEYOUEVMG VO OPEIAETOL GTNV EALEWYT) CLYKEKPLUEVOV Kprnpimv pe
Béon 1o omoia o1 epmAekdpeVOL EKpLvay TO EXITESO TNG YPNUATOSOTNONG.

H ypnuotoddtnon t@v oyoMKoaV povidov péo g avalitnong evoilo-
KTIKOV TOP®V XPNUaToddTnong oev dsiyvel va £xet eviayBel otnv Kovitovpa
TOV TEPIGGOTEPMV GYOAMKOV HOVAdMV, OTtmg dnAmdvovy ot AtevBuvtig/tpieg
TOV OYOMKOV povadwv. BéPata, etvat eAnidopdpo 1o yeyovog ot pukpd mo-
G00TO TOV GYOMKOV novadmv a&lonolel, £0t® Kot oe ukpo fobuo, kamot-
0Vg amd AVTOVS TOVG EVOALAKTIKOVS TPOTOVGS Y PN LOTOddTNONG, S10TL TO OPE-
A0g dev gival 1 pKpn O1IKOVOUIKT) GUVEIGPOPE ToV ZVAAGYOV ['ovéwmy Kot
Kndeudvmv yio v KGAvym tov aveyKov the oxoAMKNAG Lovadog, oAl n
EUTAOKT TOV YOVE®V 0T OY0AIKT dadikooio Kot 010 6,11 01 YOVElg amd o-
TOGTOGLOTOMUEVOL TOPATNPNTEG TNG GYOAIKTG TPAYLOTIKOTNTOS YivovTot
METOYO1 QVTNG,

H avaliton noépov ard yopnyods | 1 émota eEmoyoAKN XpNUOTOdOTN-
on cvvavinoe ek dopétpov avtifeteg andyelg. H avoagpopd kol povo g Aé-
ENG «opMnyo» £yelpe EVIOVEG EVOTAGELS Omd ONUAVTIKY| Hepidn TV £pwTN-
Bévtov, ot omolot exppalovv emPLAGEELS Yot TV EUAAOKY TOV WBIOTIKOD
TOMER TN YPNUATOSHTNON TOV OYOAMKOV HOVAI®Y LLE TNV OLTIOAOYI0 OTL EV-
deyouévmg o1 yopnyieg Bo. aAAo1doOVY TO INUOCLO YOPUKTHPO. TNG OYOAIKNG
povadac. Yrnp&av, OUms, Kol TEPMTMOCEIS CYOAKOV HOVAO®Y, OOV WKPES
EMYEPNCELS TNG TOMIKTG KOWVOVING GUVEIPALAY TIC GYOMKES HOVADES, TPO-
oQEPOVTOS YPAPIKO VAIKS 1 cuvelo@épovtag ot £E0da abAnTIK®Y eKONAMd-
ocewv, eite pe mpotofoviio tov AtevBuvty ™ oyoMKAg povadog eite pe
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TpOTOPovAie peAdV Tov ZVAAGYoL Tovémy Kot Kndepdvov kot pe tn cOp-
Qmvn yvoun tov Atgvbovrr. H owovopikn cuvels@opd, Oumg, avtdv temv
ENYEPNOE®V OV UIOPEl Vo 1oyVPLoTel Kamolog 6Tl HTav YPNUOTIKOD UEYE-
Bovg ov va emAdEL ONUOVTIKA OIKOVOULKG TTPOPAALOTE. TG OXOAKNG HOVA-
oac, £0e1ge OPMG Vo EVOLVAUMOVEL TIG GXECELG TNG TOTIKTS KOWMVING He T
GYOAKT) KOWOTNTO KOl VO KEVEL TOVG EVPVTEPOVS TAPAYOVIES TOV TOTIKOD
MKPOKOGHOV KOV®VOVG TOV EPYOV TOV CLVTEAELTOL EVTOG TNG OYOAKNAG HO-
vadag.

H avalrtnon adpov HEGH TG GUUUETOYXNS TOV GYOAEIOL GE TPOYPApoL-
o EILE.A.EK. ponfd oyt pévo v vionoinon mpoypoppdtov aArd mpo-
opépel T dvvatdte vo arokthoovy eomhiopd (projectors, laptops). Ot
ovvifelg artohoyieg yior Tn un vAOTOINoT GVEAOY®V TPOYPUUUATOV Elval M)
OVETOPKNG EVIUEPMOT] TV GYOAMK®OV HOVAd®Y, 0 ¥pOVOC Kol 0 KOTOG OV
amoteitol Yo T GUUTANP®GON evOg peydiov GyKov owkatoroyntikov. Emi-
TAEOV, 1) CUULLETOYT) O€ TTPOYPOLULATO. CUYYPNLOTOSOTOVUEVE KVPImG otd TV
Evponaikiy Evoon e€optdror kot ndAit and v Kivntoroinon tov Agvbu-
VIN/TPLOG TNG GYOAIKNG HOVASOS KOl TOV EKTAOEVLTIKOV oL B avardpouy
TNV VAOTOINGT) TOVE. ZVVETMS, 0 KOWOS TAPAVOUAGTIG OA®V TOV TOPUTAVED
KO O KOTOAVTIKOG TOpGyOVTOS IOV UITOPEL VoL 00N YNOEL L0 OYOALKT] HoVadaL
oty avelTnon eVOALOKTIKOV TOpoV ¥pnuetoddtnong sivel Kotapynv n
dekTikOTNTO KVpimg Tov AtevBuvtii/Tplag NG GXOAIKNG LOVASNG Kol T®V EK-
TOLOEVTIKMV.

Emopévmg n mpootifépevn aéio o avtég TIg TEPUTTOOELS 08V elvat 1) KG-
ADYT OIKOVOLUK®DV avayKoV, 0ALG 1) eE®OTPEPELN TG OYOAKNG LOVADOS Kot
T EUTAOKY) GTNV EKTOLOELTIKY O0OIKAGIO TG TOMIKNG KOWVOTNTAS KOl TOL
EVPUTEPOV KOWVMVIKOD TTEPTYVLPOUL.

Téhog, Kowvn menoidnon OA®V TOV CUUUETEXOVI®V OTNV EPEVVO. OOTELEL
n adibppnrn oxéon peta&d g avePfaduong g modTnTog TG ToPe)OuE-
VNG ekmaidevong pe v avinon tng ypnpatoddmons. Ewucdtepa, 6ot ot
epO™BEVTES BETOVY TNV VAIKOTEYVIKT VOO (O TPAOTN TPOTEPULOTNTA YL
MV ERmALEOV ¥PNUATOdOTNOT), deVTEPT TNV EMUOPPMOT), TpiTn TV CpoPn
TOV EKTOUOEVTIKOV Kol TETAPTY THV adENnon g ¥PNUATodOTNONG OTOV TOUEN
NG EKTULOEVTIKTG EPEVVOG,
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